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الإستراتيجية العربية

لدعم ريادة الأعمال في الدول العربية 



ي الممدول اسممتراتيجية لممدعم ريممادة الأعمممال فمم"تضممما البرمممامت التيممريعي لنبرلممماا العربممي تم يممه مبممادرة تسممت د   عممداد 

توسم  فمي  ميما  بما يساهم في تطوير السياسات الاقتصادية الوطمية لتنك الدول وتطوير بيئة أعمال ما  وبالتمالي ال" العربية

ة مما لام ل ويمكا التعر  عنى أكثر عنى الإطار العام ل مه  الاسمتراتيجي. اليركات الجديدة وتوفير المزيد ما ال رص العمل

:المحاور الأربعة التالية
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كيف نتحدث لغة رواد الأعمال؟

دام لغاااة يسااااعد يحدتاااد ي الماااام الممااااةيف المساااتادةة لأااال ةفاااال رلااااد  الأعماااال  لأااال ا اااتا

وهاا ا يشاا   . Ecosystemمجتمععريادععالأعيال مععا يةشااتا ة نااصح ب ااحال المياا حة لأاال 

.  الأعمالب اس ةهف لمهف ةشتاك ل تحديام والماص لأل البصئة الداعمة لمشاوعام رلاد

القسميالو 
أهميالمفاهيميالمرتبطةيبمجا يادالأعيال ما 



القسم الأول
أهم المفاهيم المرتبطة بمجال ريادة الأعمال

ريادة الأعمال 

 الريادة

Entrepreneurship
رائد الأعمال 

Entrepreneur

الممظمات 
الريادية 

ال رص 
الريادية 

حاضمات 
الأعمال

مسرعات 
الأعمال

اليركات 
المايئة 

Start Ups

اليركات 
المايئة ما 

فئة 
Unicorn

اليركات 
المايئة ما فئة 

Decacorn

:وفي ضو  ما سبق  يمكا تحديد أهم الم اهيم المستلادمة في حقل ريادة الأعمال  وهلك عنى المحو التالي



القسميالثاني
امةالهميةيالاقتصالأيةيوالاجتماعيةيلردالأعيال ما يبصفةي 

(كيفينداكيأهميةيادالأعيال ما )

 .والاجتماعية يةالاقتياد الفوانب لأل الكبصا  لمساهمتهف ال الف دول بغ ب لأل  بصا  بأهمية الأعمال رلاد  يحظى
 يطولا للأ يسهف بما وبااةفها  يا ايها ودعف الأعمال  رلاد  نصئة يحسصح ع ى ال م  تتط ب ال ي الأةا وهو

  .والإنداع الانتكار ويشفيع المواهب ورعاية البطالة ة دلام خمض خلالها ةح يم ح والتل الناشئة  الشا ام

  :بهمها التساؤلام ةح ال دتد يثار  بق ةا ضوء ولأل

للدو ؟يوالاجتماعيةيالاقتصالأيةيالتنميةيتحقيقيفييال ما يادالأعيولأوايأهميةيهييما❑

الدوا؟يهذايتحقيقيمنيتمكنهايالتييال ما يادالأعيألأواتيأهميهييماي❑



القسميالثاني
الهميةيالاقتصالأيةيوالاجتماعيةيلردالأعيال ما يبصفةي امة

(كيفينداكيأهميةيادالأعيال ما )
  :التالية الأ ا ية النقاط ع ى التا صز تتف  وف ذلك  ضوء ولأل

:مثليالدااسات؛يبعضيمنظوايمنيال ما يادالأعيأهميةي-أولا

.الوطنصاة للاقتيادام الدالأ ة القاو  :الأعمال رلااد ▪

الاقتيادية التنمية لأل الأعمال ةنظمام رلاد  دور▪

▪Entrepreneurship in Singapore: Growth and Challenges



: امةيبصفةيللدو يوالاجتماعيةيالاقتصالأيةيالتنميةيتحقيقيفييال ما يادالأعيأهميةي-ثانيًا

oالالادية؛ المشاوعام ةااجام بهف هل الإنتاجيةيزدالأع.
oالإنتاج لأل جدتد  وب الصب الأ واق لأل جديدعيمنتجات الالادتون  يطاح.  
o اشئةالنيالشركاتيأويالمشرو اتيأهمية عبا الاقتيادية التنمية لأل الزاولة حفا الأعمال رلاد  يمث.
oال م  لأاص خ ق خلال الشبابيمشكلاتيحل لأل هاةا دور الأعمال رلاد  ي  ب.

القسميالثاني
الهميةيالاقتصالأيةيوالاجتماعيةيلردالأعيال ما يبصفةي امة

(كيفينداكيأهميةيادالأعيال ما )



:لهايالرقمييالأوالاقتصيالمعرفة،ياقتصالأيتحقيقيمنيللمزدديالدو ياقتصالأياتيتحو يفييال ما يادالأعيأهميةي-ثالثًا
 المزلد قصقويح الم الأة  اقتياد يحقصق ةح ل مزلد الدول اقتياديام يحول الاعمال  رلاد  ةشاوعام يدعف▪

.الاقتيادام له ه الاقمل التحول ةح
.والانتكار التفدتد عيب باعتبارها الأعمال رلاد  ع ى  بصا بش   الاقمل الاقتياد ي تمد▪
 إجمالل ةح %15.5 نحو ي ادل ةا بي  لأولاايتردليونيي11.5 إلى ال المل الاقمل الاقتياد قيمة اريم ت▪

.الزةان ةح عقد ةح بق  خلال %25 إلى الاقف ه ا يي  بن ولتوقع ال المل  المح ل النايج
ي110 نحو ال ابل الاقمل الاقتياد  حفف ولب غ  لأولاايتردليونيي2.7 ننحو ال ابل الاقتياد حفف يُقدر▪

  .ال ابل الاقتياد إجمالل ةح .%4 نحو ي ادل بما لأولاايمليااات

القسميالثاني
الهميةيالاقتصالأيةيوالاجتماعيةيلردالأعيال ما يبصفةي امة

(كيفينداكيأهميةيادالأعيال ما )



(:  مسر اتيال ما  -حاضناتيال ما ي)الهميةيالاقتصالأيةيللأواتيادالأعيال ما ي -اابعًا
ل  ب بحت    ةاح حاضانام الأعماال وةسااعام النماو باعتبارهاا بحاد بهاف بدوام رلااد  الأعماا      

صح بةااااا ضاااااوري ولا غنااااال عناااائ ل مشاااااوعام الناشااااائة  وذلااااك لاااادورهما لأااااال يقولااااة الاااااواب  نااااا
سااااااتند التكنولوجيااااااا والت  اااااايف ةااااااح جهااااااة وبااااااصح يحقصااااااق النمااااااو الاقتيااااااادي لأاااااال الاقتياااااااد الم

.ةح جهة بخاى knowledge based economyل م الأة

القسميالثاني
الهميةيالاقتصالأيةيوالاجتماعيةيلردالأعيال ما يبصفةي امة

(كيفينداكيأهميةيادالأعيال ما )



:وأهدافهايال ما يحاضناتيأهميةي-أ
:للاقتصالأيالجزئييالمستوىيي لىيال ما يحاضناتيأهداف

.الأولى بمااح ئ المايبطة الأعمال وةااطا النشاط ندء تكاليفيتقليل▪
.إنتاجها ويطولا المؤ سام نشاط لتنمية اللازمةيالزمنيةيالفترعيتقليل▪
.التكاليف يق يص إلى تؤدي ةما الفهود ازدواجية ويق ص  الخطاءيتجنب▪
.اوعامل مش والقانونية والإدارلة والمالية المنية ل مش لام المناسبةيلحلو ا إيفاد▪
.المتميزعيالفكاايوتشجير الانتكارام ويدعيف النفاح ة دلام زلاد ▪
.المنتجاتيمنيجديدعيأنواع إلى التو   ع ى المشاوعام ةساعد ▪

القسميالثاني
الهميةيالاقتصالأيةيوالاجتماعيةيلردالأعيال ما يبصفةي امة

(كيفينداكيأهميةيادالأعيال ما )



:للاقتصالأيالكلييالمستوىيي لىيال ما يحاضناتيأهداف2.
  .المايم ة الاقتيادية القيمة ذام المشرو اتي دلأيزدالأع▪
.المستداةة التنمية ويشفيع العمليفرصيزدالأع▪
.المح ل لمجتمعا لأل الدخليمعدلاتيزدالأع▪
.المح ية السوق  إلصها يحتاج التل المشرو اتيوتشجير يدعيف▪
.المشاوعام لإقاةة الكافية الخبراتيتمتلكيلايالتييالفئات يشفيع▪
.ال  مل البحث وةااكز الفاة ام بها يقوم التل والدااساتيالبحاثيتسودق▪
.المفال ه ا لأل المحدود  الاباام ذام المئام نصح الخاصةيالمشرو اتيمفهومينشر▪
.التكنولوجياي اليةيالمشرو ات نحو الأعمال رجال يوجيئ▪

القسميالثاني
الهميةيالاقتصالأيةيوالاجتماعيةيلردالأعيال ما يبصفةي امة

(كيفينداكيأهميةيادالأعيال ما )



:وهدفهايال ما يمسر اتيأهميةي-ب
.الاباحيليدتويفييوتبدأيتنمو لكل بولل نموذج لدتها التل الناشئة ل شا ام الدعف يقديف▪
  .المبدئييمنتجهميوبناءيتحديد لأل الأعمال رواد الأعمال ةساعام يساعد▪
Demoالتجردبيياليوم ةح الا تماد ▪ Day"" والمستثمالح الأعمال رواد نصح الاب  لأل.

القسميالثاني
الهميةيالاقتصالأيةيوالاجتماعيةيلردالأعيال ما يبصفةي امة

(كيفينداكيأهميةيادالأعيال ما )



ا
ً
: الأهمية الاقتصادية لريادة الأعمال في توليد الفرص الاستثمارية -خامس
  .جديدعياستثماادةيفرصيلإطلاق هاةة ةنية الأعمال رلاد  يش  1.
  .ةمصز  انتكارلة بلأكار وجود عدم ةح يش وا حصث الالادية الألأكار إلى الدائمة المستثمردنيحاجة2.
 المدخلام  انت لأإذا .حقيقل بثا ذام ةمصز  رلادية شا ام لتاالج الجولأعي اليةيالردالأيةيالفرصيتوليد بن3.

  .بيضا  صئة رلادية ةشارلع ةحالمااجام لأستكون   صئة  ورواد بلأكار ةح

القسميالثاني
الهميةيالاقتصالأيةيوالاجتماعيةيلردالأعيال ما يبصفةي امة

(كيفينداكيأهميةيادالأعيال ما )



ا
ً
: الأهمية الاقتصادية لريادة الأعمال في توليد الفرص الاستثمارية -سادس
  .واعخطيوأقلهايالفرصيأفضل عح الناشئة  بالشا ام الم نصون  المستثماون  تبحث4.
 هو ن  ةاديًا ليس الا تثمار لأه ا المدىيطودلياستثماا بنها ع ى الأعمال لالاد  النظا5.

  .والطاقام ال قول لأل ا تثمار
 لأل المساهمة ةح يم نها بما  سردريبشكليللنمويالقابلية لدتها شا ام الناشئة الشا ام بن6.

  .ل مفتمع الأخاى  الموائد ةح ال دتد ويحقصق الوظائف خ ق

القسميالثاني
الهميةيالاقتصالأيةيوالاجتماعيةيلردالأعيال ما يبصفةي امة

(كيفينداكيأهميةيادالأعيال ما )



ا
ً
(: أهمية سياسية)أهمية ريادة الأعمال في تحقيق الاعتماد على الذات  -سابع
ام الغابيااة لأاال ةواجهااة ال قوباااوسععيايبردععالأعيال مععا يالوطنيععةييتف ااى هاا ه الأهميااة لأاال ا اات انة ❑

.  2022ع صها ةن  عام 
ةااح : "2023 تتأكااد ذلااك لأاال ضااوء ةااا  اااح باائ الااائيس الاو اال  لألاديمصااا نااويصح لأاال نااولأمبا❑

.  غااالخاالال يوحصااد جهااود الدولااة وقطاااع الأعمااال  بحبطنااا ال اادوان الاقتيااادي غصااا المساابوق ل
."لسيالأيةاوسيايستزدديمنيلأ مهايلردالأعيال ما يالوطنيةيا "لأش ت حابئ الااطمة بال قوبام

القسميالثاني
الهميةيالاقتصالأيةيوالاجتماعيةيلردالأعيال ما يبصفةي امة

(كيفينداكيأهميةيادالأعيال ما )



المحور الثامي
والممارسات الدوليةأهم التجارع
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أهميالتجاابيالدوليةيفييمشرو اتيادالأعيال ما 
والداوسيالمستفالأعيمنهاي

 ا ت ااض فتت و وف .المتحد  المم كة ةح    ويفابتل عاةة  بيمة ال الف حول الأعمال رلاد  القسف ه ا يست اض
:التالصصح المحورلح ع ى التا صز خلال ةح ةنهما يفابة ك 
.تجربةيكليفيي نهايالمسئولةيالمؤسساتيوأهميال ما يادالأعيبيئة▪
.الاستثماااتيزدالأعيفييوأثرهايتجربةيكليفييالناشئةيالشركاتيأويال ما يادالأعيمشرو اتيواقر▪

:التالل النحو ع ى المحور ه ا يقسيف يف  بق  ةا ضوء ولأل



القسميالو 
منظواي ام: واقريادالأعيال ما يفييالعالم

:ادالأعيال ما يفييلأو يالعالميوموقريالدو يالعربيةيمنهايوفقايلهميالتقاادريالدوليةيذاتيالصلة -أولا
:التالل الش   خلال ةحGEM)) الأعمال لالاد  ال المل الما د لأل ال الف دول يايصب ع ى الت اف يم ح





القسميالو 
منظواي ام: واقريادالأعيال ما يفييالعالم

:العالميحو يالناشئةيالشركاتيأويال ما يادالأعيمشرو اتينموي-ثانيًا
 رلاد  بنشطة كالأةل النهائل المنتج باعتبارها الأخصا  السنوام لأل الناشئة بالشا ام الاهتمام ي اظف

.المات مة الدول لأل والانتكار والإنداع الأعمال
:التالية النقاط اضا ت ا خلال ةح ع يئ الت اف يم ح لأأنئ ال الف  لأل الكباى  الناشئة الشا ام نواقع تت  ق وفيما

:Unicorn اليونيكواني فئةيالناشئةيبالشركاتييتصليفيما-أي

:التالل الش   خلال ةح الفغاالأل يوزل ها يحدتد ولم ح  العالميفيييونيكواني شركةي1515 حاليًا توجد



الدو يذاتيأكبري دلأيمنيالشركاتيالناشئة
حو يالعالم" يونيكواني"  المصنفةي

Source: Crunchbase (Last Updated: Feb, 2024)



القسميالو 
منظواي ام: واقريادالأعيال ما يفييالعالم

:العالميحو يالناشئةيالشركاتيأويال ما يادالأعيمشرو اتينموي-ثانيًا
:Decacornفئةيالناشئةيبالشركاتييتصليفيما-بي

.2021 ديسمبا حتى ال الف حول Decacorn فئةيمنيناشئةيشركةي35 منييقرب ةا توجد❑
.فارلةوالت المالية البااةج لأل ب ا ل وبش   بالتكنولوجيا  المت  قة المفالام لأل ي م  ةنها 77%❑
:التالل بالفدول المبصح النحو ع ى وذلك  العالميفيناشئةيشركاتي10 بأكبريقائمة يايصب يحدتد يم ح❑



فييالعالمشركاتيناشئةي10ترتيبيقائمةيبأكبري



القسميالو 
منظواي ام: واقريادالأعيال ما يفييالعالم

  الناشئةيالشركاتيلجذبي الميايالفضليوالمواقريالمدن -ثالثًا
ام الناشائة    تتحول الكثصا ةاح المادن لأال بنحااء ةتماقاة ةاح ال االف إلاى بلأضا  المواقاع ل شاا 2024لأل عام ❑

. باعتبارها بلأض  ةااكز ج ل له ه الشا ام

:ةح خلال الش   التاللأفضليالمدنيوالمواقريالكثريجذبايللشركاتيالناشئةييم ح يحدتد ❑





القسميالثاني
تجربةيالمملكةيالمتحدعيفييمجا يادالأعيال ما 

:التاليينيالرئيسينيالمحوادنيخلا يمنيال ما يادالأعيمجا يفييالمتحدعيالمملكةيتجربةياستعراضييمكن

:المتحدة المملكة في عنها المسئولة المؤسسات وأهم الأعمال ريادة بيئة -أولا

:التالية لأ بالل ذلك ولاجع السوق  لأل هائ ة لأاً ا المتحد  المم كة لأل الناشئة ل شا ام البصئل النظام تولأا
.غصصاامالت ةع بساعة ولتكيف التكنولوجيا نحو ةوجئ ةي    ديئلأ  المتحدعيالمملكةيفييالسوقييطبيعة1.
 ةح تدال د لأن نظاًا المتحدعيالمملكةيفييالكبرىييالعالميةيالشركاتيلمعظميالواوبييأويالعالمييالمقر يقع2.

  .بخاى  بوربية دول ةح بغصاها ةقارنة المتحد  المم كة يمض  والانتكار التكنولوجيا شا ام
  .الخاصةويالعامةيالفرعيةيالقطا اتيمنيكليفييمتخصصةيتقنيةيمراكز المتحد  المم كة ةدن ةح ال دتد يمت ك3.



القسميالثاني
تجربةيالمملكةيالمتحدعيفييمجا يادالأعيال ما 

:المتحدة المملكة في عنها المسئولة المؤسسات وأهم الأعمال ريادة بيئة -تابع
 بالش   حالمبص النحو ع ى وذلك المتحد   المم كة لأل والانتكار الأعمال نالاد  الم نية المؤ سام ويت دد
:التالل

Technology Strategy Board مجنس استراتيجية التكمولوجيا

London Technology Network, LTNيبكة لمدا لنتكمولوجيا

الوقف الوطني للعلوم والتكنولوجيا والفنون
National Endowment for Science, Technology and the Arts, NESTA

الأعمال والابتكار والمهارات إدارة
Department for Business, Innovation and Skills (BIS)



القسميالثاني
تجربةيالمملكةيالمتحدعيفييمجا يادالأعيال ما 

 ادةزي في وأثرها المتحدة المملكة في الناشئة الشركات أو الأعمال ريادة مشروعات واقع – ثانيا
الاستثمارات

 ج نت ثمارلةا ت لأا ا المتحد   المم كة لأل الا طناعل ال  اء لأل المتايية الناشئة الشا ام يمث ❑
 ة صون  400 دكيةالمري"جوجل" شركة :ذلك ةثال .لأصها للا تثمار الأةصا ية التكنولوجيا شا ام بكبا انتباه
."DeepMindماينديلأيب" شا ة ع ى الا تحواذ نظصا إ تالصنل جنيئ

  بمقدارها ةح قب  الشا ام الناشئة  وذلك نزلادملياايجنيهيإسترلينييي29.4جمع حوالل  2021شهد عام ❑
.2020عح المب غ ال ي يف جم ئ عام % 100



القسميالثالث
تجربةيجمهوادةيسنغافواعيفييمجا يادالأعيال ما 

  ال ما يدالأعايثقافة خ قت بن ب د الأعمال رلاد  ةفال لأل ويطورها يموقها يحقصق  نغالأور  ا تطاعت❑

.يدرهاي   ع إلى ةاتاعايهف لتحول  والمبتكالح الماتاعصح عح البحث طالق عح الأةا  بول لأل

:هل الأعمال  رواد ةح ةتمصز جص  ع ى الحيول ةح عباها  نغالأور  يم نت مراحليأابر هناك❑

:التاليينيالرئيسينيالمحوادنيخلا يمنيال ما يادالأعيمجا يفييسنغافواعيتجربةياستعراضييمكن

:سنغافورة في عنها المسئولة المؤسسات وأهم الأعمال ريادة بيئة -أولا



تربيةيالبناءي
ةن  الطمولة 

حع ى الانتكار والنفا

ءيتدادبيالبنايتضمح 
ية ع ى المهارام ةث   يف
ية التوا   وخ ق الإيفان
ص  نداخ هف و يفية يش 
.لأالق عم  جماعل

تعليميالبناءي
كيفية درا ة السوق 

وعم  ةصزانية

« المينىيمااكت» 
بو السوق اليغصا  
طمال وخلالها تتف ي  يف الأ

نتج والشبال  يفية عم  ة
لأ  ى وعم ية البيع 

 ولدخوالشااء لتأهص ئ ل
ل سوق 

المرحنة 

الأولى
المرحنة 

الرابعة

المرحنة 

الثالثة
المرحنة 

الثامية



.البيئةيالداخليةدعف رواد الأعمال ويهصئة 

لو ول إلى لتيسصا ا (Startup SG)ةفموعة ةح المبادرام يُط ق ع ى إحداها ةبادر إطلاق 
.ةبادرام الدعف المح ية  و  لك الاييال بشب ام رلاد  الأعمال ال المية

ولأصا قدرٍ   نظاًا لقدريها ع ى ا تي ال الأعمال الناشئة  ةع يال ما يالناشئةيوالردالأيةدعف 
.كبصا ةح الأةان  ويق ص  المااطا ونسبة المش 

. لى مستوى العالمللشركات الناشئة، والكبيرة عال ياكل الضريبية جاهبية تعُد سنغافورة أيضًا أحد أكثر 

سنغافواعيفييال ما يادالأعيمقوماتيأهميتحديدييمكن

القسميالثالث
تجربةيجمهوادةيسنغافواعيفييمجا يادالأعيال ما 



القسميالثالث
تجربةيجمهوادةيسنغافواعيفييمجا يادالأعيال ما 

:يلييفيمايتحديدهاييمكنيفأنهيال ما ،يادالأعيمجا يفييالعاملةيسنغافواعيمؤسساتيبأهمييتعلقيفيما

سنغافواعيفييوالاتصالاتيالمعلوماتيتطودريهيئة▪
The Infocomm Development Authority of Singapore (IDA) 

Enterprise(  (ESG)  سنغافورة مشروع▪ Singapore 

Agorize مؤسسة▪



اراتالاستثم زيادة في وأثرها سنغافورة، في الناشئة الشركات أو الأعمال ريادة مشروعات واقع – ثانيا
لماليةا التكنولوجيا لشا ام خا ة آ يا شاق  لفنول ةالل  ما ز ة انتها لت زلز جاهد   نغالأور  يس ى.  
زاد والتل ال الف  ىةستو ع ى ال م  إلى يس ى التل المالية التكنولوجيا لأل ال اة ة الناشئة ل شا ام ةا زًا ب بحت 

  2019 عام ةنتيف لأل شا ة 600 ةقارنة 1000 ةح بكثا إلى 2020 عام خلال يقالبا 67٪ ننسبة عددها
  . نغالأور  لأل المالية ل تكنولوجيا شا ة 50  وى  هناك ي ح لف  2015 عام لأحتى

شركة بجايها ا تقيائية درا ة خ يت لأقدErnst & Youngمن٪40ةح يقال ةا بن  2018  اميفي
.لهامقرايًسنغافواعتتخذآسياشرقيجنوبلأو اابطةفيالناشئةالماليةالتكنولوجياشركات

القسميالثالث
تجربةيجمهوادةيسنغافواعيفييمجا يادالأعيال ما 



اراتالاستثم زيادة في وأثرها سنغافورة، في الناشئة الشركات أو الأعمال ريادة مشروعات واقع – ثانيا

القسميالثالث
تجربةيجمهوادةيسنغافواعيفييمجا يادالأعيال ما 

ييتضمنيالذيييالتاليالشكل خلا يمنيالشركاتيهذهيبعضياصديودمكنيمتزايد،يبشكليسنغافواعيفييالناشئةيالشركاتيتنمو
:سنغافواعيفييناشئةيشركاتيخمسيأكبريمنيبقائمةيالتعردف



2024فييسنغافواعيلعاميشركاتيناشئةي5قائمةيأكبري

التعري  باليركة ةاليركة المايئ م

 تجارية مصرفية حسابات لنيركات توفر 2019 عام في تأسست الاصطماعي الهكا  تكمولوجيا مجال في مايئة يركة هي

.المحاسبي والتكامل الم قات و دارة تنقائياً ال واتير لمعالجة بميزات جوائز عنى الحائز الأساسي المظام تج يز تم .حديثة

فولوباي

Volopay

1

 الأساس اليركة هه  طورت فقد ال كرية  المنكية مجال في والتطوير البحث مجال في تعمل مايئة برمجيات يركة هي

  .الوطمية سمغافورة جامعة في تسري  برمامت لا ل ما لبرمجياته

باتسماع

Patsnap

2

 وتركز المستدامة بالألباا وت تم 2019 عام في تأسست سمغافورة في مقرها الحيوية التكمولوجيا مجال في تعمل يركة هي

  .المايية تربية سنبيات ما التلا ي  عنى

تري تيرتل

TurtleTree

3

كوسموسيز  .يةللإمسام العام الصالح أجل ما ال ضا  استكيا  لتعزيز بمياط يعمنوا  م م  2020 عام في Qosmosys يركة تأسست

Qosmosys

4

Neso يركة تعد Brands متطورةال التقميات تسلار حيث المظارات  تكمولوجيا مجال في رائدة يركة سمغافورة في المايئة 

  .اراتلنمظ التجارية الع مات مستقبل لتيكيل العيا وتتب  المعزز والواق  الاستيعار وأج زة الاصطماعي الهكا  مثل

برامدز ميسو

Neso Brands

5



:البردطانيةيالتجربةيمنيالمستفالأعيبالداوسييتعلقيفيماي-أولا

 .التنمية مةستولا لأل التوازن  يحقق بش   العاصمةيخااجيوالقاليميالمدنيفي الأعمال رلاد  و يا ام نااةج الاهتمام ضاور ❖
 التنمولة  حتياجامللا ا تنادًا ال ابية الناشئة ول شا ام ال ال الأعمال لاواد ا تاشادي بش   الولودةيذاتيالمجالات يحدتد بهمية❖

 .ال ابية الاقتيادام ينوع يحقق وبما ال المية  الأ واق ودرا ة
  .ةالعالمييللمعاييريوفقايتكنولوجيةيكوالأا بإعداد الاهتمام الأعمال  رلاد  وبااةج  يا ام ينمص  ةع تتزاةح بن بهمية❖
.لأصها الناشئة الشا ام إدراج يسه  بما العربيةيالما يوأسواقيالبواصاتيتطودر بهمية❖
.الأةال ية الأ واق لأل ةب ا   ةاح ة لأل النمو  ال ة خا ة العربيةيالناشئةيللشركاتيالترودج ع ى ال م  بهمية❖

القسميالرابر
الداوسيالمستفالأعيمنيالتجاابيوالممااساتيالدولية



:سنغافواعيتجربةيمنيالمستفالأعيبالداوسييتعلقيفيماي-ثانيا
  :التالية المستماد  الدروس ا تالاص يم ح

  .النقدي الدعفو الضالبية الإعماءام ةث  والإ فاءاتيالحوافزيمنيالمزدد ال ابية الناشئة الشا ام ةنح لأل التو ع❖

.ال ابية الدول لأل الناشئة والشا ام الأعمال نالاد  الم نية الوطنية المؤسساتيهيكلةيإ الأع❖

القسميالرابر
الداوسيالمستفالأعيمنيالتجاابيوالممااساتيالدولية



:الدوليةيالتقاادريمنيالمستفالأعيبالداوسييتعلقيفيماي-ثالثا

:ث ة الأعمال رلاد  بمفال الي ة ذام الدولية التقارلا إلصها خ يت التل التو يام ب ض ةح الا تماد يم ن

  ال ابية  الناشئة الشا ام بو ال ما يادالأعيمشرو اتيجولأع ع ل التا صز بهمية✓

.   لىيمستوىيالفرالأيأويالمؤسساتيالدو يالعربيةبهمية ال م  ع ى يحسصح نصئة رلاد  الأعمال  واء ✓

ط ق ع يئ بهمية بن ييبح نصئة رلاد  الأعمال لأل الدول ال ابية الم نية ذام طابع رقمل بي يحقصق ةا يم ح بن ي✓

".خدماتيادالأعيال ما ياقمنة"

القسميالرابر
الداوسيالمستفالأعيمنيالتجاابيوالممااساتيالدولية



المحور الثالث
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الجهاتيوالمؤسساتيالمعنيةيبردالأعيال ما  -الو يالقسمي
فييالمنطقةيالعربيةي

:التطوايالتاادخييلردالأعيال ما يومؤسساتهايفييالمنطقةيالعربي -أولا
oشالحوال الواحد القان  لأل ويزاتد ال شالح  القان  بواخا ةن  ال ابية المنطقة لأل الأعمال نالاد  الاهتمام ندب .  

oم1995 عام لأمل الأعمال  حاضنام بنشأم التل ال ابية الدول بولى ةح ال ابية ةيا جمهورلة ويُ د.  

oمي1998 عام الحاضنام يفابة بول ندبم ال ابل المغال ولأل.

oم2008 الأولى ال المية الأعمال رلاد  قمة المغال احتضنت.  

oالأةا يطور ثف م1995 عام ةن  التمول  ع ى التا صز خلال ةح الأعمال نالاد  لأصها الاهتمام ندب التل الأردن لأل 
 بكثا إلى مي2018 عام ننهاية لتي   م 2004 عام الأعمال لالاد  رانيا الم كة ةا ز ةث  المبادرام ب ض بظهور

  .الأعمال لالاد  ةاييا وباناةفا جهة 150 ةح



oللأ الشبال يشغص  و ندوق   المغربيفيي( مقاولتيي) ةث  الأعمال رلاد  ةفال لأل عد  ةبادرام انطلاق 
يفيي( افرني)و   مانيفيي( سندي) وباناةج  ورلا  لأل المشاوعام وينمية ل تشغص  ال اةة والهصئة الفزائا 
.الإماااتيفيي(الصغيرعيالمشاادريلتنميةيااشديبنيمحمديمؤسسةي) ويالبحردن،

o التفارلة الغاف ندبم عندةا م 2002 عام ةن  الأعمال حاضنام عح الحدتث ندب الس ودية  ال ابية المم كة بةا 
.ويطبيقايئ الممهوم إدخال بمحاولام الائيسة المدن لأل اليناعية

 للأعمال حاضنة بول تتضمح السعولأيةيالجامعاتيفييال ما يالردالأعيمركزيأو  نشأ حصنما م 2008 عام لأل
.الحاضنة لممهوم المتكاة  بالش   ي م  الأعمال لاواد ةتكاةلا وباناةفا

oالسعولأيةيفيينيةتقيحاضنةيأو  ر ميا والتقنية ل   وم ال زلز عبد الم ك ةدتنة بنشأم نمسئ ال ام لأل ذلك يزاةح  
 .والاتصالاتيالمعلوماتيلتقنيةيبالأايحاضنة با ف

oي30 ةح بكثا إلى م 2008 عام ةااكز 3 ةح وخارجها الس ودية الفاة ام لأل الأعمال رلاد  ةااكز عدد قمز
 ىإل ليي  عددها زاد التل والاا ة ال اةة الأعمال حاضنام إلى بالنسبة الحال و  لك  مي2018  اميمركزا
.مي2018  اميأ ما يحاضنةي50 ةح بكثا

o2030 الس ودية رؤلة لأل ةهما عنياا الأعمال نالاد  الاهتمام وب بح.  

:التطوايالتاادخييلردالأعيال ما يفييالمنطقةيالعربي -تابر



 اميمنظواي:العربيةيالدو يفييال ما يبردالأعيالمعنيةيوالجهاتيالمؤسساتيأهمي-ثانيا
 يولأصا حة ن لك تايب  وةا ال ابية  الدول لأل الأعمال رلاد  ةفال ينظيف ع ى القائمة والفهام المؤ سام ةح ال دتد هنالك
  .الدول ه ه لأل الناشئة والشا ام الأعمال لاواد المط وبة الادةام

:التالل يبصح ال ابية  الدول لأل الأعمال نالاد  الم نية الفهام حول ة  وةام ةح تتولأا ةا نتح ص 

 الأةا وهو صا  الأخ السنوام لأل خا ة ة حوظ بش   عددها ويزاتد ال ابية  الدول بغ ب لأل الأعمال نالاد  ة نية الفهام يواجد1.
  .الأعمال رلاد  بمفال ال ابية الدول اهتمام ةدى ي  س ال ي

يالبحردنيلأولةيلدىييتوفريحيثيجهةي11 إلىي4 بينيمايلخرىيي ربيةيلأولةيمنيال ما يبردالأعيالمعنيةيالمؤسساتي دلأييختلف2.
.جهاتي(4)  دلأياليمنيلدىييتوفريحينيفييال ما يبردالأعيمعنيةيوجهةيمؤسسةي(11) بنحويالمقداي دلأيأكبر



:للالتا النحو ع ى ال ابية الدول لأل الأعمال نالاد  الم نية والفهام المؤ سام يينيف يم ح3.

.الأعمال رلاد  لمشاوعام المط وبة الادةام ويولأا ينظف ح وةية وجهام ةؤ سام▪

.الأعمال لاواد المط وبة الادةام يولأا ح وةية غصا وجهام ةؤ سام▪

.الأعمال رلاد  ةفال لأل ي م  خاص قطاع شا ام▪

 الأعمال رلاد  بنشطة ندعف لأق  ة نية المشتا ة ال ابل ال م  ةؤ سام ضمح ةؤ سة وجود عدم4.
.ال ابل الإق يمل المستوى  ع ى ال ابية بالدول الناشئة والشا ام

 اميمنظواي:العربيةيالدو يفييال ما يبردالأعيالمعنيةيوالجهاتيالمؤسساتيأهمي-تابر



واقريادالأعيال ما يفييالمنطقةيالعربية-الثانيالقسمي
تحليليللمؤشراتي

:افيتصمي  الدول العربية وفقاً لقدرت ا عنى توفير بيئة تدعم ريادة الأعمال بالقدر الك -أولا
:دولة، بين نوعين من رواد الأعمال 100يميز مؤشر ريادة الأعمال العالمي، وهو تقييم سنوي لنشاط ريادة الأعمال في   

رواد أعمال 
ال رصة

رواد أعمال 
الضرورة

قيمم  هممم الممذين يبحثممون عممن فممرا عمممل طوعًمما بممدافع المصمملحة الش صممية أو تح

.استقلالية أكبر أو د ل أعلى في كثير من الأحيان

ضمل، هم الذين يعملون في مجال العمل الحر لأنهم غير قادرين على إيجاد عمل أف

أن  ويجممدون أن العمممل الحممر هممو أفضممل بممديل فممي حممالتهم، ولكممن لمميس بالضممرورة
.يكون  يارهم الأفضل للعمل



دول عربية هات مستوى 

توازا مملا ض ل رص 

ريادة الأعمال

تشممممل جمهوريمممة مصمممر العربيمممة 

ودولممممممة فلسممممممطين والجمهوريممممممة 

واد هناك نسبة عالية من ر اليمنية،
.أعمال الضرورة

 أن الممدول الممثلا  لممم تشممارك فممي

 المرصمممد العمممالمي لريمممادةتقريمممر 
الصممممادر عممممام ( GEM)الأعمممممال 

ا ويعُتقمممد أنمممُ لمممم يعُمممد همممذ 2023

رية التصممنيف ملائممم للحالممة المصمم

يئة التي شهدت تطور ملحوظ في ب

ريمممادة الأعممممال ونممممو العديمممد ممممن 
.   الشركات الناشئة فيها

دول عربية هات مستوى 

ة توازا متوسط ل رص رياد

الأعمال

تشممممممل كمممممل ممممممن الجزائمممممر والأردن 

م حيمم  تمموالمغممرب وسمموريا وتممونس، 

م علممى تطبيمم  سياسممات اقتصممادية تقممو

تشممممجيع ورعايممممة مشممممروعات ريممممادة 

.الأعمال

كممل مممن الأردن والمغممرب قممد شمماركتا 

دة المرصمممد العمممالمي لريمممافمممي تقريمممر 

الصمممممممادر عمممممممام ( GEM)الأعممممممممال 

دولممة، جمما ت  49فمممن بممين . 2023

( 20)الأردن فمممممممي المرتبمممممممة رقمممممممم 

درجممة، فممي حممين  4.7وحصمملت علممى 

( 30)جا ت المغرب في المرتبة رقمم 

. درجة 4.3وحصلت على 

دول عربية هات مستوى 

ة توازا مرت   ل رص رياد

الأعمال

توى تشممممل البلمممدان التمممي تتمتمممع بمسممم

ل تمموازن مرتفممع لفممرا ريممادة الأعممما

دة كل من دولة الإمارات العربية المتح

والمملكمممممممممة العربيمممممممممة السمممممممممعودية، 

ر حيمممم  تتمممموف الجمهوريممممة اللبنانيممممة،

مسمممتويات عاليمممة ممممن مشممماريع ريمممادة 

ة الأعمال القائمة على الفمرا و اصم

فممممممي قطممممممات ال ممممممدمات ذات القيمممممممة 

. المضافة العالية

كممممل مممممن الإمممممارات والسممممعودية قممممد 

مي المرصممد العممالشمماركتا فممي تقريممر 

الصمادر عمام ( GEM)لريادة الأعمال 

فقممممد جمممما ت الإمممممارات فممممي . 2023

 7.7المرتبمممة الأولمممى وحصممملت علمممى 

 درجة، فمي حمين جما ت السمعودية فمي

 6.3المرتبمممة الثالثمممة وحصممملت علمممى 

. درجة



نظرعيإجماليةي لىيادالأعيال ما يفييالمنطقةيالعربية -ثانيا
2020المؤيرات اللامسة الرئيسية لريادة الأعمال في الدول العربية سمة 

سهولةيالحصو يالاتالبنيةيالتحتيةيللاتصالدو 
ائتمانيلى 

سهولةيممااسةي
ال ما يالتجاادة

كرعنمويالشركاتيالمبتثقافةيادالأعيال ما 

94.067073.5367.4370.80الإمارات
74.274549.2865.6066.80قطر

65.916059.7861.4569.20السعودية
62.395567.2058.4857.40البحرين
61.283557.1356.4558.60عُمان

57.074559.6551.5852.90الكويت
41.079567.3053.9859.40الأردن
39.474565.2345.7844.30المغرب
43.685065.2043.2842.30تونس
40.466564.7548.8560.60مصر
33.584047.8349.8550.70لبنان
46.60-37.631039.30الجزائر
31.10030.8326.7729.64العراق
22.931544.0326.7729.64سوريا

22.514041.0531.1331.20موريتانيا
11.19032.4336.7041.00اليمن

16.601537.6326.7729.64السودان
20.72022.7826.7729.64ليبيا

14.724060.5526.7729.64جيبوتي
14.904035.6326.7729.64جزر القمر
6.80011.5026.7729.64الصومال



ترتيعععععععععععبيالعععععععععععدو يالعربيعععععععععععةيفعععععععععععييمؤشعععععععععععريالسعععععععععععياقيالعععععععععععوطنييلردعععععععععععالأعيال معععععععععععا يالتعععععععععععابر -ثالثًعععععععععععا
Global Entrepreneurship Monitorلعلمرصديالعالمييلردالأعيال ما يي

:ت ل ةا يبصح  2020 عام المؤشا ه ا النتائج ه ه وبتح ص 
ياة ةح الدول المشاار ة لأال التقالاا  ياولأا نصئاة ذام ظااوف ةواي( ٪34)دولة يمث  نحو  15دولة  هناك  44بن ةح نصح ✓

.لاواد الأعمال
وفعيياتوان بول خمس دول ذام ظاوف ةنا بة لااواد الأعماال هال إندونيسايا لأال المايباة الأولاى  ي تهاا هولنادا وب ادها يا ✓

.المرتبةيالخامسةيالإمااات
ون ةح الادول المشاار ة لأال التقالاا يفاب بن يحساح ظااوف رواد الأعماال إذا  اانوا تاغبا (٪66)دولة يمث  نحو  29بن ✓

.لأل بن ي ونوا قادرلح ع ى يطولا نشاط عالل الفود 



امي مؤشريالسياقيالوطنييلردالأعيال ما يترتيبيالدو يالعربيةيالمشااكةيفييهذاي
2020



2021 اميمؤشريالسياقيالوطنييلردالأعيال ما يترتيبيالدو يالعربيةيالمشااكةيفييهذاي





مشكلاتيادالأعيال ما يفييالمنطقةيالعربيةأهم-الثالثالقسمي



تحدياتيادالأعيال ما يفييالمنطقةيالعربيةأهم-الثالثالقسميتابري

ضع  البمية 

التحتية

عدم ك اية 

التمويل

ضع  الحماية 

القامومية

مقص اللابرة 

والم ارات
غياع الثقة

دية الثقافة التقني

تجا  ريادة 

الأعمال

يةتحدياتيادالأعيال ما يفييالمنطقةيالعرب



ال ما يادالأعيمجا يفييالمتقدمةيبالدو يمقاانةيالعربيةيالمنطقةيفييالابتكاايمستوىييانخفاض
2023مؤشريالابتكاايالعالمييللدو يالعربيةيلعامي



oع ى الصهيونييكيانال يقدم وهو السابقة؛ بالمش لام تايب   بصا يحدي ا تماار السابقة  المش لام ع ى يايب 

  .الأعمال رلاد  ةفال لأل ال ابية الدول

oقو  زلاد  اللوبالت   ةفتم ئ لأل ال ابية المفتم ام دةج زلاد  لأل الأعمال رلاد  اليهصونل الكيان يستادم 

  .ال ابل الم سطصنل المفتمع حسال ع ى اليهصونل المفتمع

oاقتياديا وانما لأق   اعس ال ليس ال ابية الدول ع ى يموقئ ا تماار لأل الأعمال نالاد  اليهصونل الكيان ا ت ان 

.8200 وحدع لأل المتمث ة الإ اائص ل  الفيش وحدام إحدى لأل السا   مة ويتمث  .ك لك



oماسبق  لىيترتب:

نور ة إلى مةالمنض الشا ام عدد لأل واليصح المتحد  الولايام ب د  الميايًيالثالثيالمركزيفي اليهصونل الكيان جاء 

.شركةي98 بواقر التكنولوجيا  عالف لأل المتاييةNasdaqنا داك

وجيتكنوليمركزيأكبريثانييابيبيتليلتصبح ارضها  إلى  الميةيشركةي80 منيأكثر ج ل ةح اليهصونل الكيان يم ح  

.المردكييالسليكونييوالأييبعديالعالميفي

تجاوز التل  تثمارامالا ةح قيا ياً  رقماً  اجت نت التل اليهصونل ل كيان الناشئة الشا ام لأل الا تثمار ة دلام يزاتد  

.2021  اميفييلأولاايمليااي27
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ييلأوايادالأعيال ما يفالسياساتيالمقترحةيلزدالأعيفعاليةي-القسميالو 
 لىيالمدىيالطودليالتنميةيالمستدامةيللدو يالعربية

:  تم تصمي  هه  السياسات المقترحة عنى المحو التالي

:السياسات المرتبطة بدعم وتعزيز تعنيم ريادة الأعمال في مؤسسات التعنيم العربية -أولا

د أكبمر عمدد تستهدف زيادة  ل  ونشر الثقافة الريادية بين أكبر عدد ممكن ممن الطملاب بمما يسماهم فمي توليم❑

. من الأفكار الابتكارية والريادية

. رات التعليميةيقُترح التعاون بين مؤسسات التعليم ما قبل الجامعي في الدول العربية بشأن تبادل ال ب❑

تير، البكمممالوريوس، المممدبلوم، الماجيسممم)تمممدريس ت صممما ريمممادة الأعممممال فمممي المممدرجات العلميمممة الم تلفمممة ❑

.كبرنامج تعليمي متكامل ومستقل بذاتُ مت صا في مجال ريادة الأعمال( الدكتوراه



:أهدا  البرمامت التعنيمي المقترح المتلاصص في ريادة الأعمال

.المساهمة في ترسيخ مبادئ ريادة الأعمال وبنا  مجتمع المعرفة❑

. تمكين الفئات المستهدفة من الاطلات على كل ما هو جديد في ريادة الأعمال❑

.بنا  وتنمية ثقافة العمل الحر لدى فئات المجتمع وتمكينهم من ممارستُ بمهارات ريادية متميزة❑

اح المسممماهمة فمممي تزويمممد الكممموادر البشمممرية المسمممتهدفة بمممال برات والمهمممارات المسممماعدة علمممى تحقيممم  النجممم❑

.للمشروعات الناشئة

.المساهمة في تهيئة الظروف الملائمة لنمو المشروعات الناشئة وتفعيل دورها❑



:تطوير السياسات العربية ل بتكار -ثاميا

:ويقُترح هنا الاسترشاد ببعض البرامج المقترحة لتطوير هذه المنظومة، ومن أمثلة ذلك ما يلي

:  البرمامت المقترح لمراجعة وتطوير القواميا والتيريعات هات الصنة بتمكيا المعرفة والابتكار1.

.مراجعة تشريعات الملكية الفكرية▪

. مراجعة قوانين الاستثمار في الدول العربية المعنية▪

.  مراجعة تشريعات تنظيم الجامعات في الدول العربية المعنية▪

.مراجعة التشريعات الضريبية في الدول العربية المعنية▪

. مراجعة تشريعات التعليم العالي في الدول العربية المعنية▪

. مراجعة تشريعات البح  العلمي في الدول العربية المعنية▪

.مراجعة التشريعات الحاكمة لمنظومة الجمارك في الدول العربية المعنية▪

.ويقترح هما دعم ومسامدة البرلماا العربي لتطبيق هها البرمامت المقترح



: البرمامت المقترح لتطوير و عادة هيكنة ممظومة المعرفة والابتكار2.

وكممة يهدف إلى رفع كفا ة إدارة منظوممة المعرفمة والابتكمار ممن  ملال إعمادة هيكلتهما وتطبيم  قواعمد الح

:وتشمل العناصر المقترحة لهذا البرنامج، ما يلي. الرشيدة

ات رسممم  ريطممة الأولويممات فممي الابتكممار مممن  مملال الممربط والتنسممي  بممين كافممة م رجممات ال طممط والدراسمم▪

.المستقبلية والاستشرافية، وعلى المستويين الوطني والعربي

لممممي رفمممع الكفممما ة المؤسسمممية وتحسمممين اسمممتغلال المممموارد فيمممما يتعلممم  بحوكممممة وإدارة وتطممموير العممممل الع▪

.والمعلوماتي والتعليمي والبحثي والابتكاري، وذلك وعلى المستويين الوطني والعربي



:البرمامت المقترح لمير ثقافة الابتكار والمعرفة في المجتم 3.

:لييهدف إلى التشجيع على التفكير الإبداعي وتنمية ثقافة الابتكار لدى النش  والمجتمع عبر ما ي

.إعادة إحيا  المراكز الاستكشافية في المدارس لدعم المواهب وتطويرها ل دمة الأولويات القومية▪

ير الإبمداعي وتنميمة تطوير المناهج التعليمية والتوسع في تطبي  الأساليب والأدوات التي تشجع على التفك▪

.ثقافة الابتكار

.ية مؤهلةالتوسع في البرامج الأكاديمية المت صصة في محال إدارة الابتكار لإعداد وتطوير كوادر وطن▪

.ت صيا مساحات إعلامية لتناول قصا النجاح لنشر الوعي بمفهوم وأهمية الابتكار▪

.إطلاق عدد من جوائز ومسابقات الابتكار في القطاعات ذات الأولوية بالتعاون مع القطات ال اا▪



:البرمامت المقترح لتح يز اليركات الصغيرة والمتوسطة عنى الابتكار4.

درة علممى يهممدف هممذا البرنممامج لتهيئممة بيئممة محفممزة وممكنممة للشممركات الصممغيرة والمتوسممطة تتممي  لهمما القمم

سممية والقيمممة الابتكممار وتعظمميم العائممد منممُ وربطممُ بالأولويممات القوميممة بممما يسممهم فممي تعظمميم الميممزة التناف

:وتتمثل العناصر المقترحة لهذا البرنامج، فيما يلي. المضافة للمنتج المحلي

قيممة المضمافة إنشا  التجمعات الابتكارية في المجالات ذات الأولوية لتعظيم الميزة التنافسمية وال▪

.للمنتج المحلي

.إنشا  حاضنات ريادة الأعمال لتمكين الشركات الصغيرة والمتوسطة من الابتكار▪



:برمامت مقترح لت عيل اليراكة بيا الدولة والقطاع اللااص في دعم وتح يز الابتكار5.

يئمة الظمروف والذي يهدف لدعم الشراكة بين القطات العام والقطات ال اا لتعظيم حجم الاستثمار فمي الابتكمار وته 

:امج، ما يليوتتضمن العناصر المقترحة لهذا البرن. الممكنة، إلى جانب تطويع الم رج المعرفي لاحتياجات السوق

.ارتبني حزمة من المحفزات التمويلية والتسويقية لتشجيع القطات ال اا على الابتك▪

.الشراكة بين القطاعين العام وال اا لإنشا  حاضنات الأعمال ومسرعات النمو▪

.التوسع في الشراكات بين المؤسسات الأكاديمية والبحثية وبين القطات ال اا▪

اعيا ويقترح هما دعمم ورعايمة البرلمماا العربمي لتمظميم ممؤتمر حمول تعزيمز دور اليمراكة بميا القطم

.العام واللااص في تح يز الابتكار العربي



يك ته سياسات تيريعية تحقق المزيد ما تمظيم مجال ريادة الأعمال والتعامل م  م –ثالثا 

:ومستجداته في الدول العربية

قهما، وتسمهيل أهمية إصدار الدول العربية المعنية لقانون  اا ومستقل يتم من  لالُ تنظيم سياسمات ريمادة الأعممال وتطبي❑

.إقامة المشروعات الريادية وتضمينُ كافة الضمانات والحوافز الم تلفة

.بشكل موحد في الدول العربية" موا ريادة الأعمال واليركات المايئةقا"يقُترح أن يحمل هذا القانون اسم ❑



:يمكا تحديد أهدا  القاموا المقترح فيما يني❖

.توفير بيئة قانونية تحق  التنافس الحقيقي لريادي ِّي الأعمال على أساس من تكافؤ الفرا▪

 .توفير إطارًا قانونياً وتنظيمياً يكافئ المبادرات الريادية ويفعل تنفيذها على أرض الواقع▪

تمكين الشركات الناشئة من النمو عبر توفير  دماتها بأقل تكلفة وفي أقصر وقت▪

:وبيكل استريادي  يقترح أا يتضما هلك القاموا معالجة الموضوعات التالية❖

. تحديد كافة التعريفات المتعلقة بريادة الأعمال والشركات الناشئة،▪

.تحديد طبيعة سياسات وبرامج وأنشطة ريادة الأعمال بصفة عامة▪

.تحديد الأطر المؤسسية القائمة عليها وتنظيم العلاقات فيما بينها▪



:يلييمايبشأنيذلكييتضمنهيومايالسوق،يمنيالخروجيوحتىيالتأسيسيمنذيالناشئةيالشركاتيأنشطةيتنظيم✓
oيحدتد الإطار المؤ سل المط ول لتنمص   يا ام رلاد  الاعمال والشا ام الناشئة.
oيولأصا الادةام المط وبة لإقاةة الشا ام الناشئة.
oييسصا إجااءام التأ يس والتاخيص ل شا ام الناشئة.
oيولأصا الضمانام الواجب يوالأاها ل شا ام الناشئة.
oةنح الحوالأز الضالبية والغصا الضالبية اللازةة لدعف نمو الشا ام الناشئة.
oيحدتد نظام لمض المنازعام المت  قة بالشا ام الناشئة.

ئة ويقترح هما دعم ومسامدة البرلماا العربي لإعداد ميروع قماموا يممظم ريمادة الأعممال ويمدعم مممو اليمركات المايم

ك فممي الممدول العربيممة  بحيممث يمكمما لنممدول العربيممة المعميممة الاستريمماد بممه عمممد  عممداد القمماموا اللامماص ب مما فممي هلمم

.اللاصوص



 دلاال بعد ريادة الأعمال ضما السياسات الدفاعية لندول العربية  -رابعاً

  .العربية لالدو على تفوقها استمرار في الأعمال بريادة الصهيوني الكيان استعانة عن الناجم وال طر التحدي مواجهة❑

 صعود مع  اصة العسكرية الأغراض في – الأعمال ريادة مجالات أهم أحد – الاصطناعي الذكا  است دامات تعدد❑

 هذه أمثلة ومن .”الاصطناعي الذكا  على القائمة الحرب“ أو "الهكية الحرع" باسم يعُرف للحرب جديد نهج
:يلي ما الاست دامات

.الاصطناعي للذكا  العسكرية البرامج في التوسع مع ظهرت التي المقاتنة الروبوتات✓

."تو جادسي" باسم ا تصاراً  المعروف "المعركة ساحة في المتقدم الإدارة مظام"✓

.الحروب جرحى لمعالجة اصطماعي وجند بزات لإمتاج الأبعاد الثلاثية الطباعة توظيف✓

 .العربية العسكرية بالمؤسسات أعمال ريادة وحدات  ميا  يقُترح لهلك



مية مراعاة أهمية دعم اليركات المايئة ضما سياسات تطوير ممظومة الميتريات الحكو -لاامسًا

:يمكن تحقي  من  لال بعض المقترحات مثل 

.المايئة لنيركات العقود ما مسبة تلاصيص✓

..حكومية بعقود ت وز التي المايئة لنيركات وضريبية مالية حوافز تقديم✓

.فرعييا مقاوليا أو كيركا  المايئة واليركات الكبرى اليركات بيا التعاوا دعم✓

.الحكومية لنميروعات مبتكرة حنول تقديم عنى المايئة اليركات تيجي ✓

.في ا ةوالميارك التقدم المايئة اليركات عنى يس ل مما الحكومية  لنعقود لنتقدم المطنوبة الإجرا ات تبسيط✓



فيي ما زدالأعيفعاليةيادالأعيال المقترحةيلتوصياتيال - القسميالثاني
ليالقصيرفييالجيالتنميةيالمستدامةيللدو يالعربيةيومتطلباتيتنفيذها

: تم تصمي  هه  التوصيات وتحديد متطنبات تم يهها  وهلك عنى المحو التالي

لريادة الأعمال  تقييم السياسات الحالية في الدول العربية تم يدًا لتبمى مموهج عربي جديدة❖

  .مزيجًا من رواد أعمال الضرورة ورواد أعمال الفرصة الذين يعملون في الدول العربيةهذا النموذج  يعكس

o ت في ال صائا الاجتماعية والاقتصادية والدوافع وأنوات الفرا المتاحة وإمكاناالات   رواد الأعمال

.مشاريعهم

o عب كل من في الدول العربية المعنية حول تعزيز السياسات الوطنية التي تستوتمظيم حوار مجتمعي أهمية

 .رواد أعمال الفرصة ورواد أعمال الضرورة

o العام للدولةلنسياق الاقتصادي مراعاة صنع سياسات ريادة الأعمال.

 لريادة ليةالحا السياسات تقييم متائت بيأا مستقبنية دراسة لإعداد العربي البرلماا دعم هما ويقُترح

.يامل ممظور ما العربية الدول في الأعمال



 ودعم الأعمال ريادة مجال في الدولية والممارسات التجارع أفضل ما الاست ادة تعظيم أهمية❖
:المايئة اليركات

oالتجارب هذه من المستفادة الدروس من التعلم.

oالتجربة من بيةالعر الدول استفادة يتعين سبيل، فعلى .والممارسات التجارب تلك صاحبة الدول مع التعاون تعزيز 

  الأعمال ريادة مجال في البريطانية

oفي وب اصة العربية الناشئة الشركات في بالاستثمار البريطاني الاهتمام ضو  في مناسبا أصب  الراهن الوقت 

.العربي ال ليج منطقة

 في دوليةال والممارسات التجارع أفضل صاحبة الدول م  لنتعاوا الميترك العربي العمل مؤسسات دعم هما ويقُترح

.العربي الإقنيمي المستوى عنى جماعي بيكل الأعمال ريادة



:عربيوال الوطمي المستوييا عنى الاستثمارية الماحية ما الأعمال ريادة ميروعات فاعنية زيادة❖

.قالسو د ول إلى وتحتاج الاقتصادية جدواها ثبت التي الريادية لنميروعات استثمارية لاريطة تصميم▪

.ةالمعني العربية لدولل والاجتماعية الاقتصادية لل طط وفقا الأعمال رواد أمام اقتصادية أولويات تحديد▪

.وقطاعيا جغرافيا وتصنيفها الريادية المشروعات كافة تتضمن بيامات قاعدة إنشا ▪

 الأعمال ريادةب المعمية ال يئات  م وبالتعاوا -بالاستثمار المعمية الميترك العربي العمل مؤسسات دعم هما ويقُترح

 تمثل  اهات حد في اليركات هه  أا ما امط قا العربية المايئة لنيركات عربية لاريطة صدارلإ العربية الدول في

  .المستثمريا تجهع استثمارية فرص



أهمية ضبط وتطوير الجامع المؤسسي لريادة الأعمال في الدول العربية المعمية❖

 الدول في "المايئة اليركات ودعم الأعمال ريادة وزارة" اسم تحمل جديدة وزارة إنشا إ✓

.العربية

 ركاتوالش الأعمال ريادة و طط وبرامج سياسات وتنفيذ بصنع فقط معنية وطنية مؤسسات إنشا ✓

  .العربية الدول في الناشئة

.روقراطيةالدول العربية المعنية التي يتزايد فيها معدلات البيإنشا  مجلس أعلى لريادة الأعمال في ✓

لدول العربية أهمية تحقي  المزيد من التنسي  بين م تلف الجهات الحكومية المعنية بريادة الأعمال في ا✓

. المعنية، وما يتطلبُ ذلك من ضرورة تحقي  الربط الإلكتروني بينها



 مشاريعوال الأعمال لريادة الداعمة البيئة في نوعية نقلة لإحدا  تهدف متكاملة وطنية كبوابة الإلكترومية الممصة إطلاق

:يني فيما المقترحة الممصة هه  أهدا  تحديد يمكاو .الناشئة

 المبتكرة ركاتللش جاذبيتها وتعزيز المعنية العربية الدول في الأعمال ريادة بيئة تطوير في جوهري تحول تحقي ✓

  .العالم أنحا  جميع من الريادية المشاريع وأصحاب

 في الأجنبي للاستثمار الدول هذه جاهبية تحسيا وبالتالي المستهدفة، والرؤى لل طط وفقا فيها الأعمال رواد تأهيل✓

.الرواد لهؤلا  الناشئة الشركات

الم اطر المال رأس لاستثمارات الدول هذه جاذبية وتدعم ،المنيارية اليركات من لعدد استهداف دعم✓

 دراسة بإعداد يةالعرب الدول في الأعمال بريادة المعمية الوطمية ال يئات مه وبالتعاوا- الإدارية لنتممية العربية الممظمة قيام هما ويقُترح
.الواق  أرض عنى السابقة البمود ت عيل كي ية تحديد تست د  مستقبنية



: الاهتمام بزيادة الوعي العربي بأهمية الابتكار وميروعات ريادة الأعمال❖

.يةإنشا  وتعميم تجربة مقرر دراسي حول الابتكار وريادة الأعمال في م تلف المراحل الدراس▪

قافممة صممانعي العمممل علممى تغييممر الثقافممة السممائدة بممين الشممباب مممن ثقافممة البمماحثين عممن الوظممائف إلممى ث▪

.الوظائف

إرسمما  مبممادئ ومهممارات ريممادة الأعمممال مثممل البحمم  عممن الفممرا، تحمممل الم مماطرة المحسمموبة، ▪

والتعامل مع الأ طا  كتجربة للتعلم

.محو أمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب العربي كافة لاسيما حديثي الت رج منهم▪



قمة دعم مؤسسات العممل العربمي الميمترك لريمادة الأعممال واليمركات المايمئة فمي الممط❖
: العربية

:يقُترح أن يتضمن هذا الدعم في مرحلتُ الأولى، توفير المتطلبات التالية     

.نيكإحدى مؤسسات المجتمع المد" الاتحاد العربي لرواد الأعمال"إنشا  ما يقُترح أن يطل  عليُ ▪

عمة ورصمد لمتاب" المرصد العربي لريمادة الأعممال واليمركات المايمئة"إنشا  ما يقُترح أن يطُل  عليُ ▪

.وتحليل موقف الدول العربية في كافة التقارير الدولية من منظور شامل



بشمكل لتمتم علمى نفمس الأسمس والمعمايير و الأدلة الممظمة لأميطة ريادة الأعمال فمي المدول العربيمةإصدار عدد من ▪

:ومن أمثلة هذه الأدلة، ما يلي. متناغم ومتناس 

. ما يقُترح أن يطُل  عليُ الدليل العربي الموحد لحاضنات الأعمال العربية❑

. ما يقُترح أن يطُل  عليُ الدليل العربي الموحد لمسرعات الأعمال العربية❑

.ما يقُترح أن يطُل  عليُ الدليل العربي للشركات الناشئة العربية❑

ل إطلاق مؤسسات العممل العربمي المشمترك المعنيمة، عمدد ممن المبمادرات التمي ممن شمأنها دعمم تعزيمز ريمادة الأعمما▪

:باعتبارها إحدى الأدوات الحديثة لتحقي  التنمية المستدامة بشقيها الاقتصادي والاجتماعي، مثل



 الدول في المايئة واليركات الأعمال ريادة وتعزيز دعم يأم ا ما التي المبادرات ما عدد  ط ق

:يني ما ويقترح .العربية

:مبادرة تست د  تحقيق ما يني -1

جتماعيمة تأهيل اليباع العربي ما المبتكريا والمبدعيا ليصبحوا رواد أعمال قمادروا عنمى مزاولمة أميمطة اسمتثمارية وا✓

.جديدة ومبتكرة

ا تعزيممز اللابممرات والمعممار  المطنوبممة لممدى يممباع العممرع المبتكممريمسمماهمة أج ممزة ووزارات اليممباع العربيممة فممي زيممادة ✓

 Prototypeيعتمد عني تطوير فكرة ممتت أولي جديد Startupلإميا  وتيغيل ميروع استثماري جديد ماجح ومتميز 



ادي مبممادرة تسممت د  الاسممت ادة ممما بممرامت وأميممطة ريممادة الأعمممال فممي تعظمميم الأثممر الاقتصمم -2
. والاجتماعي ل ئة هوي القدرات اللااصة في المجتمعات العربية

. عربيةالتطورات الهامة فيما ي ا الأطر المؤسسية والقانونية لحماية حقوق الأش اا ذوي الإعاقة بالدول ال❑

.دولة على اتفاقية حقوق الأش اا ذوي الإعاقة ١٩دولة عربية وصادقت  ١٥وق عت على المستوى الإقليمي العربي، ❑

" ربيةالمسئولية المجتمعية لنيركات المايئة الع" ط ق مبادرة بإعداد استراتيجية حول  -3

.البنا  مستقبلا على الاستراتيجية المقدمة ويعظم الاستفادة منها❑

. تكامل الاستراتيجيات الداعمة لريادة الأعمال العربية وتعزيز الشركات الناشئة العربية❑

مممال ويقتممرح هممما دعممم ورعايممة البرلممماا العربممي لتمظمميم مممؤتمر حممول المبممادرات الجديممدة لتعزيممز أميممطة ريممادة الأع

.واليركات المايئة في الدول العربية



 القصيريفييالجليخطةي مليتنفيذيالتوصياتيالمقترحة - القسميالثالث

مص وفة اللاطة التم يهية المقترحة لتوصيات الاستراتيجية في الأجل القصير

متطنبات تم يه التوصية التوصية م
الج ة المسئولة عا

التم يه  
التوقيت المقترح    

لنتم يه

ندول العربية المعميةعنى المستوى الوطمي ل -ولاأ
 لالدو في الحالية السياسات تقييم1

 بيعر مموهج لتبمى تم يدًا العربية

.الأعمال لريادة جديدة

 حول المعمية العربية الدول في مجتمعي حوار تمظيم▪

 دروا ما كل تستوعع التي الوطمية السياسات تعزيز

.الضرورة أعمال ورواد ال رصة أعمال

 ريادةل الحالية السياسات تقييم متائت بيأا دراسة  عداد▪

  .يامل ممظور ما العربية الدول في الأعمال

 المعمية الج ات كافة

 الدول في الأعمال بريادة

 و يرا  برعاية العربية

.العربي البرلماا

عام

 عالتجار دراسة ما الاست ادة تعظيم2

 وما الأعمال  ريادة مجال في الدولية

 هات الدولية التقارير  ليه لانصت

.الصنة

 عالتجار أفضل صاحبة الدول العربي التعاوا لاطط  عداد▪

 وأ ثمائي بيكل سوا  المتحدة الممنكة مثل والممارسات

.العربية المايئة اليركات تعزيز في جماعي

 المعمية المؤسسات هيكنة  عادة حول تصورات  عداد▪

.المايئة واليركات الأعمال بريادة المعمية

   ا لي لانصت التي التوصيات لتطبيق مقترحات  عداد▪

.الأعمال ريادة بمجال الصنة هات الدولية التقارير

 المعمية الج ات كافة

 الدول في الأعمال بريادة

.المعمية العربية

مستمر



متطنبات تم يه التوصية التوصية م
الج ة المسئولة عا

التم يه  
التوقيت المقترح    

لنتم يه

ندول العربية المعميةعنى المستوى الوطمي ل -ولاأ
3

ي ال مايادالأعيمشرو اتيفا ليةيزدالأع
ي لىيالاستثماادةيالناحيةيمن

والعربييالوطنييالمستودين

يثبتييالت الردالأيةيللمشرو اتياستثماادةيخردطة تصميم▪
  .الاقتصالأيةيجدواها

.ال ما ياوالأيأمام اقتصالأيةيأولودات تحديد▪
ييةالردالأيالمشرو اتيكافةيتتضمن بياناتيقا دع إنشاء▪

.وقطاعيايجغرافيايوتصنيفها

يعبردالأيالمعنيةيالجهاتيكافة
يالعربيةيالدو يفييال ما 
.المعنية

 ام

4

يسيالمؤسيالجانبيوتطودريضبطيأهمية
يالعربيةيالدو يفييال ما يلردالأع
.المعنية

يوزااع " ماسيتحمليجديدعيوزااعيإنشاءييتضمنيمقترحيتنفيذ▪
.يةالعربيالدو يفيي"الناشئةيالشركاتيولأ ميال ما يادالأع

يسياساتيوتنفيذيبصنر فقطيمعنيةيوطنيةيمؤسسات إنشاء▪
يدو اليفييالناشئةيوالشركاتيال ما يادالأعيوخططيوبرامج
  .العربية

يالعربيةيالدو يفي ال ما يلردالأعيأ لىيمجلس إنشاء▪
.المعنية

يومشرو اتيلبرامجيمنصة لإطلاقيوطنيةيخططيإ دالأ▪
  .متكاملةيوطنيةيكبوابةيال ما يادالأعيوسياسات

يعبردالأيالمعنيةيالجهاتيكافة
يالعربيةيالدو يفييال ما 
  .المعنية

 ام

مص وفة اللاطة التم يهية المقترحة لتوصيات الاستراتيجية في الأجل القصير/ تاب 



متطنبات تم يه التوصية التوصية م
الج ة المسئولة عا

التم يه  
التوقيت المقترح    

لنتم يه

ندول العربية المعميةعنى المستوى الوطمي ل -ولاأ
يادالأعيبقضايايالعربييالو ييزدالأع5

مشرو اتهايوأهميةيال ما 
يمختلفيفييال ما يادالأعيحو  لأااسييمقرا إ دالأ▪

.الدااسيةيالمراحل
 .ال ما يادالأعيومهاااتيمبالأئيإاساء▪
.ال ما يادالأعيثقافة أميةيمحو▪

يةالمعنييوالجهاتيالوزااات
ييالعلميوالبحثيبالتعليم
  .يةالعربيالدو يفييوالإ لام

   ام
مريأهميةياستمراايجهولأي
محويأميةيثقافةيادالأعي
.ال ما يبشكليلأائم

عنى مستوى العمل العربي الميترك -ثاميا

ركيلأ ميمؤسساتيالعمليالعربييالمشت6
ييلردالأعيال ما يوالشركاتيالناشئةيف

المنطقةيالعربية

يوالألريالعربييالاتحالأ"  ليهييطلقيأنييُقترحيما إنشاء▪
.العربييالمدنييالمجتمريمؤسساتيكإحدىي"ال ما 

يردالأعليالعربييالمرصد"  ليهييُطلقيأنييُقترحيمايإنشاء▪
  "الناشئةيوالشركاتيال ما 

يفييال ما يادالأعيلنشطةيالمنظمةيللألةايمني دلأيإصداا▪
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        الاستراتيجية العربية
   لدعم ريادة الأعمـال في الدول العربية

 مقدمة: 
لقد أصبح تشجيع ريادة الأعمال من أهم استراتيجيات الدول لمواكبة التطورات المتسارعة خاصة التكنولوجية  
منها، ولمواجهة آثار الأزمات الاقتصادية العالمية في الوقت الراهن. ففي السنوات الأخيرة، يعيش العالم وفي  

وبعدها الأزمة الروسية    2020القلب منه المنطقة العربية أزمات عالمية مركبة وممتدة التأثير؛ أزمة كورونا  
عام   عام    إلىوصولا    2022الأوكرانية  غةة  على  عن  2023الحرب  البحث  أهمية  تبرز  وبالتالي   .

من التعامل مع التداعيات   -خاصة الدول النامية ومن بينها الدول العربية  –استراتيجيات جديدة تمكن الدول 
تقليدية. ويأتي في مقدمة   الاقتصادية والاجتماعية التي جلبتها تلك الأزمات عبر توفير بدائل و لول غير 
الفوائد والوظائف  التي تحقق عدد من من  بدعم ريادة الأعمال  الجديدة، ما يرتبط منها  هذه الاستراتيجيات 
الهامة المرتبطة بالكفاءة والتنافسية وخلق فرص العمل وابتكار المنتجات كما تعتبر ريادة الأعمال أ د وسائل 

 مكافحة الفقر والبطالة. 
لذلك يوجد اهتمام  كومي ملحوظ في العديد من الدول للترويج لسياسات وبرامج ريادة الأعمال لديها فضلا  

الترويج   فهذه  عن  فيها،  الناشئة  الشركات  وانتشار  ريادة لنمو  وسياسات  برامج  نتائج  أهم  تمثل  الشركات 
التي تشجع رواد الأعمال من أجل إقامة مشروعات جديدة )الشركات الناشئة(. ويأتي    الأعمال في هذه الدول

الدعم الحكومي لرواد الأعمال في شكل  وافة ضريبية، ومبانٍ ومنشآت وطرق، ونظم اتصالات، تساعدهم  
تلك   إقامة  في  للتوسع  مستقبلًا  الحكومي  التشجيع  لاستمرار  توجه  وهناك  الجديدة.  المشروعات  إقامة  على 
لذلك   المجتمعات.  في  الاقتصادي  الأداء  مستوى  ورفع  الوظائف  من  المةيد  لخلق  أداة  باعتبارها  الشركات 
تنطلق العديد من الحكومات في صياغة استراتيجياتها الصناعية الابتكارية من دعم النشاط الريادي والتطوير 

 التكنولوجي لدى هؤلاء الرواد.

تقاوم باه مشاروعات رياادة الأعماال أو الشاركات  الاذي الادوروهاو الأمار الاذي يتطلاب معاه، المةياد مان تحليال 
الناشئة اقتصاديا واجتماعيا في المنطقة العربية سعيا نحو تحقيق المةيد من تفعيل هذا الدور من خلال تبناي 

هاااذه وتيااارة نماااو اساااتراتيجية عربياااة جديااادة تااادعم وتعاااةز هاااذا الااادور الضاااروري لااادول المنطقاااة. فقاااد ارتفعااات 
فاااي تساااهيل المعااااملات التكنولوجياااة الشاااركات فاااي العاااالم، ماااع ارتفااااا أهمياااة التطبيقاااات المشاااروعات وتلاااك 

 كشاااف مساااح أجاااراه مركاااة التمويااال والتكنولوجياااا ورياااادة الأعماااال، فقاااد والتمويااال الرقماااي والااادفع ا لكتروناااي

(CFTE)   شاااركة للتكنولوجياااا المالياااة، والتاااي تنااادر  تحااات فئاااة  157ومقاااره المملكاااة المتحااادة، عااان وجاااود
Unicorn  ،  عادد هاذه الشاركات  إجماالي) يُقادر  التاي لا يقال تقييمهاا عان ملياار دولار  الناشائةوهي الشركات
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مااااان شاااااركة ناشااااائة  35فضااااالا عااااان  )علاااااى مساااااتوى العاااااالمضااااامن هاااااذه الفئاااااة شاااااركة ناشااااائة  1515 نحاااااو 
مليااارات دولار فااي الاادول والصااناعات المختلفااة  ااول  10تقييمهااا عاان ، وهااي تلااك التااي يةيااد  decacornفئااة
فلناااا أن نتخيااال عااادد فااارص العمااال التاااي توفرهاااا اساااتثمارات الشاااركات الناشااائة فاااي الفئتاااين الماااذكورتين.  العاااالم

فمازالت المنطقة العربية بعيدة عن هاذا التطاور فاي الشاركات الناشائة بهاا ساواء مان  ياث العادد أو مان  ياث 
  جم استثمارات هذه الشركات. 

 

 

إعداد استراتيجية   تنفيذ مبادرة تستهدف  العربي  للبرلمان  التشريعي  البرنامج  وفي ضوء ما سبق، تضمن 

لتلك  الوطنية  الاقتصادية  السياسات  تطوير  في  يساهم  بما  العربية  الدول  في  الأعمال  ريادة  لدعم  عربية 

الدول وتطوير بيئة أعمالها، وبالتالي التوسع في إنشاء الشركات الجديدة وتوفير المزيد من الفرص العمل.  

 التالية: الأربعةهذه الاستراتيجية من خلال المحاور الإطار العام لويمكن التعرف على أكثر على 
 
 

   

 الأعمالأهداف الاستراتيجية العربية لدعم ريادة  :أولًا 
 

العربياة خاصاة فاي ظال الأزماات العالمياة العدياد مان الادول   تتبناهاافي ظل برامج ا صلاح الاقتصاادي التاي  
، كااان لابااد ماان البحااث عاان ايليااات الجدياادة والمااداخل الحديثااة التااي يمكاان ماان خلالهااا مساااندة هااذه الراهنااة

. وجاااء ماان بااين هااذه المااداخل ريااادة الفتاارة المعلاان عنهاااالباارامج لكااي يااتم انتااا  آثارهااا فااي الوقاات المحاادد أو 
لمساااااهمتهم الكبياااارة فااااي الجوانااااب الاقتصااااادية الأعمااااال التااااي تحظااااى بأهميااااة كبياااارة فااااي أغلااااب دول العااااالم 

المنتجاااات الناشااائة، وتطاااوير الشاااركات  عبااار دعااام أنشاااطة وبااارامج رواد الأعماااال، وزياااادة أعاااداد والاجتماعياااة 
 بما يمكنها من الوصول للأسواق العالمية.  والخدمات 

 وفي ضوء ما سبق، تأتي هذه الاستراتيجية لتحقيق الأهداف التالية:
 

o  ت في  و طوير  المساهمة  على  خطط  سياسات  يساعد  بما  العربية  المنطقة  في  الأعمال  وريادة 
وذلك   العربية.  البلدان  في  والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  خطط  تحقيق  في  دورها  تعظيم 
في   الدولية  الممارسات  أفضل  ودراسة  السابق،  البند  في  ذكره  الوارد  التقييم  نتائج  إلى  استنادًا 
الناشئة   الشركات  أو  الأعمال  ريادة  دور مشروعات  فيها  يتعاظم  والتي  الأعمال،  ريادة  مجال 
وتحقيق   جديدة  لفرص عمل  الشركات  هذه  استثمارات  توفير  عبر  وذلك  وإجتماعيًا،  اقتصاديًا 

 قيمة مضافة للاقتصاد.  

o   المساهمة في تطوير أدوات وبرامج ريادة الأعمال في البلاد العربية استنادا إلى أن هذه الريادة
تمثل وا دة من أهم استراتيجيات الدول لمواجهة آثار الأزمات الاقتصادية وخاصة في ظل ما  
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العالم العربي في ايونة الأخيرة؛  يث تحقق ريادة الأعمال عدد من الوظائف الهامة   يعيشه 
الأعمال   ريادة  تعتبر  كما  المنتجات  وابتكار  العمل  فرص  وخلق  والتنافسية  بالكفاءة  المرتبطة 

 أ د وسائل مكافحة الفقر والبطالة. 

o  و الاقتصادية  تقييم  تحليل  التنمية  خطط  تحقيق  في  العربية  الأعمال  ريادة  مؤسسات  دور 
العربية   المجتمعات  مع مشكلات  التعامل  في  المؤسسات  هذه  أهمية  انطلاقا من  والاجتماعية 
وبصفة خاصة فئة الشباب العربي سواء في الوقت الحالي أو في المستقبل، وما يتطلبه ذلك  

 الشباب العربي.   جةء من ثقافة من أن تصبح "ريادة الأعمال"  

o   وبرامج ريادة المةيد من خطط  تبنى  العربية نحو أهمية  الاقتصادية  السياسات  توجيه صانعي 
 كي  بما يلةم  وتمكينهم  العربي الشباب   في قدرات  الأعمال وما يرتبط بذلك من زيادة الاستثمار 

المحلية  عمليات  في  بفاعلية  ينخرطوا  لحلول  والوطنية  التنمية  تطويرهم  خلال   إنمائية  من 

فالشباب يمكن   الراهن.  الوقت  الحلول خاصة في  لمثل هذه  العالم العربي  ابتكارية، فما أ و  
معالجة  تساعد  أن  يمكن  إيجابية  تغيير  عوامل  يصبحوا  أن   بحاضر  المحيطة  المشاكل  في 

 لها.    لول  وإيجاد  الوطن العربي  ومستقبل 

  تطبيق الاستراتيجية العربية لدعم ريادة الأعمالالعائد المتوقع من  ثانيًا:
 

يتمثل هذا العائد في تحقيق المةيد من تفعيل مشاركة الشباب العربي في سياسات وخطط وبرامج التنمية عبار 
تعظاايم  ماان المااوارد البشاارية الشاابابية، وبمااا يمكاان الشااباب  فااي رريااادة الأعمااال كماادخل هااام لةيااادة الاسااتثما

 فالتمكين .لأوطانهم نحو الأفضل في شتى المجالات  تغيير وقادة وعوامل كأفراد  إمكانيتهم كامل الاستفادة من

 كماا بين الجنسين، والمساواة  الاجتماعية العدالة عديدة، أهمها تعةية يوفر منافع اجتماعية للشباب  الاقتصادي

الأعماال  ةالأجيال. فمشروعات ريااد  بين وتواصل بناء تفاعل متةايد  خلال من الاجتماعي التحوّل إمكانية يوفر
 الاجتمااعي، التماساكأو الشاركات الناشائة مان خالال ماا تاوفره مان فارص العمال للشاباب، تسااعد فاي تعةياة 

الأجياال؛  ياث  باين وايراء الأفكاار هاماة لتباادل آلياة وتاوفر والمؤسساات  السياساية بالأنظماة الثقاة وتعيد ترساي 
وبصفة عامة، تسااهم  الاجتماعية. القيم ا ترام أيضاً  وتمنح والكرامة، ا  ساس بالهوية الشباب  الوظائفتمنح 

 مان مساتدامة بطارق  والفارص أماامهم زياادة قادراتها خالال الشاباب مان خياارات  توسايع ريادة الأعمال في عملية

بالمساتقبل. فالعاالم العرباي  المسااس دون  الحاضاروالاساتفادة مان  والبيئية، الاجتماعية - النا يتين الاقتصادية
 يحتااجون  التاي بالمهاارات  لتةوياد الشاباب  القادرات  تنمياة مان جديادة الياوم فاي أمال الحاجاة إلاى تاوفير أشاكال

  .اقتصادي والتنمية المستدامة النمو لةيادة مساهمتهم في

 :وبشكل مبدئي، يمكن تحديد العائد المتوقع من تطبيق الإستراتيجية المقترحة، فيما يلي
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الوقت  • في  العربية  الدول  تشهدها  التي  المتغيرات  يراعي  الأعمال  لريادة  جديد  عربي  نموذ   تطوير 
 الراهن، وتوفير متطلبات تطبيقه في هذه الدول، وذلك انطلاقا من الاتي: 

"؛ ريادة الفرصة اجة الدول العربية إلى نموذ  لريادة أعمال جديد يركة على ما يُطلق عليه " ✓
العربية بما يساهم    ت بما يعنى تعظيم الاستفادة من الفرص الاستثمارية المتا ة في الاقتصاديا
" التي يلجأ  ريادة الضرورة في تحقيق خطط التنمية الاقتصادية، وذلك في مقابل ما يُطلق عليه "

إليها الشباب الذين لا يجدون فرص عمل في السوق وبالتالي فهم مجبرون بأن يقوموا بأعمال  
قوتهم   الاقتصادية    –تمكنهم من كسب  للتنمية  أهميتها  النظر عن  تُعد ريادة   -بصرف   يث 

ريادة   من  النوعين  هذين  بين  والتفرقة  فقط.  الذاتي  التوظف  في  الانخراط  من  نوا  الضرورة 
ريادي   بينما  الاقتصادية  التنمية  في  يسهمون  لا  الضرورة  ريادي  أن  إلى  بنا  تؤدي  الأعمال 
الفرصة يسهمون بشكل فعال في التنمية الاقتصادية، والمشكلة التي تواجه الاقطار العربية هنا  

 تأتي من أن ريادي الضرورة يشكلون الجةء الأكبر من ريادي الأعمال فيها. 

تكنولوجية   ✓ إيجاد  لول  إلى نموذ  جديد متطور لريادة أعمال يركة على  العربية  الدول   اجة 
 مبتكرة للمشكلات الاقتصادية والاجتماعية الراهنة خاصة تلك المرتبطة بتحديات البيئة العربية. 

 

أو   • الأفراد  مستوى  سواء  العربية  الأعمال  ريادة  بيئة  تحسين  أهمية  العربي  الأعمال  مجتمع  إدراك 
في   العربية  الدول  أداء  لتحسين  المشترك  العربي  العمل  لتعةية  الطريق  يمهد  ما  وهو  المؤسسات، 

(، فقد قدر هذا المؤشر  GEIلريادة الأعمال العالمي )  يالعالم التقارير والمؤشرات الدولية مثل المؤشر
بنسبة   المؤشرات  تلك  أداء  تحسن  الدول، 10أن  للاقتصاديات  مضافة  قيمة  تحقيق  في  سيسهم   %

العربية وهي مصر، فإن  الدول  فبتطبيق هذا على إ دى  إلى أخرى.  المقدار من دولة  ويتفاوت هذا 
لريادة   يالعالم تحسين بيئة الأعمال في مصر من خلال تحسين الأداء في المؤشرات الفرعية للمؤشر

( العالمي  )GEIالأعمال  بنسبة  عام  10(  في  بمقدار  %2017(  قيمة مضافة  تحقيق  عليه  يترتب   ،
( مليار دولار للاقتصاد المصري. ويمكن معرفة أهمية هذه ا ضافة في ضوء ما سجله الناتج  190)

( مليار دولار أي أن القيمة  235.37المحلي ا جمالي للاقتصاد المصري في العام، والذي بلغ نحو ) 
( نسبته  ما  تعادل  الحالة  هذه  في  المصري  للاقتصاد  المحلي  80المضافة  الناتج  إجمالي  من   )%

ا جمالي في ذلك العام. فلنا أن نتخيل عدد فرص العمل المرتبطة بتلك الةيادة الهائلة بما يحقق قفةة  
 في تخيض معدلات البطالة. 

فيها،  • المساهمين  أو  العربية  الناشئة  الشركات  وأصحاب  العرب  الأعمال  رواد  من  كل  اهتمام  زيادة 
"  تى  جودة الشركات الناشئةومسئولي المؤسسات المعنية في الدول العربية نحو أهمية التركية على "

ت في ظل  وذلك  العربية،  الدول  في  والتشغيل  الاستثمار  زيادة معدلات كل من  في  أثرها  د  يأكيتحقق 
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وتحتا  هذه    .كل دولة أهم من عددها  الناشئة فيأن جودة الشركات    علىمعهد ريادة الأعمال والتنمية  
وتشترك بها عدة جهات مثل الحكومات   ات الناشئةالجودة إلى عملية إعداد طويلة تسبق تأسيل الشرك

  الفقري العمود    فالشركات الناشئة ذات الجودة هي.  العلميوالبحث    والجامعي  الثانوي ومؤسسات التعليم  
 .  وليل الشركات العملاقةالأمريكي، للاقتصاد 

 العربية لدعم ريادة الأعمال الفئات والجهات التي تستهدفها الاستراتيجية :لثًاثا

   تمثل هذه الاستراتيجية محور اهتمام للجهات التالية:
 ر.مسئولي الجهات والوزارات المعنية بريادة الأعمال والشركات الناشئة والاستثماصانعي السياسات و  •

 من أصحاب الشركات الناشئة العربية أو المساهمين فيها. ون المستثمر رواد الأعمال و  •

مساائولي الهيئااات الدوليااة وا قليميااة المعنيااة بريااادة الأعمااال، وباادعم باارامج تنميااة وتطااوير الشااركات  •
 الناشئة في المنطقة العربية.

 
 

   

 محاور الاستراتيجية العربية لدعم ريادة الأعمال رابعًا:
 

ظل انتشار معدلات البطالاة علاى مساتوى  فيدولة  أي في الاقتصاديعد ريادة الأعمال محركا رئيسيا للنمو تُ 
، وغيرها من المشاكلات تاؤثر تعصف فيه الصراعات ببعض الدول الذيالوقت  فيوتفاقم أزمة الهجرة   ،العالم

ا مااا يُشااار ف .علاى الأوضاااا الاقتصاادية للاادول لشااركات الناشائة علااى أنّهااا الأعماال أو المشاروعات ريااادة غالباً
محرّكااات التطااوير لأيّ اقتصاااد،  يااث أنّهااا عنااد اتباااا عواماال النجاااح الأساسااية المتمثّلااة فااي الحصااول علااى 

ة المباارمجين با ضااافة إلااى تةوياادها التموياال المناسااب وتااوفير المااوارد الماليااة، و  بااالموظفين المناساابين، خاصااّ
عند الالتةام بكلّ هذه العوامل، فإن هذه الشركات الناشئة تحقاق نجا اات ف  ،اتباا استراتيجية تسويقية صحيحة

  تواجدها. دولكبيرة وتسهم بشكل كبير في دفع عجلة الاقتصاد في 
الأعمال،  ريادة  لدعم  العربية  الاستراتيجية  تتضمن  الذكر، سوف  والأهداف سالفة  ما سبق،  وفي ضوء 

 التالية:المحاور الأساسية الأربعة 

 والاجتماعية  ريادة الأعمال وأهميتها الاقتصاديةأهم مفاهيم  –المحور الأول  
 

 سوف يركة هذا المحور على ما يلي: 
 أهم المفاهيم المرتبطة بمجال ريادة الأعمال.  •

 الشركات الناشئة(. –مسرعات النمو  – اضنات الأعمال    –)ريادة الأعمال     
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 والاجتماعية لريادة الأعمال بصفة عامة.الأهمية الاقتصادية  •

 تقييم أهم التجارب والممارسات الدولية في ريادة الأعمال والدروس المستفادة منها  – لثانيالمحور ا
 

 سوف يركة هذا المحور على ما يلي:    
 . منظور عام  من ريادة الأعمال في العالم •

 أفضل التجارب الدولية في مجال ريادة الأعمال )تجربة كل من المملكة المتحدة، وسنغافورة(.   •

 الدروس المستقادة من التجارب والممارسات الدولية. •

 تقييم سياسات وواقع ريادة الأعمال في المنطقة العربية   –الثاني  المحور
 

 سوف يركة هذا المحور على ما يلي:     
 ريادة الأعمال في المنطقة العربية والجهات المنفذة لها.سياسات تحليل  •

 واقع ريادة الأعمال في المنطقة العربية: تحليل لأهم المؤشرات. •

 التحديات التي تواجه ريادة الأعمال في المنطقة العربية.  مأه •
 

 أهم توصيات تطوير سياسات وبرامج ريادة الأعمال في المنطقة العربية   –الرابع  المحور
 

 سوف يركة هذا المحور على ما يلي:     
على المدى    العربية السياسات المقتر ة لةيادة فعالية دور ريادة الأعمال في التنمية المستدامة للدول   •

 .الطويل

العربية  التوصيات  • الدول  المستدامة  التنمية  في  الأعمال  ريادة  فعالية  لةيادة  ومتطلبات    المقتر ة 

 .تنفيذها في الأجل الأقصير

 . في الأجل القصير خطة عمل تنفيذ التوصيات المقتر ة •
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 المحور الأول 

 والاجتماعية الاقتصاديةريادة الأعمال وأهميتها  أهم مفاهيم 
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 دمــة:مق
تطااور مفهااوم ريااادة الأعمااال منااذ القاارن السااابع عشاار، وتعااددت النظريااات الاقتصااادية إلااى تفسااير مضاامونه 
والعوامل المؤثرة فيه، والتي سعى علماء الاقتصاد إلى رصدها على مدار القرون والحقب التاريخية المختلفة. 

أن هاااذا المفهاااوم ياارتبط بتحمااال هاااذه  ى ياارى أن هاااذه العوامااال تتمثاال فاااي المخااااطرة وهناااك مااان ياار فهناااك مااان 
المخاااطرة فااي الوساااطة بااين ا نتااا  والبيااع أو فااي تنظاايم وسااائل ا نتااا . وذهااب فريااق ثالااث إلااى الااربط بااين 

بينماا يارى آخارون أن رياادة ، ريادة الأعمال في صورة القدرة على التعامل مع عدم التأكد السائد فاي المجتماع
 على النظام الاقتصادي من خلال ما يتم تقديمه من ابتكارات. ةحالة المسيطر الالأعمال تستهدف كسر 

وماا أهام المفااهيم  ،وفاي ضاوء ماا سابق تثاار العدياد مان التسااالات أهمهاا: ماا مضامون مفهاوم رياادة الأعماال
 ريادة الأعمال؟لمشروعات والاجتماعية الأهمية الاقتصادية ؟ وما هي المرتبطة به

 : القسمين التاليينللإجابة عن التساالات سالفة الذكر، وذلك من خلال  المحورويأتي هذا 

 ريادة الأعمال. أهم المفاهيم المرتبطة بمجال الأول:  لقسما -
 الأهمية الاقتصادية والاجتماعية لريادة الأعمال بصفة عامة.  الثاني: لقسما -
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 الأول   القسم 
   ريادة الأعمال بمجال    أهم المفاهيم المرتبطة 
 

مشتركة بين أصحاب    استخدام لغةفي  في مجال ريادة الأعمال،  المستخدمة  المفاهيم  تعريفات    تحديد يساعد  
أساس مهم لفهم مشترك للتحديات والفرص  يشكل  . وهذا  Ecosystem  ريادة الأعمال مجتمع  المصلحة في  

 لمشروعات ريادة الأعمال.  في البيئة الداعمة 
 وذلك على النحو التالي:أهم المفاهيم المستخدمة في  قل ريادة الأعمال، وفي ضوء ما سبق، يمكن تحديد 

 

 :Entrepreneurshipمصطلح الريادة   .1
أنهاا ب الأعمااال ريادةف يعر إختيار إ داها الذي يذهب إلى ت  تم،  تتعدد تعريفات مفهوم ريادة الأعمال

وتحمل المخااطر المالياة  اللازمين،شيء جديد ذي قيمة من خلال تكريل الوقت والجهد خلق  عملية  "
 .(1) "عنهتلقي المكافآت الناتجة ما يرتبط بذلك من والنفسية والاجتماعية المصا بة، و 

 

 Entrepreneur الرياديمصطلح  .2
الشاخ  الاذي يساتطيع تنظايم وإدارة الأعماال "بأناه  2004هاذا المصاطلح فاي عاام  Daniel  عارف

 ."مع تبني المخاطرة لتحقيق الربحية، وقد يستعين بالمستشارين من أجل انجاز أعماله
 :Entrepreneurial organizations المنظمات الريادية .3

 اضاانة ومساااهمة بقااوة فااي التنميااة الاقتصااادية وزيااادة الاادخل القااومي عاان طريااق توليااد  كيانااات  هااي
والخادمات  لتحساين السالعالابتكارات وتنمية الأسواق وإيجاد فرص العمل وإدخال التكنولوجيا المتطاورة 

 سواء كان ذلك ضمن نطاق محلي أو دولي.
 :" Entrepreneurial opportunities الفرص الريادية .4

 

(1 )Samia A. Kargwell, A Comparative Study on Gender and Entrepreneurship                
Development: Still a Male’s World within UAE cultural Context, International Journal of 
Business and Social Science Vol. 3 No. 6; March 2012, P.46. 
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مااا تتواجااد فااي بيئااة  وعااادة السااوق،هااي الظااروف التااي تجعاال ماان منااتج او خدمااة جدياادة تلبااي  اجااة 
 .(1)ديناميكية متغيرة وغير مستقرة ويكون فيها مستوى عدم التأكد عالي للغاية"

 

عاادد ماان  تناااولومااا ياارتبط بااه ماان مفاااهيم بصاافة عامااة سااوف يااتم  ،مفهااوم ريااادة الأعمااال علااىبعااد التعاارف و 
 الاساتراتيجية المقدمااةنظارا لطبيعااة  المفااهيم الأخاارى ذات الصالة اسااتكمالا للإطاار المفاااهيمي لرياادة الأعمااال

عناصاار المظلااة المفاهيميااة لهااذا المفهااوم وعناصاارها ل وفقاااالأعمااال ة مفهااوم رياااد تطلااب التعاارف علااى التااي ت
 على النحو التالي:، وذلك يم ببعضها البعض هوالعلاقة التي تربط هذه المفا

                مصطلح حاضنات الأعمال:                                                                                                         .5
من عدم    لم يتم التأكد التي    الناشئة اضنة الأعمال هي مكان محدد يعمل على استضافة المشروعات  

ويوفر لها البيئة المناسبة لكي تصل إلى مر لة النضج والاستقرار من خلال إقامة    ،نجا ها في السوق 
كل عناصر المجتمع. وتعود نشأة هذه الفكرة إلى بداية عقد الثمانينيات من القرن    العلاقات والروابط مع
من   كل  في  المتحدةالعشرين  من    ،إيطاليا  ،وبريطانيا  ،وألمانيا  ،الأمريكية  الولايات  كأسلوب  والمكسيك 

والحد من الوظائف  الاقتصادية وخلق  التنمية  )إندونيسيا  أساليب  النامية  الدول  في  انتشرت  ثم    ، البطالة 
والملابل  بيرو  ،الهند  الأ ذية  صناعة  مجالات  في  وتركةت  وتكنولوجيا  ،  وغيرها(  الماس  وصقل 

 المعلومات بتشجيع من الأمم المتحدة.

 لةيادة أول  ياتها للمشروعات في والدعم الرعاية توفير هي بسيطة فلسفة على الحاضنات  فكرة تأسست 
  تى  ياته بداية  في لرعاية يحتا   الذي كالمولود الصغير لأنها لدعمها فعالة آليات  ووضع  نجا ها نسبة 
 مكان من السبل كل توفر متكاملة عمل منظومةفحاضنة الأعمال تمثل   نفل. ال على الاعتماد  يمكنه
 محددة إدارة طريق عن المنظومة هذه وتدار المشروا، لبدء المطلوبة كل ا مكانيات  به مناسب  مجهة

تقدم تقدمها عناصر توفر أنها في الحاضنات  أهمية وترجع  .اللازم الدعم أنواا  جميع  متخصصة   لا 
للدعم الصناعي  العلمي التكنولوجي والدعم كالمكان أخرى  داعمة جهات   ا داري  التقليدي با ضافة 
 .(2) المشروعات  خطط ووضع وفتح الأسواق الجدوى  ودراسات  والاستشاري  والتسويقي والفني والمالي

المختلفة   الدول  في  الأعمال  ريادة  برامج  تحقيق  في  ودورها  الحاضنات  هذه  لأهمية  أرض   على ونظرًا 
 الواقع، فسوف يتم استعراضها تفصيلا من خلال النقاط الأساسية التالية:

 تعريفات مفهوم  اضنات الأعمال:  ( أ)
 

  2006عمااارو عااالاء زياااادان، رياااادة الأعمااااال القاااوة الدافعااااة للاقتصاااادات الوطنيااااة ، المنظماااة العربيااااة للتنمياااة ا داريااااة ،  ( 1)

 .14، ص 
المنظمة العربية للتنمية ا دارية ،   ،    يادة الأعمال ر المشروعات الصغيرة للشباب ما بعد عصر  هالة محمد لبيب عنبة ،     (2)

 . 38، ص  م 2017القاهرة ، 
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عامة،   أدوات  وبصفة  أهم  باعتبارها  الأعمال  تعريفات  اضنات  الأعمالتتعدد  بينهم  ريادة  من  ؛ 
الأمريكية  يتعر  الوطنية  الجمعية  الأعماللف  مساعدة   "  بأنها  حاضنات  إلى  تهدف  هيئات 

المؤسسات المبدعة الناشئة ورجال الأعمال الجدد، وتوفر لهم الوسائل والدعم اللازمين )الخبرات،  
تسويق   بعمليات  تقوم  كما  والتأسيل،  الانطلاق  ومرا ل  أعباء  لتخطي  المالي(  الدعم  الأماكن، 

 ونشر منتجات هذه المؤسسات".

 

 : الأعمالأنواا وتصنيفات  اضنات  ( ب )
الجديدة  المشروعات  لمساندة  تصميمها  يتم  التي  الدعم  أنواا  أهم  أ د  الأعمال  تمثل  اضنات 

والتطور، وهناك العديد من التصنيفات لأنواا الحاضنات  وعلى النم   ة مساعد البمختلف أنواعها، و 
 :(1)  يليوذلك  سب الهدف الذي أنشئت من أجله، ومن أهم أنواعها نذكر ما  

 دف تنميتهااا، بهاا هااذا النااوا ماان الحاضاانات يخاادم منطقااة جغرافيااة معينااة :الحاضــنة الإقليميــة
علاااى اساااتخدام الماااوارد المحلياااة مااان الخاماااات والخااادمات واساااتثمار الطاقاااات الشااابابية  ويعمااال

 .العاطلة في هذه المنطقة
 تارو  هاذه الحاضانة لاساتقطاب رأس الماال الأجنباي ماع عملياة نقال التقنياة الحاضنة الدوليـة :

دف تأهيااال بهااا مؤكااادة علاااى الجاااودة العالياااة، وتركاااة علاااى التعااااون الااادولي الماااالي والتكنولاااوجي
الشااركات القوميااة ماان خاالال الشااركات الدوليااة وتطويرهااا ودفعهااا للتوسااع والاتجاااه إلااى الأسااواق 

 .الخارجية
 الصناعية المنطقاة  الحاضنة  هاذه  ا تياجاات  تحديد  بعد  معينة  منطقة صناعية  داخل  تقام   :

الكبيرة   المصانع  بين  المنافع  تباادل  ياتم  المسااندة،  ياث  والخادمات  الصاناعات  مان 
 . والمشروعات الصغيرة المنتسبة للحاضنة

   تعمال هاذه الحاضانة علاى خدماة قطااا أو نشااط محادد مثال البرمجياات أو  قطاعيةحاضـنة :
 .الصاناعات الهندساية، وتادار بواساطة خابراء متخصصين بالنشاط المراد التركية عليه 

 التقنيـة وهاي  اضانات  الحاضـنة  متقدماة يه  تكنولوجياة :  تصاميمات  اساتثمار  إلى  ادف 
العلمية  الأبحاث  من  والاستفادة  متطاورة،  وأجهاةة  لمعادات  امتلاكهاا  ماع  جديادة  لمنتجاات 

 . والابتكارات التكنولوجية وتحويلها إلى مشروعات ناجحة

 

، جامعاة  97( نبيل محمد شبلي، دور  اضنات المشروعات الصغيرة في دعم ا بداا العربي، مجلة آفاق اقتصادية، العادد 1)
 .124 - 123، ص صم 2004دبي، 
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 عاادة ماا تكاون هاذه الحاضانة داخال جامعاة أو مركاة أبحااث، تعماال علااى الحاضـنة البحثيـة :
 .تطاوير الأفكاار والأبحااث وتصاميمات أعضااء هيئاة التدريل

 هي مؤسسة تسااعد شاركات ا نترنات والبرمجياات الناشائة علاى النماو  تاى حاضنة الإنترنت :
 .الوصول إلى مر لة النضج

 

إلى  ب الحاضنات،  لا ضافة  من  أخرى  أنواا  هناك  السابقة  اللأنواا  في  ال  حاضنات مثل  متخصصة 
   .فنيةالبداعية و ا مجالات ال
 
 
 خدمات  اضنات الأعمال:  ( )

يقوم عمل  اضنات الأعمال على أساس تطوير آلية تعمل على ا تضان أصحاب الأفكار ا بداعية  
خدمات أساسية مشتركة لدعم    ويقدم محدد، مكانيوالمشروعات ذات النمو العالي داخل  ية    ورعايتها،

والتكنولوجية، الجديدة  الأفكار  أصحاب  من  الأعمال  ورواد  إقامة   المبادرين،  في  البدء  فترة  وتسهيل 
وذلك على الأسل والمعايير المتطورة، ومن خلال توفير الموارد المالية المناسبة لطبيعة هذه  المشروا،

 على إقامتها.  المشروعات، ومواجهة المخاطر العالية المترتبة

دورً وتؤدي   الأعمال  هامًا اضنات  وتطويرها  ا  المشروعات  رعاية  تقوم  ،  في  ال يث  حاضنات  هذه 
 :(1) بالمساهمة في رعاية المشروعات ا بداعية وتطويرها من خلال تقديم الخدمات الأساسية المتمثلة

 ايلات  ،واختياااااااار الماااااااواد  ،الخااااااادمات الاستشاااااااارية المتعلقاااااااة بدراساااااااة جااااااادوى المشااااااااريعتقاااااااديم  ✓
 المعدات وطرق العمل. ،
 ا نترنت..(  ، سسات الصغيرة با ضافة إلى أجهةة الاتصال )الفاكلؤ توفير المباني للم ✓
 والتسويقية.  ،ا دارية ،توفير المساندة والاستشارة المالية ✓
 المحتضنة بمختلف الجهات الحكومية وغير الحكومية.ربط المؤسسة  ✓
 تحسين الجودة(. ،تقديم الدعم الفني )تصميم تطوير المنتج ✓
 التدريب ا داري أو التقني لعاملي الحاضنة أو هيئات خاصة. ✓
 تقديم خدمات الصيانة.  ✓

 

                  مصطلح مسرعات الأعمال:                                                                                                         .6
ريااادة الأعمااال، تسااتهدف الشااركات الرائاادة فااي عااالم  ثااةيو د  دةيااباارامج مساارعات الأعمااال ظاااهرة جد تعااد 

المنااتج  ماان نمااوذ  أولااي هايلااد  فتاارة الا تضااان فااي  اضاانات الأعمااال والتااي يتااوفرالناشاائة التااي أنهاات 
 

 للتربية والعلوم والثقافـة الإسلاميةحاضنات الأعمال:مفاهيم مبدئية وتجارب عالمية ، المنظمة (عاطف الشبراوي إباراهيم ، 1)
 .15م ، ص 2005 -ايسيسكو  -
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 ةياااتغطتقاااديمها لمجموعاااة مااان الخااادمات مثااال: التمويااال المبااادئي الاااذي يسااااعدها علاااى وذلاااك لااادعمها و 
 وا رشااد، وخادمات  الشركة خلال فترة التسريع أو نمو الأعماال، خادمات التوجياهالتي تحتاجها   فيالتكال
التسااريع أو تشااجيع النمااو ودفعهااا نحااو أهاادافها ماان الالتحاااق ببرنااامج  قيااوذلااك لمساااعدتها للتحق التشاابيك
  يااااة فااايوفاااي ضاااوء مااا سااابق، ساااوف ياااتم اسااتعراض مسااارعات الأعماااال بهااادف تحديااد دورهاااا  النجاااح.
 :(1)الريادية الناشئة، وذلك علي النحو التاليالأعمال 

 

 مفهوم مسرعات الأعمال ( أ)
نسبيً "مسرعات الأعمال على    تُعرف الشر أنها شكل جديد  الناشئةكا ا من أشكال ا تضان  فهي    ؛ت 

الشر  المر تساعد  في  النجاح  على  الناشئة  تطو كات  مرا ل  من  المبكرة  أعمالها ل  خلال  ير  من  م 
 .(2)  "خدمات الدعم التي تقدمها لهم

 نشأة مسرعات الأعمال: ( ب )
م  2005عام    Masschusettsكامبرد  في ولاية  مدينة  ظهرت أول مسرعة أعمال في العالم في  

أسسها   عليها  Paul Grahamوالتي  عام  Y-Combinatorوأطلق  وفي   Davidقام    2007. 
Cohen and Brad Feld    وهم اثنين من مستثمري المشاريع الناشئة بإقامة مسرعة أعمال أسموها

Tech Stars    مدينة ولاية    Boulderفي  ظهور Coloradoفي  أسباب  ترجع  عامة  وبصفة   .
 مسرعات الأعمال إلى ما يلي:

o ظهاور الانترنات  خاصاة بعاد  وجود فجوة في دعم أصحاب الشركات الناشئة مان قبال المساتثمرين
  افةًا لظهور هذا النوا من شركات الأعمال. الذي مثل

o  ا فاااي زياااادة عااادد الشاااركات انخفااااض تكااااليف التكنولوجياااا؛ فاااالأجهةة والبااارامج مثّلااات عااااملًا مهماااً
 الناشئة وبرامج تسريع الأعمال.

o  ،وجاااود كااال مااان الانترنااات، شاااركات تكنولوجياااا المحماااول الناشااائة، فااارق الموهاااوبين وطمو ااااتهم
 ااااافةا لظهااااور  وهااااو الأمااار الااااذي يمثااال .للسااالع الجدياااادة نوالطلاااب ماااان المساااتثمرين والمسااااتهلكي

 مسرعات الأعمال واغتنامها لتلك الفرص في سوق الابتكار.
 

رسـالة ( داليا أ مد محمد يونل ، واقع مسرعات الأعمال في زيادة فرص نجااح الشاركات الريادياة الناشائة فاي قطااا غاةة ، 1)
 .22-19م ، ص ص 2017، كلية التجارة ، الجامعة ا سلامية بغةة ،  ماجستير

(2)  Clarysse, B., & Yusubova, A Success factors of business accelerator,  Conference 
Technology business incubation mechanisms and sustainable regional development. Toulouse: 
Department of Innovation, entrepreneurship and services management, 23 October 2014, 

P.12. 
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o  مخااااطر الاساااتثمار بالنسااابة للمساااتثمرين ذوي راوس الأماااوال، مااان خااالال الحااارص علاااى تقليااال
 قليلة في عدد كبير من الشركات الناشئة الواعدة. استثماراهم مبالغ

 أنواا مسرعات الأعمال: ( )
الأعمال   مسرعات  والسلطات تتنوا  المستثمرين  الشركات،  من  المصلحة  أصحاب  لمتطلبات  وفقا 

 العامة، وفي هذا ا طار يمكن التميية بين عدة من أنواا مسرعات الأعمال وذلك على النحو التالي: 
 مسرعات الأعمال الشاملة؛ التي تقدم خدماتها لجميع أنواا الشركات الناشئة. ▪
 مسرعات الأعمال المحددة؛ التي تركة على مجالات صناعية أو تكنولوجية محددة. ▪
 مسرعات الأعمال العامة؛ التي تقوم منظمات غير ربحية با نفاق عليها. ▪
 مسرعات الأعمال الخاصة؛ التي تقوم الشركات الاستثمارية أو المستثمرين با نفاق عليها. ▪
 للأعمال الناشئة.دعمها  صة في رأس المال مقابل  تحصل علىمسرعات الأعمال التأسيسية؛  ▪
  . صة في رأس المال لا تحصل علىمسرعات الأعمال التأسيسية ذات المصادر المفتو ة؛  ▪

 
 :Start Ups الشركات الناشئةمصطلح  .7

سوف يتم التركية على هذا المصطلح لأن الشركات الناشئة هي الغاية من كل سياسات وبرامج ريادة  
فقد   الناشئة الأعمال.  الشركات  تعريفات  المنشورة  ول  الرائدة  البحثية  الدراسات  إ دى  إجراء  تم 
في بحثهم  ول تعريف الشركات الناشئة والتي تساعد في تميية الشركات   Lugar & Kooبواسطة  

،  يث تم تعريف الشركات الناشئة بالسمات، وذلك علي النحو  الناشئة عن الشركات الجديدة الأخرى 
 :(1) التالي
: شركة لم تكن موجودة من قبل خلال فترة زمنية محددة؛ تستخدم معظم الدراسات شركات جديدة -أ

مؤسسة جديدة تمامًا لم  ول الشركات الناشئة كلمة "جديدة" كممية رئيسي. وهي تشير إلى إنشاء  
أو   ا سم  في  تغييرات  بإجراء  أُنشئت  التي  الشركات  يستثني  وهذا  كمنظمة.  سابقًا  موجودة  تكن 

 الملكية أو الموقع أو الوضع القانوني. 
: شركة تبدأ بتوظيف موظف وا د مدفوا الأجر على الأقل خلال فترة زمنية محددة؛ شركة نشطة -ب 

في الواقع بعض الشركات مسجلة على الورق فقط، ولهذا السبب من المهم إضافة كلمة "نشطة"  
كمعيار ثانٍ وبالتالي لكي تعتبر الشركة شركة ناشئة ينبغي أن لاتكون جديدة فحسب بل ينبغي أن  

، على سبيل Dun & Bradstreetجارة السلع أو الخدمات. قام  ي في انتا  وتلتقوم بنشاط فع
الشركات  واستثناء  افتتا ها  ديثًا".  تم  نشطة  "مؤسسات  بأنها  الناشئة  الشركات  بتعريف  المثال؛ 

 

(1)                             Luger, M. I., & Koo, J. (2005). Defining and tracking business start-ups, 

Small Business Economics, 24(1), pp.17-28. 
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غير النشطة لن يؤثر على نتائج دراسات التأثير الاقتصادي؛  يث أن معظم الشركات المسجلة 
 ورقيًّا لا تنشئ قيمة مضافة أو توظف أرفرادًا أو تستثمر، ممايجعل تأثيرها على الاقتصاد ضئيلًا. 

: شركة ليست تابعة أو فرعًا لشركة موجودة؛ يمكن إنشاء شركات جديدة من قبل  شركة مستقلة - 
التي  الجديدة  الشركات  أيضًا  هناك  ولكن  الفرديين،  المؤسسين  من  مجموعة  أو  وا د  مؤسل 
أنشأتها شركات قائمة كفروا لها. فلا بد من التميية بين الشركات الجديدة التي تم تأسيسها كفروا  

الرسملة   الحجم،  من  يث  الأصليون  المؤسسون  أنشأها  التي  الجديدة   والمؤثراتوالشركات 
الاقتصادية. إن اعتبار الشركات التابعة لشركة أُم كشركات ناشئة سيؤدي إلى تشويه الصورة من  
 يث من  يث ا تياجات الشركات الناشئة وأدائها؛  يث تعتمد هذه الشركات على دعم الشركات  
الُأم في الموارد والقدرات، في  ين يتعين على الشركات الناشئة أن تبدأ من الصفر ولها وصول  
الناشئة   للشركان  مقترح  دعم  وأي  أية  وافة  تستهدف  أن  ينبغي  الدعم.  هذا  مثل  إلى  محدود 
الشركات التي تؤسل من رواد الأعمال بشكل مباشر وليل فروا لشركات أخرى، في  ين يمكن  
الشركات   تستهدف  التي  الأخرى  والدعم  الحوافة  خطط  من  تستفيد  أن  فروا  لها  التي  للشركات 

 القائمة والناضجة التي تخطط للنمو في قطاعات محددة أو في مناطق جغرافية محددة.
 :المبين بالجدول التاليوذلك على النحو ، تعريفات الدول للشركات الناشئةبصفة عامة تتعدد 

 ( 1جدول رقم )ال
 أو مشروعات ريادة الأعمال الدول للشركات الناشئةبعض تعريفات 
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االمصدر:   في  الناشئة  الشركات  العاملةلأ اقتصاد  الناشئة  الشركات  وإمكانات  االقتصادية  المساهمة  تقييم  مجال   ردن  في 
 . 20، ص2019،  (GIZ) ، الوكالة الألمانية للتعاون الدولي  التكنولوجيا

 

الشركات الناشئة  تُعرف على أنها "   يث  يتم تعريف الشركات الناشئة استنادًا إلى جداوها الاقتصادية،  و 
. يرجع ذلك على الأرجح إلى  قيقة أن  "  ذات التكنولوجيا المتطورة أو القائمة على المعرفة أو المبتكرة
التأثير   من  المةيد  توليد  على  قادرة  تعتبر  الشركات  الأخرى.هذه  الناشئة  بالشركات  مقارنة     الاقتصادي 

أن بعضها فقط له تأثير    يبدوهناك مجموعة واسعة من الشركات الناشئة،     (1) (Müllerوفقًا لمولر )ف
الناشئة   والشركات  التكنولوجيا  على  القائمة  الجديدة  فالشركات  الاقتصادية.  التنمية  على  ملحوظ  إيجابي 
الوظائف   تولد عددًا كبيرًا من  المرجح أن  التي من  الجديدة  الشركات  الفرص هي نوا من  القائمة على 

 

(1) Müller, B., & Rammer, C., Start-up promotion instruments in OECD countries and their 
application in developing countries. ZEW Gutachten/Forschungsberichte, (2012). 
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التي تنس  نماذ    المقلِّدة  الناشئة  الشركات  المرجح أن يكون لدى  وتنمو بسرعة. من نا ية أخرى، من 
الأعمال الناجحة والشركات التي تم إنشااها للهروب من البطالة )ريادة الاعمال القائمة على الضرورة(  

ويتبين من التعريف السابق أهمية الشركات الناشئة في تطوير    معدلات نمو وتأثير اقتصادي أقل نسبيًّا.
جذب المةيد من الأموال للاستثمار في هذه   علىاقتصادات الدول بصفة عامة، وزيادة قدرة هذه الدول  

 الشركات. 
 

 مفاهيم، يمكن رصد الملاحظات التالية:وبعد العرض السابق لمفهوم ريادة الأعمال وما يرتبط به من 
في ضوء تنوا وتعدد تعريفات مفهوم ريادة الأعمال، فقد اتجه الابعض إلاي محاولاة تعرياف هاذا المفهاوم  .1

 الفرصاة مان كال الرياادة مفهاوم يتضامن عاام بشاكلمان خالال تحدياد ساماته ومكوناتاه الرئيساة. ف
 :(1) ايتي من كل من الريادية العملية تتكون  فيما ،والمخاطرة

 .لفرصةا -أ
 .المخاطرة  -ب
 .الفرصة يخلق الذي الابتكار - 
 .الفرصة يدرك الذي الريادي -د
 .القائمة تطور أو الجديدة  المنظمة وتنشأ الفرصة تستثمر التي الموارد -ه

 أن "النمااااااااااااااااو هااااااااااااااااو جااااااااااااااااوهر الريااااااااااااااااادة"،  يااااااااااااااااث يشاااااااااااااااايرأغلااااااااااااااااب التعريفااااااااااااااااات تتجااااااااااااااااه إلااااااااااااااااى  .2
 Peter Drucker  أن الريااادة هااي ممارسااة تباادأ بحاادث أو نشاااط معااين مثاال خلااق منظمااة جدياادة أو

مشااروا جديااد، تسااتمر ذاتياااً وتحقااق العوائااد المجةيااة، وهااذا مااا يطلااق عليااه النمااوذ  ا رشااادي الريااادي، 
دراسااة البيئااة بمختلااف جوانبهااا وأبعادهااا والتااي تااؤثر علااى تكااوين المشااروا الجديااد، فباادون  يتضاامنالااذي 

 خلق مشروا جديد لا يمكن للريادة بمعناها العميق والدقيق أن تحدث.
 تنظر هذه الاستراتيجية إلى مفهوم ريادة الأعمال من خلال التعريفين التاليين: .3

"أ ااد الأليااات أو الأدوات أو الوسااائل التااي تمكاان ماان تحقيااق قيمااة مضااافة للاقتصاااد ماان خاالال  -أ
الفرصااة الاسااتثمارية ماان خاالال تطااوير والااذي يشاامل بمعانيااه كاال ماان خلااق  الخلااق أو الابتكااار،

 وبالتالي خلق الثروة وخلق فرص عمل جديدة". مشرواالخلق و ، الفكرة لتصبح منتج أولي

"أنها نمط من أنماط الاستثمار، هو ما يمكن أن يُطلق عليه "الاستثمار الرائد" أو الاساتثمار فاي  -ب 
 المشروعات".مر لة مبكرة من عمر 

استخدام البعض لمصطلح "مشروعات ريادة الأعمال" كمرادف لمصطلح "الشركات الناشئة"، فقد ورد مفهوم   .4
الأعمال ريادة  ومتناهية    مشروعات  والصغيرة  المتوسطة  المشروعات  "تنمية  المعنون  المصري  القانون  في 

 

الملتقى  التنمية الاقتصادية في الأعمال منظمات ريادة  دور سلمان ،   محمد محمد وسعدون  الهادي عبد إيثار(  2)  الدولي ، 

 . 4، ص  م2011 نوفمبر 23 و 22 يومي ورقلة الحكومات ، جامعة و للمنظمات المتمية الأداء  ول الثاني
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( رقم  الصادر  لسنة  152الصغر"  التنفيذي  2020(  للائحة  فوفقا  التنفيذية.  تُعرف   ةولائحته  القانون،  لهذا 
المشروعات التي لم تمضِّ سبع سنوات على تاري  بدء مةاولة النشاط أو بدء  مشروعات ريادة الأعمال بأنها "

يحددها مجلل   التي  للضوابط  وفقًا  الابتكار،  أو  الجدة  قدرًا من  والتي تتضمن  الأ وال،  بها بحسب  ا نتا  
فقد استخدم القانون المذكور مسمى "مشروعات ريادة الأعمال" و دد تعريفها على النحو السابق،    .(1)"ا دارة

المفهوم   نفل  عن  لتعبير  استخدامه  الاقتصاديون  أعتاد  آخر  مسمى  على  ينطبق  نفسه  هو  التعريف  وهذا 
تحديد  مراعاة  أهمية  معه  يتبين  الذي  الأمر  وهو  الناشئة".  "الشركات  وهو  الدولي،  المستوى  على  خاصة 
التعريفات التي يتم استخدامها على نطاق واسع في مجتمع الأعمال مثل مفهوم "الشركات الناشئة" الذي قد 

 يستخدمه البعض كمفهوم مرادف لا "مشروعات ريادة الأعمال".
 يتم تصنيف الشركات الناشئة الكبرى على النحو التالي: .5

  لكيو ،  لا يقل تقييمها عن مليار دولار  الناشئةهي شركات    :Unicorn  يونيكورن شركات ناشئة فئة ال -أ
  لديها   يكون   وأن  مبتكرة،  تكون   أن  إلى  عام  بشكل  الشركة  هذه  تحتا    ،اليونيكورن   فئة  من  الناشئة   تصبح
  صيغة   وجود   عدم  من   الرغم  علىو   كبيرة.  نمو  إمكانات   تظهر  وأن  نوعها،  من  فريدة  خدمة  أو   منتج

  علامة   يعد  يونيكورن   شركات  من  كوا دة  الناشئة  الشركة  تصنيف  نفإ   اليونيكورن،  مكانة  لتحقيق  مضمونة
 ناشئة. شركة لأي مهمة فارقة

 .مليارات دولار 10تقييمها عن  يةيد  هي شركات ناشئة  : Decacorn)ب( شركات ناشئة فئة
 

 
 
 

 القسم الثاني 
 بصفة عامة   ريادة الأعمال والاجتماعية ل الأهمية الاقتصادية  

 
، كان لابد من البحث عن ايليات  الناميةفي ظل برامج ا صلاح الاقتصادي التي تبنتها العديد من الدول  

الجديدة والمداخل الحديثة التي يمكن من خلالها مساندة هذه البرامج لكي يتم انتا  آثارها في الوقت المحدد  
ريادة الأعمال بأهمية كبيرة     ظيت   ، وجاء من بين هذه المداخل ريادة الأعمال لذلكأو الفترة المعلن عنها

 

المشاااااااروعات بإصااااااادار اللائحاااااااة التنفيذياااااااة لقاااااااانون تنمياااااااة  2021( لسااااااانة 654قااااااارار رئااااااايل مجلااااااال الاااااااوزراء رقااااااام )(  1) 
، الباااااااب الأول، المااااااادة الأولااااااى، 2020( لساااااانة 152المتوسااااااطة والصااااااغيرة ومتناهيااااااة الصااااااغر الصااااااادر بقااااااانون رقاااااام )

 .5/4/2021( مكرر)أ( ، 13الجريدة الرسمية، العدد )
 



  (22   ) 
 

العالم   دول  أغلب  والاجتماعية  في  الاقتصادية  الجوانب  في  الكبيرة  ودعم  لمساهمتهم  بيئتها  تحسين  عبر 
البطالة   الناشئة، والتي يمكن من خلالها خفض معدلات تطوير الشركات  سياساتها وبرامجها بما يسهم في  

 ورعاية المواهب وتشجيع ا بتكار وا بداا.  

أهمية ودور ريادة الأعمال في تحقيق التنمية  وفي ضوء ما سبق تثار العديد من التساالات أهمها: ما هي  
 ؟ التي تمكنها من تحقيق هذا الدور ريادة الأعمال أهم أدوات   هيما  ؟للدولوالاجتماعية الاقتصادية 

 :  التالية النقاط الأساسية  علىالتركية للإجابة عن التساالات سالفة الذكر، وذلك من خلال  القسميأتي هذا و  

 
 أهمية ريادة الأعمال من منظور بعض الدراسات: -أولا

 
 النحو التالي: علىتتعدد الدراسات التي توضح أهمية ريادة الأعمال وفقا لأبعاد عديدة، وذلك      

 
، والتي سعت إلى التعريف بمفهوم ريادة الأعمال باعتباره القوة  (1)   " عمرو علاء الدين زيداندراسة د. " -1

وقد خلصت هذه الدراسة إلى إبراز بعض النتائج، والتي يأتي في مقدمتها    .الدافعة للاقتصادات الوطنية 
 ما يلي: 

ريادة الأعمال وأهمية جذب انتباه مجتمع الأعمال العربي إلى أهمية  لتحديد الجوانب الرئيسة   ✓
 هذا المجال.

 دور المؤثر لريادة الأعمال في تطوير وتنمية النظم الاقتصادية العربية. ال ✓

بإقامة   ✓ المقترنة  المخاطر  تحمل  على  المرتقبين  العرب  الأعمال  رواد  تشجيع  أهمية 
 المشروعات الجديدة، وتحليهم بالصفات اللازمة  دارة هذه المشروعات. 

 ضرورة العمل على ترسي  مفهوم الثقافة الريادية والمؤسسية في البلدان العربية. ✓

 ريادة متطلبات  بعض  على إلي التعرف الدراسةهذه   ، فقد هدفت (  2) د. سيف الدين علي فهمي  دراسة  -2

لتوطينها كثقافة  انتشارها من تحد  التي المعوقات  وأهم  الأعمال  التنمية  في يسهم بما مجتمعية 

 

ـــادة ، د. عماارو عاالاء الاادين زياادان (1) ـــةالأعمــالري العربيااة للتنميااة ا داريااة، ، المنظمااة  : القـــوة الدافعــة للاقتصــادات الوطني
 . 73، صم2006

لماااؤتمر ، ورقاااة مقدماااة ل متطلبـــات وتحـــديات ريـــادة الأعمـــال بالمملكـــة العربيـــة الســـعوديةد. سااايف الااادين علاااي فهماااي ،  (  1) 
نحااو بيئااة داعمااة لريااادة الأعمااال فااي الشاارق الااذي عُقااد تحاات عنااوان  السااعودي الاادولي لجمعيااات ومراكااة ريااادة الأعمااال

الأوساااط ، جامعاااة الملاااك ساااعود بالتعااااون ماااع كااال مااان وزارة التعلااايم العاااالي وجمعياااة رياااادة الأعماااال ، الريااااض ، ناااوفمبر 
 .م2014
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على المعرفة، واقتصاد  الصناعات  تطوير مجال في خاصة المستدامة الاقتصادية بالتطبيق    وذلك 
 العمل أهمية   دراك المجتمع دور تفعيلأهمية    إلىالمملكة العربية السعودية. وخلصت هذه الدراسة  

 الأعمال، وذلك من خلال ما يلي: ريادة لمفهوم داعمة اجتماعية ثقافة لتبني والحاجة الحر،

 دور بتفعيل المهتمة الأخرى  والقطاعات  الأعمال وإدارة الاقتصاد  مجال في  ث المختصين ✓

  العمل.  وإيجاد فرص  التنمية في الأعمال ريادة
 للشباب.  جاذبية وأكثر واعد  كقطاا الأعمال ورواد  ريادة وتحفية ضرورة دفع ✓

الدراسة  (1) وآخرون      David Gomulyaدراسة -4 هذه  نظرت  فقد  الأعمال    إلى،  عاملًا  بإعتبارها  ريادة 
الوظائف خلق  في  وتحقيق   اسماً  والازدهار،  النمو  الدراسة  .  الاقتصادي  استدامة  هذه    إلى وهدفت 

الواقع.   سنغافورة في  ريادة الأعمال    رصد واقع لهذا  العالمي لريادة الأعمال  المرصد  تقييم  من خلال 
الدراسة   هذه  الرغم    إلىوخلصت  على  أعمالًا  أنه  يبدأون  أو  يفكرون  الأشخاص  من  المةيد  أن  من 

تعليم ريادة الأعمال وابتكار   ،تجارية جديدة في سنغافورة، فلا تةال هناك تحديات مختلفة في مجال 
والخدمات. اتخاذ    المنتجات  استمرار  معه  يتعين  الذي  الأمر  من  وهو  العديد  سنغافورة   كومة 

الصغيرة والمتوسطة في الناشئة  الشركات   صول  للتعامل مع هذه التحديات مثل استمرار  ا جراءات  
المرتبطة بهذا ٪ للنفقات  50بنسبة    خصم ضريبي إضافي  علىقطاا البحث والتطوير في سنغافورة  

مةيد من الإجراء  وأوصت تلك الدراسة بأهمية    .  2025سنوات  تى عام    10لمدة    البحث والتطوير
أفضل   ولالبحث   بشكل  الناشئة  الشركات  تحسين    طبيعة  في  يساهم  المستقبليةبما  في    السياسات 

   مجال ريادة الأعمال في سنغافورة.

 ريادة وطمو ات  ونشاط توجهات  في الفروق  ، والتي سعت إلي قياس(2)  هالة السكري وآخرون   راسةد  -5

لعوامل مواطني بين الأعمال واستكشاف  ا ماراتية،  نشاط طبيعة تحدد  التي الدولة   ريادة ومستوى 

 اقتصاد  في ا ماراتية الأعمال ريادةدور  لتعةية   اللازمة السياسات  تحديد  ا ماراتي، وصولا إلى الأعمال

 روّاد الأعمال إبداا و النمو طمو ات ؛  النقاط الأساسيةعدد من  هذه الدراسة على    ت وقد ركة   .الدولة

النمو،   والتيالنمو،   عالية الأعمال لريادة الرئيل المحدد  باعتباره ا ماراتيين لاستدامة  أساسية  تعد 
  .التعليم عبر الأعمال نشر ثقافة ريادةفضلا عن   التنافسية ا ماراتية والقدرة

 

(2 )                  David Gomulya and others, Entrepreneurship in Singapore: Growth and 
Challenges,School of Humanities and Social Sciences, Nanyang Technological University, 
2014. 

 

جامعة زايد  ب  ISERة  والاقتصادي الاجتماعية الدراسات معهد،    ريادة الأعمال: منظور إماراتي هالة السكري وآخرون ،  (  3)
    .2014مارس ، بالتعاون مع صندوق خليفة لتطوير المشروعات 
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 ممكناً   لاً  باعتباره للتقدم  يوفران طريقاً  الأعمال وريادة من الابتكار أن كل  إلىوقد خلصت هذه الدراسة 

 النمو إنعاشو  الوظائف وتوفير ومتسق، مستدام ببناء مجتمع  الحادي والعشرين القرن  تحديات  على للتغلب 

رفاهية وتحسين التقني الابتكار  وتطوير الاقتصادي التأكيد     .الأفراد  مستوى  كله  هذا  شأن   على فمن 
 ومن النمو الاقتصادي والتنمية.   في  كامل بشكل ا سهام على قادرة تكون   تى الأعمال، أهمية ريادة

 إلى التنظيمية وبيئتها المتحدة العربية دولة ا مارات  سياسة تحتا  للأعمال الحقيقية الريادة تحقيق أجل

 ا ماراتيين، الأعمال لروّاد بالنسبة   وتحول الأداء والنمو البداية مرا ل خلال التحول عملية ودعم قيادة

إل إليها. ويمكن  مستوى  ومتابعة الرئيسة ا ستراتيجية  الأهداف وضع  ىبا ضافة  بالنسبة   لدولة التقدم 

العمرية. مختلف من الأشخاص  لدى الريادية  الطاقة من الاستفادة المتحدة العربية ا مارات   الفئات 
تعةية بأهمية  الدراسة  هذه  العربية دولة في لريادةالأعمال البيئي النظام وأوصت  المتحدة،  ا مارات 

ودعم التفكير طريقة وتشجيع بناء ريادة عملية الريادية،  خلال  من   الأعمال روّاد  قدرات  الأعمال 

   ا ماراتيين.

6- " بيان  (  1)   "سلمان   محمد محمد وسعدون  الهادي عبد  إيثار  دراسة   دور تعةيةكيفية  والتي سعت إلى 

النتائج، والتي يأتي  وقد خلصت هذه الدراسة إلى العديد من  .  الاقتصادية التنمية في الريادية المشروعات 
 في مقدمتها ما يلي: 

 فرص  وتقديم الريادية المشروعات  وإنشاء الابتكار على القدرة على الاقتصاد  نمو يرتكة ✓

 .المستدامة التنمية وتحقيق التنافسية القدرة يعةز باستمرار مما  جديدة اسثمارية

 لدورها الفردية المبادرات  تشجيع بعد  الاقتصادية التنمية في الريادية المشروعات  أهمية تةايدت  ✓

 القيمة وزيادة البشري  المال رأس وتطوير واستثمار الفقر، من العمل، والحد  فرص  توفير في

 .المضافة

 .عالية ومخاطرة تمية ذات  سباقة إبداعية أفكار وتقديم الابتكار على الريادية المشروعات  تقوم ✓

 من  توفره بما والاقتصادية الاجتماعية  والتنمية للاستقرار عاملا الريادية  المشروعات  تشكل ✓

 .المربحة الفرص  صوب  المدخرات  إلى توجيه إضافة .عمل فرص 
 
 

 مسرعات الأعمال(:  -)حاضنات الأعمال  ريادة الأعمالالأهمية الاقتصادية لأدوات  -ثانيا
أصبحت كل من  اضنات الأعمال ومسرعات النمو بإعتبارها أ د أهم أدوات ريادة الأعمال، أمر  

الروابط بين التكنولوجيا والتعليم  ضروري ولا غني عنه للمشروعات الناشئة، وذلك لدورهما في تقوية  
للمعرفة المستند  الاقتصاد  في  الاقتصادي  النمو  تحقيق  وبين  جهة   knowledge based  من 

 

 الادولي ، الملتقاى التنميـة الاقتصـادية فـي الأعمـال منظمـات ريـادة دورسالمان ،  محماد محماد وساعدون  الهاادي عباد إيثاار (  1) 
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economy  قوة أساسية في  ركة    الناشئة الجديدة تعد   فهذه المشروعات أو الشركات   .من جهة أخرى
يتسم   مهم  مفتاح  إلى  تستند  وهي  سواء  على  د  والنامية  المتقدمة  الأقطار  في  الوطني  الاقتصاد 

نوعًا خاصًا من من الرعاية إذا ما أ سن ا تضانها فإنها ستكون    الشركات با بداا  يث تتطلب هذه  
استخدام المةيد من الموارد   الدول لاسيما في  على أن تلعب دورًا مهمًا في المنافسة المتةايدة بين   ةقادر 

 البشرية التي ربما تكون عاطلة عن العمل وتحويلها إلى قوة منتجة ومبدعة. 
النحو   الأعمال، وذلك على  الاقتصادية لأدوات ريادة  الأهمية  تحديد هذه  يمكن  ما سبق،  وفي ضوء 

 التالي:
 

 

 وأهدافها: أهمية  اضنات الأعمال  -أ
أهداف على المستوى   إلى  اضنات الأعمال أهمية بالغة نابعة من أهدافها والتي يمكن تقسيمها    ب تكتس
  :(1)  للاقتصاد وذلك على النحو التالي المستوى الكلي هداف علىأ و  الجةئي

 

 : أهداف  اضنات الأعمال على المستوى الجةئي للاقتصاد  (1)
الأعمال   -أ ومخاطر  النشاط  بدء  تكاليف  نشاط  تقليل  لبداية  الأولى  بالمرا ل  المرتبطة 

 المؤسسات. 
 تقليل الفترة الةمنية اللازمة لتنمية نشاط المؤسسات وتطوير إنتاجها.  -ب 
 تجنب الأخطاء وتقليل ازدواجية الجهود مما يؤدي إلى تقلي  التكاليف.  - 
 المشروعات.الفنية والمالية وا دارية والقانونية التي تواجه  للمشكلات إيجاد الحلول المناسبة  -د 
 زيادة معدلات النجاح وتدعيم الابتكارات وتشجيع الأفكار المتميةة.  -ه
 على التوصل إلى أنواا جديدة من المنتجات.  المشروعات مساعدة  -و

 

 

 

 :فتهدف الحاضنات إلى تحقيق ما يلي للاقتصاد الكلي  أهداف  اضنات الأعمال على المستوى  (2)

عدد   -أ المرتفعة  زيادة  الاقتصادية  القيمة  ذات  وتنمية  المشروعات  انتعاش  إلى  يؤدي  مما 
 الاقتصاد المحلي. 

 

ورقاة عمال مقدماة ،  حاضنات الأعمال ودورها فـي اسـتدامة المسسسـات الصـغيرة والمتوسـطة ،( د.عة الدين عبد الراوف 1)
الملتقاااى الاااوطني  اااول إشاااكالية اساااتدامة المؤسساااات الصاااغير والمتوساااطة ، كلياااة العلاااوم الاقتصاااادية والتجارياااة وعلاااوم  إلاااي

  .6، صم 2017الجمهورية الجةائرية الديمقراطية الشعبية ،  -التيسير، جامعة الشهيد  مه لخضر الوادي
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 زيادة فرص العمل وتشجيع التنمية المستدامة. -ب 

 المحلي.  لمجتمعزيادة معدلات الدخل في ا - 

وتشجيع   -د  المناسب   المشروعات تدعيم  المكان  تحديد  مع  المحلية  السوق  إليها  تحتا   التي 
 المشروعات.   قامة هذه

 .المشروعات تشجيع الفئات التي لا تمتلك الخبرات الكافية  قامة  -ه

 الجامعات ومراكة البحث العلمي. بهاتسويق الأبحاث والدراسات التي تقوم   -و

 .المجالنشر وتنمية مفهوم المشروعات الخاصة بين الفئات ذات الخبرات المحدودة في هذا  -ز

 إلى  ماية البيئة. تهدفالتي  تلكعالية التكنولوجيا و  المشروعات توجيه رجال الأعمال نحو  -ح
 

 

 أهمية مسرعات الأعمال وهدفها:  -ب 
 

يتجلى دور مسرعات الأعمال في تقديم الدعم للشركات الناشئة التي لديها نموذ  أولي من منتجاتها  
مرورًا   المبدئي  التمويل  توفير  من  بدءً  وذلك  الأرباح،  توليد  في  وتبدأ  تنمو  ا رشاد، لكي  بخدمات 

 التوجيه، والتشيبك وذلك في فترة لا تتجاوز الستة أشهر.
وبشكل عام تساعد مسرعات الأعمال رواد الأعمال في تعريف وبناء منتجهم المبدئي، وتحديد شرائح  
العملاء الواعدين، وموارد آمنة تشمل رأس المال والعاملين. وبشكل أكثر تحديدًا فإن برامج مسرعات  
رواد  من  مجموعة  بمساعدة  تقوم  أشهر،  ثلاثة  تقريبا  تستمر  المدة  محدودة  برامج  هي  الأعمال 
مع   التأسيسي  المال  رأس  من  صغيرة  بكمية  تةودهم  عادة  وهي  الناشئة،  مشاريعهم  في  الأعمال 
التعليم وا رشاد،  التشبيك،  مسا ة للعمل. وتقدم مسرعات الأعمال أيضًا مجموعة وافرة من فرص 

طلق "  يث ي Demo Dayوأخيرا معظم البرامج تنتهي بحدث كبير عادة ما يسمى اليوم التجريبي "
 .(1) رواد الأعمال مشروعاتهم أمام جمهور كبير من المستثمرين المؤهلين

وبهذا يمكن القول إن الهدف الرئيل من مسرعات الأعمال هو تعةية ريادة الأعمال والمساعدة في  
 الاستثمارية.توليد المةيد من الفرص 

 

 في توليد الفرص الاستثمارية:  ريادة الأعمالالأهمية الاقتصادية ل -ثالثا
اقتصادية متطورة ومستدامة،    باعتبارها  ريادة الأعمالتساهم   لتنمية  توليد محركاً رئيسياً  لقدرتها على  وذلك 

قطاا مشروعات ريادة الأعمال والمشروعات أهمية  فرص استثمارية جديدة، فتشير تقديرات البنك الدولي إلى  
٪ من العمالة العالمية  50وأكثر من  الأعمال  ٪ من أنشطة  90أنها تشكل  والي  الصغيرة والمتوسطة  يث  

 

 . 8المرجع نفسه ، ص  ،د.عة الدين عبد الراوف  ( 1)
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أصبحت    ، لذلك(1) ٪ في الاقتصادات الناشئة40حوالي  ب  في الدخل القومي )الناتج المحلي ا جمالي(  تساهمو 
 ريادة الأعمال داخل المجتمعات محط تركية الحكومات والمجتمعات في العالم أجمع. 

الرئيسة    النقاط  خلال  من  الأعمال  لريادة  الاقتصادية  الأهمية  من  الجانب  هذا  علي  قيقة  الوقوف  يمكن 
 : (2) التالية
ثبُت  -1 الذي  الريادي  المشروا  جديدة، لأن  استثمارية  هامة  طلاق فرص  منصة  الأعمال  ريادة  تشكل 

نجاح نموذجه يمثل فرصة استثمارية  قيقية أمام المستثمرين الذين يمكنهم الاتفاق مع أصحابه على  
 إنتا  منتجه الأولي الجديد والدخول به السوق لأول مرة سعيا نحو تحقيق أرباح هائلة. 

عدم وجود أفكار   منالغالبية العظمى منهم   اجة المستثمرين الدائمة إلى الأفكار الريادية  يث يشكو   -2
فيها الاستثمار  تستحق  مميةة  من  ابتكارية  الريادية  بالمشروعات  المعنيين  المستثمرين  يتمكن  فحتى   .

الاستثمار في الشركات الناشئة، لابد من وجود أعداد كبيرة من الأفكار المميةة )الفرص الريادية( والرواد  
 الشغوفين الذين يعملون على أفكارهم لاثبات جدواها.  

يمكن القيام به لتخريج شركات ريادية مميةة ذات أثر   أن توليد الفرص الريادية عالية الجودة هو أهم ما -3
أيضا،    من مشاريع ريادية سيئة فستكون المخرجات   ،ورواد سيئة  أفكارإذا كانت المدخلات من  ، ف قيقي

وهو الأمر الذي يتعين معه الحرص على خلق فرص استثمارية عالية الجودة من جانب القائمين على  
ف الأعمال  ريادة  وأدوات  ولا  آليات  أي شئ  يضيف  لن  عشوائي  بشكل  الريادية  المشاريع  من  عدد  توليد 

 لتوليد المةيد من الفرص الاستثمارية. يمكن الاعتماد عليه

  ، فلم يجازفوا بالاستثمار عن أفضل الفرص وأقلها خطورة يبحث المستثمرون المعنيون بالشركات الناشئة، -4
 توليد مصادر الدخل بشكل يعتمد عليه.   قبل أن تُثبت نموذ  عملها وتبدأ في ناشئة أي شركة  في

المدى -5 هذا الاستثمار ليل ماديًا بل هو استثمار في  ف ،النظر لريادة الأعمال على أنها استثمار طويل 
الاستثمار في  ف  .العقول والطاقات وفي المجتمع والانسان قبل أن يكون استثمارًا لتحقيق عوائد مادية بحتة

إلي ريادة الأعمال اليوم هو أ د أفضل الاستثمارات التي تساهم بشكل كبير في نفع المجتمع بشكل واسع  
 وتحقيق عوائد مادية طويلة الأجل. مجتمع وإقتصاد المعرفة، 

 

رانيا مرزوق  سن إبراهيم، أثر مشروعات ريادة الأعمال على زيادة الاستثمارات بالتطبيق على قطاا الاتصالات   ( 1)
 .2022وتكنولوجيا المعلومات، رسالة ماجستير منشورة، معهد البحوث والدراسات العربية، جامعة الدول العربية، 

  

 لمتاح على الرابط التالي: اعبد الر من  ريري ، موقع مدونة ريادة الأعمال   (1)
.             http://techleaders.eg  

 
 

http://techleaders.eg/
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سريع،  أن   -6 بشكل  للنمو  القابلية  لديها  شركات  الناشئة  المساهمةالشركات  من  يمكنها  خلق    بما  في 
 يموظفأصحاب و من غير المستغرب أن يبدأ  لذلك  الوظائف وتحقيق العديد من الفوائد الأخرى للمجتمع.  

 الشركات الناشئة أنفسهم في تأسيل مشاريع ريادية أخرى مستقبلًا.  

بالتالي، لةيادة نسب النجاح، و استثمار عالي المخاطرة وطويل الأجل.  الناشئة  الاستثمار في الشركات   -7
 سنوات(. ١٠-٥لابد من أن يكون هنالك استثمار في أعداد كبيرة من الشركات الناشئة على مدى طويل )

 
 

ا
ً
 :للدول بصفة عامةوالاجتماعية  أهمية ريادة الأعمال في تحقيق التنمية الاقتصادية -رابع

يتمتع مجال ريادة الأعمال في الوقت الراهن بانتشار واسع وقبول كبير في أنحاء عديدة من العالم. وقد ساهم  
الاهتمام بريادة الأعمال سواء في أوروبا أو في الولايات المتحدة الأمريكية  زيادة  عدد كبير من العوامل في  

أو في غيرهما من دول جنوب شرق آسيا وبعض دول العالم الثالث. فقد عانت دول صناعية عديدة خلال  
التجارية   الدورات  التي شهدتها  والتقلبات  البطالة،  الركود الاقتصادي، وارتفاا معدلات  السنوات الأخيرة من 
العالمية بدرجة لم يشهدها العالم منذ الحرب العالمية الثانية. وقد أدى هذا الوضع إلى زيادة اهتمام صانعي  
السياسات وصانعي القرارات السياسية بالدور المتوقع لرواد الأعمال باعتبارهم يمثلون أ د الحلول المطرو ة  

 لخفض معدلات البطالة، وباعتبارهم وصفة سحرية لتحقيق الازدهار والنمو الاقتصادي. 
تتمثل ايثار التنموية والدور الاقتصادي للريادة في كونها عملية ديناميكية لتأمين تراكم الثروة التي تقدم عن  و 

في التنمية الاقتصادية والاجتماعية بشكل الأعمال  دور ريادة  تحديد  يمكن  في ضوء ما سبق  و   .طريق الأفراد 
 :(1)  يليعام بما  

 يث أشارت العديد من الدراسات أن زيادة   ؛زيادة ا نتاجية هي أهم مخرجات المشروعات الريادية -1
 عدد الريادين في بلد ما يةيد من النمو الاقتصادي في هذا البلد. 

والعثور على مصادر  -2 ا نتا   في  جديدة  وأساليب  الأسواق  في  جديدة  منتجات  يطرو ون  الرياديون 
 جديدة للمواد الخام وتنظيم الهيكلة في قطاا أو صناعة.

الراهن  -3 الوقت  في  الأعمال  ريادة  خلال    تمثل  من  الاقتصادية  التنمية  في  الةاوية  في   جر  دورها 
 ودعم المشروعات الناشئة. التطوير والابتكار 

الأعمال  تلعب   -4 مشكلات  ريادة  في  ل  هاما  من  تُعتبر   يث    ،الشباب دور  للتخفيف  مهمًا  مدخلًا 
 . من خلال خلق فرص العمل معدلات البطالة العالمية

باقتصاديات الدول،  يث  وبصفة عامة، تساعد برامج ريادة الأعمال في دعم المشروعات الحديثة الناشئة 
أشارت الدراسات المتخصصة  فقد    . هافشلزيادة معدلات  من مشكلة مشتركة، هي  المشروعات الناشئة  تعاني  

 

،  مصر نموذجاً  :ريادية الأعمال للشباب في الوطن العربيحاضنات الأعمال ودورها في تدعيم ، منال السيد عبد الحمياد (2)
 م.19/4/2018المركة العربي للبحوث والدراسات ، 
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أن   المتقدمة  الدول  من50في  تقام    الناشئةالمشاريع    %  من  فيها  التي  أكثر  تعيش  ونصفلا  وأن  سنة   ،
في البلدان النامية فالحالة أخطر بكثير وخاصة في البلدان    أما سنوات،  10% منها فقط تبقى لأكثر من  20

وتعد أهم أسباب ا خفاق في هذه المشاريع إلى عدم وجود منظمات راعية    ذات الاقتصاد الفقير والضعيف.
ذه المشروعات من خلال برامج وأدوات ريادة الأعمال والتي يأتي في مقدمتها  اضنات الأعمال  وداعمة له
 . (1)  النموومسرعات 

 
ا
ً
 والاقتصـادأهمية ريادة الأعمال في تحول اقتصاديات الدول للمزيد من تحقيق اقتصاد المعرفة،    -خامس

 لها:الرقمي 
الرقمي   الاقتصاد  كبير  يعتمد  الأعمالبشكل  ريادة  والابتكار  باعتبارها    على  التجديد  خلق     يث عصب 

لذا أصبح دور مشروعات ريادة الأعمال في تحقيق التنمية الاقتصادية    المعرفة والمشاركة والابتكار وا بداا،
لا يقتصر على مجرد زيادة الناتج القومي ا جمالي ونصيب الفرد من الدخل القومي، وإنما يتعدى ذلك إلى  
المبادرة بإ داث التغيير في الهياكل الاقتصادية والاجتماعية للدول. وعادة ما يصا ب هذا التغيير تحقيق  

 . (2)  النمو وزيادة في ا نتا 
ا علاى التطاورات التكنولوجياة الساريعة. فماع فقد   اتخاذ الاقتصااد فاي القارن الحاادي والعشارين شاكلًا جديادًا قائماً

تطاااور تكنولوجياااا المعلوماااات وأدواتهاااا المختلفاااة تغيااار نماااط الأداء الاقتصاااادي فاااي الماااال والأعماااال والتجاااارة 
، وتحول المُجتمع الصناعي التقليدي إلاى مُجتماع onlineوالاستثمار، من الشكل التقليدي إلى الشكل الفوري 

تبناي العدياد مان وماع معرفة، وأصبحت المعلومات أ د عناصر ا نتا ، واتخذ الاقتصاد فيه الشاكل الرقماي. 
سااتراتيجيات التحااول للاقتصاااد الرقمااي وتاادعيم البنيااة التحتيااة الرقميااة، ارتفعاات قيمااة الاقتصاااد الرقمااي االاادول 

% من إجمالي الناتج المحلي العالمي، ويتوقع أن 15.5 أي ما يعادل نحوتريليون دولار،   11.5العالمي إلى  
. ويقوم 2019% خلال أقل من عقد من الةمان وفقًا لتقديرات البنك الدولي في أبريل 25يصل هذا الرقم إلى 

الاقتصاااد الرقماااي بتحساااين المراكاااة التنافساااية للااادول، وزياااادة فااارص انااادما  اقتصااااديات الااادول فاااي الاقتصااااد 
 العالمي من خلال سهولة النفاذ للأسواق الدولية بما يةيد من  جم التجارة الدولية.

تريلياون دولار، فاإن  2.7يقدر فيه  جم الاقتصاد العرباى بنحاو  الذيوفى الوقت وتجدر ا شارة هنا، إلى أنه 
 علاى. وذلاك من إجماالي الاقتصااد العرباي .%4مليار دولار بنسبة  110الاقتصاد الرقمى العربى يشكل منه 

تقادر  الاذيوا ادا مان أهام وأكثار الاقتصاادات العالمياة تاأثيرا، ففاى الوقات أصابح  الاقتصاد الرقماى،  الرغم من  

 

(1)Atef Elshabrawy, Entrepreneurial Ecosystems are not luxury but a Necessity, 2016. p.15. 
، ورقاة مقدماة للماؤتمر العلماي  العربية في ظـل اقتصـاد المعرفـةالريادية ودورها في التنمية   سين عبد المطلب الأسر  ، (  1) 

الدولي السنوي العاشر بعنوان " الريادية في مجتمع المعرفة" ، جامعة الةيتونة الأردنية ، كلياة الاقتصااد والعلاوم ا دارياة ، 
 .3، ص 2010ابريل  29-26المملكة الأردنية الهاشمية ، 
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الرقمااى و ااده علااى الاقتصاااد تريليااون دولار تقريبااا، يسااتحوذ  87فيااه ميةانيااة الاقتصاااد العااالمى الكلااى، بااانحو 
  .%15تريليون دولار بنسبة  13

عامة،   تحول  وبصفة  التكنولوجية،  الأعمال  ريادة  مشروعات  سيما  لا  الاعمال  ريادة  مشروعات  تدعم 
 المعرفة، وتحقيق المةيد من التحول الرقمي لهذه الاقتصادات.اقتصاديات الدول للمةيد من تحقيق اقتصاد  

 التميية بين مفهومي اقتصاد المعرفة والاقتصاد الرقمي وذلك على النحو التالي: ولعل من المفيد هنا 
 :مفهوم اقتصاد المعرفة -1

مركة النمو والتنمية الاقتصادية، فاقتصاد المعرفة   بإعتبارهااقتصاد المعرفة على المعلومات والمعرفة    يرتكة
 .هو الاقتصاد الذي يستند بشكل مباشر إلى إنتا  المعرفة وتوزيعها واستعمالها

اقتصاد المعرفة يرتكة على المعرفة وا بداا والتطور التكنولوجي ويعتبر هذه المعرفة أ د عوامل ا نتا ،  ف
في   المعرفة  تلعب  هذا  إ  يث  القطاعات طار  جميع  في  وتسهم  الثروة  خلق  في  أساسيًّا  دورًا  الاقتصاد 

الانتا    إسهام  تشمل  والتي  الاقتصاد  في  وملموسة  واضحة  هيكلية  تغيرات  إ داث  خلال  من  الاقتصادية 
المعرفي سواء الملموس أوغير الملموس وبذلك يكون لاقتصاد المعرفة دورًا مهمًا في عمليات النمو والتنمية  

 الاقتصادية.
 

 :الاقتصاد الرقميمفهوم  -2
التكنولوجية،   التحتية  البنية  منها  مكونات،  عدة  على  ويرتكة  الرقمية  التكنولوجيا  على  القائم  الاقتصاد  هو 
التجارية   الأعمال  خلالها  من  تتم  التي  الرقمية  ايليات  إلى  با ضافة  والشبكات،  والبرمجيات،  والأجهةة، 

 .( 1)  ا نترنت والمعاملات ا لكترونية التي تتم بالكامل على شبكة  والاقتصادية، ومنها التجارة ا لكترونية،
القول    يمكن  سبق،  ما  ضوء  عنصر    إنوفي  استخدام  في  المعرفة  اقتصاد  مع  يتشابه  الرقمي  الاقتصاد 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، ولكن الاقتصاد الرقمي يستند إلى هذا العنصر بهدف الاستجابة السريعة  
أجل   من  العنصر  لذات  المعرفة  اقتصاد  يستند  بينما  النهائيين.  والمستهلكين  الةبائن  لمتطلبات  والمتواصلة 
إ داث تغيير نمط نشاطات رئيسية في المؤسسة كا نتا  والتسويق و تى ا دارة إلى نشاطات مبنية على  

وترتيبا على ما سبق، يمكن استخلاص أن الاقتصاد الرقمي هو جةء لا يتجةأ من اقتصاد المعرفة،   المعرفة.
 . ويمكن اعتبار الاقتصاد الرقمي شق أو جةء من اقتصاد المعرفة

 
 
 

 

ا
ً
 :لمشروعات الصغيرة والمتوسطةلريادة الأعمال أهمية  -سادس

 

 لأماام المتحاادة ل التابعااةلجنااة التكنولوجيااا ماان أجاال التنميااة التابعااة للجنااة الاقتصااادية والاجتماعيااة لغربااي آساايا ) ا سااكوا(  ( 1)
 والمتاح على الرابط التالي: 2017، دبي،  الاقتصاد الرقمي والتحول نحو المجتمعات الذكية في المنطقة العربية، 

https://2u.pw/lNiGa. 
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 مكونات  يوياة للقطااا الخاص وقاوى دافعاة مهماة للوظائاف والنمااو  والمتوساطة  المشروعات الصغيرةعتبار  تُ 
كماا تشاكل ماا يتااراوح باين  قتصاادي. وهاي تشاكل الأغلبياة الساا قة مان الشاركات علاى المساتوى العالمي،الا

المشاارعات اا بأهمياااة واعترافاً  .ثلثااي التوظياف وتسااااهم فاي إضااافة القيمااة وفااي التصادير والابتكااار وأنصااف 
فاااي منطقاااة الشااارق الأوساااط وشااامال إفريقياااا  الاقتصاااديةورواد الأعمااال أرسااات النظااام  والمتوساااطة الصااغيرة

 ةر يالصغااااا شااااروعات تدابيااااار وإجاااااراءات لتحساااااين بيئاااااات الأعماااااال والارتقااااااء بتنسااااايق وكفااااااءة سياساااااات الم
 .(1) المشااريعالحصاول علاى التمويال وخدماات دعام  سهيلوت والمتوساطة
فإن ا بداا أصبح ضرورة  تمياة لرفاع  ،رأس المال اقتصاد المعرفة كمصدر للثروة محل   اقتصاد ومع  لول  

تحااديا  والمتوسااطةالمشااروعات الصااغيرة  تواجااهككاال. لكاان  قتصاااديات الاادولولا شااروعات القاادرة التنافسااية للم
التكنولوجيا، لهذا كان لةاما علاى مختلاف الادول النامياة أن   اكتساب متطلبات ا بداا و يتمثل في الافتقار إلى  
مان أجاال مجابهااة ضااغوط  والمؤسسااات لااروح ا بداعياة لاادى الأفااراد اتشااجيع باادعم و  الاهتماامتاولي مةياادا ماان 

الأسواق التي تفرض الجودة والنوعية وسلامة الهياكل التنظيمية وا دارياة. وكنتيجاة لتطاوير الاروح ا بداعياة 
قاادرتها علااى  وزيااادةالفاارص المتا ااة ممااا ياادعم مكانتهااا التنافسااية  اسااتغلالوالمبااادرات الفرديااة سااوف تحساان 

 الاجتماعي.و  الاقتصاديمن فرص الأمن  وتعةيةالتكامل 

يسااتخل  ماان ذلااك أنااه هناااك ربااط واضااح فااي ايونااة الأخياارة بااين خطااط وباارامج التنميااة فااي الاادول بشااأن وُ 
المشااريع المتوسااطة والصاغيرة والمتناهيااة الصاغر وربااط ذلاك بثقافااة رياادة الأعمااال واتجاهاات الشااباب للعماال 

 :(2) يليالحر، مما أوجد علاقة ارتباطيه قوية بين ريادة الأعمال والتنمية، هذه العلاقة يتبين أثرها فيما 

توفر فرص التمية لرائد الأعمال ليكون مختلفا ومتميةا عن ايخرين من خلال مشاروا رياادي تجااري  -أ
 يقوم على فكرة ريادية.

تحقااق لرائااد الأعمااال طمو اتااه وتقاادير ذاتااه ماان خاالال تأساايل مشااروا فااي بيئااة عماال تتطلااب منااه  -ب 
 التحدي والمثابرة.

تحقاااق لرائاااد الأعماااال الاساااتقلالية والقااادرة والتمكاااين لتحقياااق أهدافاااه المالياااة والاجتماعياااة والشخصاااية  - 
 والأسرية.

تحقااق لرائااد الأعمااال الفاارص لتحقيااق الثااروة الناتجااة عاان مااا يقااوم بااه ماان جهااد ومااا يقدمااه ماان قيمااة  -د 
 مضافة إلى المجتمع.

 

ــا ،  (  OECD( منظمااة التعاااون والتنميااة الاقتصااادية ) 1)    م 2016، ساابتمبر    النشــام مــع منطقــة الشــرو الأوســط وشــمال أفري ي
 . 51ص 
، كلياة العلاوم الاقتصاادية و التجارياة و علاوم التسايير  والإبـدا  فـي المشـروعات الصـغيرة و المتوسـطة  ( زايد مراد ، الريادة2)

 .1ص م ،2010جامعة محمد خيضر ، الجةائر ، ابريل 
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 قيقيااة لأفااراد آخاارين سااواء تجعاال رائااد الأعمااال نافعااا ومفياادا للمجتمااع ماان خاالال خلااق فاارص عماال  -ه
 كشركاء في المشروا أو عاملين به أو أصحاب مصالح في التعامل مع المشروا.

 

" كتطاااااور ريااااادة الأعماااااال الصااااغيرة والمتوساااااطةويتأكااااد وجاااااود هااااذا الااااارابط فااااي اساااااتخدام الاااابعض لتعبيااااار "
أهمية التأكيد علاى الاخاتلاف باين مشاروعات رياادة الأعماال  ع. م(1) الصغيرة والمتوسطة  لتعبير"المشروعات 

أو الشاااركات الناشااائة ذات القيماااة الاقتصاااادية المرتفعاااة، والمشاااروعات الصاااغيرة والمتوساااطة التاااي تساااتهدف 
 توفير فرص عمل بصرف النظر عن قيمتها الاقتصادية.

 

 

ا
ً
 : )أهمية سياسية(تحقيق الاعتماد على الذات في  ريادة الأعمالأهمية  -سابع
استعانة روسيا بريادة الأعمال الوطنياة فاي مواجهاة العقوباات الغربياة عليهاا مناذ عاام تتجلى هذه الأاهمية في    

أقادمت دول غربياة عديادة علاى فارض عقوباات غيار مسابوقة علاى روسايا، وتقاديم دعام ماالي عندما  . ف2022
 24العسكرية الروسية الخاصاة فاي أوكرانياا التاي انطلقات ياوم وعسكري إلى نظام كييف، على خلفية العملية 

 ، استعانت روسيا بريادة الأعمال في مواجهة تداعيات هذه العقوبات. 2022فبراير 
ا به  ما صرح  في ضوء  ذلك  بوتين  ويتأكد  فلاديمير  الروسي،  نوفمبر  لرئيل  كلم2023في  في  أمام    ته ، 

العدوان  أ بطنا  الأعمال،  وقطاا  الدولة  جهود  تو يد  خلال  "من  العالمي:  الروسي  الشعب  مجمع  مؤتمر 
روسيا ستزيد من دعمها لريادة الأعمال  الاقتصادي غير المسبوق للغرب. فشلت  ربه الخاطفة بالعقوبات.  

 (2) ."الوطنية السيادية

 الحقائق التالية: على، يمكن الوقوف المحوروفي نهاية هذا 
وتعريفه يتطلاب تحدياد مفااهيم العدياد مان مفهوم ريادة الأعمال بإعتباره مفهوم مظلة  إلىإمكانية النظر   -أولا

مصاطلح " اضانات الأعماال"، مصاطلح "الشاركات الناشائة"، و مثل به المصطلحات الفرعية التي ترتبط 
فضاالا عاان بعااض المصااطلحات التااي تعباار عاان التخصاا  فااي  وغيرهااا. "،مساارعات النمااو"ومصااطلح 

ويتضاح ذلاك مان  ."رياادة الأعماال المجتمعياة"و  "،رياادة الأعماال التكنولوجياة"مجال ريادة الأعمال مثال  
 خلال الشكل التالي:

 

 ( 1الشكل رقم )
 

، ريادة الأعمال الصغيرة والمتوسطة ودورهاا فاي الحاد مان البطالاة فاي المملكاة العربياة الساعودية: دراساة  ياسر سالم المري  (1)
الرياااض ، ، جامعااة نااايف العربيااة للعلااوم الأمنيااة ، كليااة الدراسااات العليااا ،  رســالة دكتــوراه ميــر منشــورةتحليليااة مقارنااة ، 

 م.2013

البلاد     (2) في  السيادية  الأعمال  ريادة  فشلت وسنزيد دعم  الخاطفة ضدنا  العقوبات  ،     28/11/2024،    بوتين: حرب 
 https://2u.pw/gozRpwbL الرابط التالي:عبر   RTموقع المنشور على 

 
. 

https://2u.pw/gozRpwbL
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 مفهوم ريادة الأعمال وما يرتبط به من مصطلحات 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
بااين  يمكان التمييااة،  يااث مسارعات الأعمااالو   اضاانات الأعمااالالفاارق باين تحدياد الاخااتلاف و أهميااة  -ثانياا

 :(1)مسرعات الأعمال و اضنات الأعمال من خلال العناصر الرئيسية ايتية
 
 
 

 

 ( 2الجدول رقم )
 مقارنة بين حاضنات الأعمال ومسرعات النمو

 مسرعات الأعمال حاضنات الأعمال  أسس المقارنة 

 

(1   )  Cohen, S. G., Accelerating Startups: The Seed Accelerator Phenomenon, Unpublished Thesis , Richmond: 

University of Richmond, 2014, p.p9-12. 
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 مسرعات الأعمال حاضنات الأعمال  أسس المقارنة 
المشاريع قبول 

 الناشئة 
مبكرة   في مرا ل  الناشئة  المشاريع  تقبل 
البحث  تتطلب  ما  غالبًا  والتي  جدًا، 
 والتطوير على مستوى واسع النطاق. 

منتج   لديها  التي  الناشئة  المشاريع  تستهدف 
ثمّ   ومن  وظيفي  نموذ   أو  تى  مطور 
 التركية على دفع هذا المنتج إلى السوق 

الاختيار  معايير 
 والقبول

ا مكانيات  المنتج،  جدوى  من  تتكون 
ا دارية وريادة العضو أو أعضاء فريق  
القدرة   النمو،  إمكانية  الناشئة،  الشركة 
وقدرة  وجد(،  )إن  ا يجار  دفع  على 
متوافقة   تكون  أن  على  الناشئة  الشركة 

 مع أهداف الحاضنة. 

معايير   من  واضحة  مجموعة  على  تقوم 
المتقدمين   يمر  المتخصصة.  يث  القبول 
على   يحصلوا  لكي  جولات  بعدة  للمسرعة 
من   يتألف  الجولات  هذه  بعض  القبول، 
فكرتهم،   عن  محفة  فيديو  تقديم  مقابلة، 
الشركاء  من  تفصيلي  ُ كم  إلى  با ضافة 

 الذين لديهم خلفية في ريادة الأعمال. 
مصادر التمويل  
والحصة من  
 الأسهم 

بواسطة   تشغيلها  غير  يتم  مؤسسات 
( تنمية     كومات،ربحية  هيئات 

خدمات  لتقديم  جامعات(  أو  اقتصادية 
وتحفية   التكنولوجيات  لتطوير  الدعم 

 الصناعات على المدى الطويل. 

وتقديم رأس   باستثمارها  الخاص  القطاا  يقوم 
خدمات   إلى  با ضافة  التأسيسي  المال 
ا رشاد، وفرص التشبيك مع أصحاب راوس  
المساندين، وذلك مقابل   الأموال والمستثمرين 

  صة في المشروا. 
في  اضنات  فترة الاحتضان  ا قامة  متوسط  يبلغ 

 سنوات.  7  -1الأعمال  
 شهور.   6-3يتراوح ما بين 

 البرامج التعليمية 
 

تقديم الخدمات المتخصصة القائمة على  
 الرسوم مثل تنظيم برامج المحاسبة. 

 
 الةاوية. ا رشاد المكثف والتعليم هو  جر 

الحوافز أو  
 النتائج المتوقعة 

قد  الأعمال  لحاضنات  نتيجة  أفضل 
 يكون النمو ببطء. 

 تحقيق النمو الذي يقود إلى الخرو  ا يجابي 

 
 
 
 
 
اهتمااام بعااض التشااريعات فااي الاادول العربيااة بتحديااد تعريفااات للمصااطلحات المسااتخدمة فااي  قاال ريااادة  -ثالثااا

تنمياة المشاروعات المتوساطة المصاري لقاانون التعريفات الواردة فاي الالأعمال. ومن أمثلة ذلك بعض  
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التنفيذيااة. فقااد تضاامنا  ولائحتااه 2020( لساانة 152والصااغيرة ومتناهيااة الصااغر الصااادر بقااانون رقاام )
 :(1) التاليةهذين التشريعين التعريفات 

 مشروعات ريادة الأعمال:  -أ
سنوات  هي       سبع  تمضِّ  لم  التي  بها  المشروعات  ا نتا   بدء  أو  النشاط  مةاولة  بدء  تاري   على 

مجلل   يحددها  التي  للضوابط  وفقًا  الابتكار،  أو  الجدة  من  قدرًا  تتضمن  والتي  الأ وال،  بحسب 
 ا دارة.
ريادة        مشروعات  لمصطلح  كمرادف  الناشئة"  "الشركات  استخدام مصطلح  ا عتبار  في  الأخذ  مع 

 . المستوى الدولي لريادة الأعمال علىالأعمال خاصة  
 وقد يستخدم مصطلح "الشركات الناشئة" للتعبير عن نفل المفهوم السابق.   
  اضنات الأعمال:  -ب 
مساعدة  هي       إلى  تهدف  التي  القانونية  الكيانات  من  غيرها  أو  جمعيات  أو  منشآت  أو  شركات 

المشروعات  ديثة التأسيل ومشروعات ريادة الأعمال على النمو عبر تقديم خدمات متنوعة على  
 الأخ  في مجال التمويل والتسويق وا دارة. 

 مسرعات الأعمال:  - 
مساعدة  هي       إلى  تهدف  التي  القانونية  الكيانات  من  غيرها  أو  جمعيات  أو  منشآت  أو  شركات 

المشروعات ومشروعات ريادة الأعمال والتي تحتا  إلى التوجيه وا رشاد والدعم، وذلك عبر تقديم  
 مجال التمويل والتسويق وا دارة.خدمات متنوعة على الأخ  في 

 
التنمية    -رابعًا  تحقيق  في  الأعمال  ريادة  أهمية  في  الاقتصاديةتتةايد  مشروعاتها  دور  خلال  من  زيادة ، 

وطرحا نتاجية الأسواق  ،  في  جديدة  في  منتجات  ودورها  والابتكار  ،  المشروعات  التطوير  ودعم 
تُعتبر    ريادة الأعمال في تحقيق التنمية الاجتماعية،  يث وترتب على ذلك أن تةايد أهمية  الناشئة.  

   .من خلال خلق فرص العملمدخلًا مهمًا للتخفيف من معدلات البطالة 
 

التنمية المستدامةيتعاظم    -خامسًا كلما اتسع نطاق الاستعانة بأدوات ريادة   دور ريادة الأعمال في تحقيق 
بتأسيل شركات الأعمال )مسرعات الأعمال، و اضنات الأعمال( الأدوات  أهداف هذه  ، وتحقق 

  العالمية.المنافسة في الأسواق  علىالنمو، وقادرة  علىناشئة مرتفعة القيمة الاقتصادية، وقادرة 

 

التنفيذيااااااااة لقاااااااانون تنميااااااااة المشااااااااروعات بإصااااااادار اللائحااااااااة  2021( لساااااااانة 654( قااااااارار رئاااااااايل مجلاااااااال الاااااااوزراء رقاااااااام )1)
، الباااااااب الأول، المااااااادة الأولااااااى، 2020( لساااااانة 152المتوسااااااطة والصااااااغيرة ومتناهيااااااة الصااااااغر الصااااااادر بقااااااانون رقاااااام )

 .5/4/2021( مكرر)أ( ، 13الجريدة الرسمية، العدد )
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فروا    -سادسًا أهم  أ د  بإعتباره  الرقمي  للاقتصاد  أهميتها  وكذلك  المعرفة،  لاقتصاد  الأعمال  ريادة  أهمية 
   اقتصاد المعرفة.

، وهذا يعنى أن  تساهم ريادة الأعمال في توليد فرص استثمارية جديدة خاصة في القطاا التكنولوجي  -سابعًا 
 الدول التي تتطور فيها بيئة ريادة الأعمال تصبح جاذبة أكثر للاستثمار المرتبط بهذه الفرص. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



  (37   ) 
 

 

 

 
 الثاني   المحور

 منها والدروس المستفادة  أهم التجارب الدولية في ريادة الأعمال
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 مقدمــة: 
 

لأقتصاد  أساس  باعتبارهما  والعشرين  الحادى  القرن  فى  للأمم  الحقيقية  الثروة  هما  والابتكار  ا بداا  يعتبر 
العالم من أجل إتا ة فرص جيدة للعمل والدخل، وأيضاً للتنمية المستدامة بصفة عامة. فقد أعلنت الجمعية 

أبريل اليوم العالمى للإبداا   21اعتبار يوم    2017فى أبريل    284/71للأمم المتحدة بموجب قرارها  العامة  
والابتكار،  يث يهدف هذا اليوم للتوعية بدور ا بداا والابتكار فى  ل كثير من المشكلات وتشجيع التفكير  

 ا بداعى لتحقيق أهداف التنمية المستدامة. 
هذا   يستعرض  عامة  القسموسوف  بصفة  العالم  الأعمال  ول  من  تجربتي  و   ،ريادة  المتحدة، كل  المملكة 

الأعمال  وسنغافورة  ريادة  مجال  جاءفي  فقد  المتحدة    ت ،  المملكة  من  المواقع   وسنغافورةكل  أفضل  ضمن 
 وسوف يتم استعراض كل تجربة منهما من خلال التركية على المحورين التاليين:  .للشركات  ول العالم

 

 في كل تجربة. بيئة ريادة الأعمال وأهم المؤسسات المسئولة عنها  ▪
 .وأثرها في زيادة الاستثمارات  كل تجربةواقع مشروعات ريادة الأعمال أو الشركات الناشئة في  ▪

 

 النحو التالي: على المحورفي ضوء ما سبق، تم تقسيم هذا و 

 . ريادة الأعمال في العالم: منظور عام الأول: القسم

 تجربة المملكة المتحدة في مجال ريادة الأعمال.  :الثاني القسم

 جمهورية سنغافورة في مجال ريادة الأعمال.  ةتجرب الثالث:القسم 
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 القسم الأول 
 ريادة الأعمال في العالم: منظور عام واقع  

 

للتعرف على واقعها بالتركية على الشركات الناشئة  ريادة الأعمال في العالم،    إلقاء نظرة عامة على يمكن  
التي تمثل الهدف من كل برامج وسياسات ريادة الأعمال في كافة الدول الساعية لتحقيق غايتها في التنمية  

 : التالية الأساسيةالمحاور النحو المبين في  علىوذلك المستدامة بشقيها الاقتصادي والاجتماعي، 
 

 وفقا لأهم التقارير الدولية ذات الصلة:منها الدول العربية ع قومو دول العالم ريادة الأعمال في  -أولا
هناك العديد من التقارير الدولية التي ترصد وتقيم بيئة ريادة الأعمال في العديد من دول العالم مثل تقرير  

( الأعمال  لريادة  العالمي  العالمي  Global Entrepreneurship Monitor GEMالمرصد  والمؤشر   ،)
( الأعمال  وغيرهما.GEI  )The Global Entrepreneurship Indexلريادة  على   ،  التعرف  ويمكن 

 من خلال الشكل التالي:  GEM)) ترتيب دول العالم في المرصد العالمي لريادة الأعمال
 

 ( 2الشكل رقم )
 ترتيب دول العالم في المرصد العالمي لريادة الأعمال
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السابقأوبت الشكل  رصد  مل  يمكن  في  الملا ظات  بعض  ،  العربية  الدول  بترتيب  يتعلق  المرصد  فيما 

 ، وذلك على النحو التالي:(GEMالعالمي لريادة الأعمال )
المركة الأول عالمياً للعام الثالث على التوالي في تقرير في  ا مارات العربية المتحدة    جاءت دولة -أ

( الأعمال  لريادة  العالمي  للعام  GEMالمرصد  هذا  2023-2024(  ويعد  هامً .   يث ،  اا نجاز 
التقرير.    7.7معدل    ا مارات سجلت   تاري   الترتيب تصنيف  وهو رقم قياسي في  دولة ويعنى هذا 

جديدة،  تجارية  مشاريع  وتنفيذ  لبدء  العالم  مستوى  على  مكان  كأفضل  المتحدة  العربية  ا مارات 
 متجاوزة العديد من الاقتصادات المتقدمة.

، بما في ذلك مجالات  في هذا  عالمياً مؤشرًا    13مؤشراً من أصل    12دولة ا مارات في    ت تفوق  فقد  
مثل تمويل مشاريع ريادة الأعمال، والحصول على التمويل، وسهولة الدخول إلى الأسواق، والبنية  
والضرائب،  الداعمة،  والسياسات  الحكومية،  والبرامج  المعرفة،  ونقل  والتطوير،  والبحث  التحتية، 

 .والتعليم، والمعايير الثقافية
جاءت كل من المملكة العربية السعودية، وقطر في المركةين الثالث، والخامل على الترتيب في   -ب 

الأعمال لريادة  العالمي  هذا المرصد  من  الأولى  الخمل  المراكة  في  عربية  دول  ثلاث  فوجود   .
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المرصد يعكل مدى الاهتمام بريادة الأعمال في هذ الدول الخليجية، والتي يمكنها أن تقود تطور 
 كذلك جاء دولة عمان في الترتيب الحادي عشرمن هذا المرصد. ريادة الأعمال في المنطقة العربية.

على مستوى العالم من وجود أي    دول في ريادة الأعمال  10فضل  خلت قائمة أ  2021حتى عام  ف
تباين ترتيب الدول العربية في مجال   در في ذلك العاماتقرير المرصد العالمي الص  ، فقد دول عربية

، ثم 29ثم دولة قطر في المرتبة    22فقد وصلت دولة ا مارات إلى المرتبة  ريادة الأعمال عالميا،  
، ثم دولة البحرين، مصر، عمان، الأردن، المغرب، لبنان، الجةائر،  31دولة السعودية في المرتبة  

 . الترتيب  على 46,55,56,60,63,68,74,75تونل في المرتبة: 
 

 

 :حول العالم نمو مشروعات ريادة الأعمال أو الشركات الناشئة -ثانيا
تعاظم ا هتمام بالشركات الناشئة في السنوات الأخيرة بإعتبارها المنتج النهائي لكافة أنشطة ريادة الأعمال 

المختلفة. فمن خلال هذه الشركات تتحقق أهداف الدول وغاياتها من القيام بتلك وا بداا والابتكار في الدول  
الأنشطة نظرًا لأهمية هذه الشركات في ا سهام في تحقيق التنمية الاقتصادية للدول التي تتواجد فيها، وهو  
تتةايد   فيها. كذلك  للعمل  الشركات  الراهن على جذب هذه  الوقت  الدول في  بين  التنافل  يفسر  الذي  الأمر 

. 2020أهمية تلك الشركات في القطاا التكنولوجي خاصة في ظل تداعيات أزمة فيروس كورونا منذ عام  
ا صلاح الشامل لنظم التعليم والاستثمار في    في الدول المختلفةيتعين على صناا السياسات  لذلك أصبح  

  .(1)  بتكاروالاالبنية التحتية المادية والتنظيمية التي تدعم ريادة الأعمال 
 في العالم، فأنه يمكن التعرف عليه من خلال استعراض ما يلى:  الشركات الناشئة الكبرى  وفيما يتعلق بواقع

  :Unicorn يونيكورن ناشئة فئة الالشركات فيما يتصل بال -أ
 التالي: الشكل خلال  من الجغرافي اتوزيعه تحديد  ويمكن ،العالم في يونيكورن  شركة 1515   اليًا ويوجد 

 (  3) رقم الشكل
 العالم حول يونيكورن" " المصنفة الناشئة لشركاتا من عدد أكبر ذات الدول

 

 . 16، ص  عالمنا مترابط ،  2019 ليالتقرير السنوي لصندوق النقد الدو ( 1)
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 2024) Feb, Updated: (Last Crunchbase Source: 
 

 :(1)  وفي ضوء ما جاء في الشكل السابق، تجدر ا شارة إلى ما يلي
في مجال الشركات التكنولوجية الناشئة  تحافظ الولايات المتحدة على ريادتها الواسعة    من المتوقع أن .1

صناعة تشهده  الذي  التطور  على    بفضل  انفاقها  وارتفاا  المالية،  التكنولوجيا  لاسيما  التكنولوجيا 
 .البحث والتطوير

التنظيمية  أن   .2 البيتكوين،  الحكومية  الحملة  تعدين  وعمليات  الصين  في  التكنولوجيا  عمالقة  قد ضد 
الجديدة الناشئة  للشركات  رعاية  أقل  بيئة  وتخلق  النمو  من  تعيق  الرغم  على  وذلك  تطبيقات ، 

الفائقة   المالية  تجمع  التكنولوجيا  والماليةالتي  والتجارية  الاجتماعية  الحلول  تلبي  و   ،بين  التي 
ا تياجات مئات الملايين من المستهلكين الصينيين وتسهل وصولهم إلى شركات التكنولوجيا المالية  

 . الأخرى في الدول الناشئة 
 

،  23/8/2021، العاين ا خبارياة ،  أين تقع كبرى شركات "اليونيكـورن" بالعـالم... أمريكـا فـي الصـدارةمحمد علاي ،  (  1)
  والمتاح علي الرابط التالي:

https://al-ain.com/article/largest-fintech-companies-world-america. 

https://al-ain.com/article/largest-fintech-companies-world-america
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بيئة   .3 على  الأوروبي  الاتحاد  من  بريطانيا  خرو   تداعيات  مخاوف  من  الرغم  الشركات  على  عمل 
ن تدعم المةيد من  في السنوات الأخيرة العديد من ا جراءات التي من شأنها أتبنت الحكومة الناشئة،  

تعةية    ا جراءات شركات التكنولوجيا المالية مع إمكانية الانضمام إلى نادي يونيكورن، وتشمل هذه  
 .بيئة الحماية التنظيمية للبلاد وإجراء إصلا ات في ا درا  العام بالبورصة

ومقره المملكة المتحدة،     (CFTE) كشف مسح أجراه مركة التمويل والتكنولوجيا وريادة الأعمالفقد  
الجدير بالذكر  و . للتكنولوجيا المالية، والتي تندر  تحت فئة شركات اليونيكورن شركة  157عن وجود 
المالية  أن   بيتكوين  تشمل  التكنولوجيا  مثل  والمشفرة  الرقمية  والعملات  ا لكتروني  الدفع  تطبيقات 

الاصطناعي   الذكاء  باستخدام  التجارية  والأعمال  الاستثمار  إدارة  إلى  إضافة  تشين،  البلوك  ونظام 
  .. ويمكن تحديد التوزيع الجغرافي للشركات التكنولوجية العالمية من فئة اليونيكورن والبيانات 

على الرغم من ا جراءات الصارمة التي تتخذها الصين ضد الشركات الهندية، إلا أن هذا القطاا   .4
% من الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا  67استحوذت الهند و دها على فقد  .يةدهر في الهند 

كما أن شركات التكنولوجيا المالية في   .الأخيرةالمالية التي تم تأسيسها بالعالم في السنوات الخمل 
الخار  مثل البنوك الجديدة في المملكة المتحدة تحرص على التوسع في الهند للاستفادة من الطلب 

 .على  لول التكنولوجيا المالية
أعمال الشركات الناشئة التكنولوجية، فعلى سبيل المثال  ساهمت أزمة فيروس كورونا في توسع  جم   .5

المستهلكون في البرازيل أكثر تقبلا بشكل لا يصدق للحلول الرقمية خلال وباء كورونا، وهو    أصبح
 .2020ألف عميل جديد يوميا في سبتمبر  41لنحو    Nubank ما يتجسد في اكتساب شركة 

 
بال)ب(   يتصل  فئةالشركات  فيما  من    : Decacornناشئة  يقرب  ما  ناشئة    35يوجد  من  شركة 
العالم   Decacornفئة المختلفة  ول  والصناعات  الدول  و2021ديسمبر     تى  في  تعمل  77،  منها   %

 بشكل مباشر في المجالات المتعلقة بالتكنولوجيا، وبشكل أساسي في البرامج المالية والتجارية. 
ب  قائمة  ترتيب  تحديد  يمكن  عامة،  ناشئة  10أكبر  وبصفة  العالم شركات  وذلك  في  المبين    على،  النحو 

 بالجدول التالي: 
 
 
 

 (  3جدول رقم ) ال
 2024لعام في العالم  شركات ناشئة 10أكبر  قائمة 
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   وفقا لما جاء بالرابط التالي: فيجوال كابيتاليستالمصدر: 
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1518486 

 لجذب الشركات الناشئة   عالميا المدن والمواقع الأفضل -ثالثًا
العالم إلى أفضل المواقع للشركات الناشئة    في أنحاء متفرقة من ، ستتحول الكثير من المدن  2024عام    في

اأفضل مراكة جذب  بإعتبارها   الناشئة في  لهذه  الشركات  الرائدة لجذب  المدن  قائمة  لشركات.  يث شملت 
أبيب   2023عام   وتل  وباريل،  وبنغالور،  وشانغهاي،  وبكين،  لندن،  من  ونيودلهي، -كل  وبرلين،  يافا، 
 يوكوهاما، وشنتشن، وساو باولو، وستوكهولم. مدينة سنغافورة.-طوكيو ومنطقة 

 
 
 
 
 
 

 (4شكل رقم )
 قائمة المدن الرائدة لجذب الشركات الناشئة في عام 

 

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1518486
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على عرض تجربة كل من المملكة المتحدة  في القسمين التاليين  يتم التركية  وفي ضوء الشكل السابق، سوف  
أسيا   قارة  من  النمو  متسارعة  للاقتصادات  ممثلة  وسنغافورة  أوروبا،  قارة  من  المتقدمة  للاقتصادات  ممثلة 

عام   في  الناشئة  للشركات  جذب  مراكة  أفضل  من  معدلات 2023باعتبارهم  تستمر  أن  لهم  والمتوقع   ،
 .  2024استمرار جاذبيتهم لتلك الشركات في الةيادة خلال عام  

 
 القسم الثاني 

 تجربة المملكة المتحدة في مجال ريادة الأعمال 
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في المملكة المتحدة، تتمتع الشركات فالعالم في دعم الشركات الناشئة.  دول  تعد المملكة المتحدة من بين رواد  
المطلوب   الدعم  على  تحصل  لأنها  رائعة  تطوير  بفرص  فيالناشئة  استثماراتها  وزيادة  جم  البيئة   لنموها 

بصفة عامة  لمملكة المتحدة هي وا دة من البلدان التي يسهل فيها ممارسة الأعمال التجارية  فاالمناسبة.  
بيئ  سهولة    ة لأن  فإن  ذلك،  إلى  با ضافة  البيروقراطية.  عن  البعد  كل  بعيدة  الشركات،    تأسيل العمل 

العالم تجعل المملكة المتحدة   المبتكرة المليئة بالفرص، والمستثمرين من جميع أنحاء  بيئة  وبيئة السوق 
 لشركات الناشئة.  رواد الأعمال و ل جاذبة  

المحورين   خلال  من  الأعمال  ريادة  مجال  في  المتحدة  المملكة  تجربة  استعراض  يمكن  سبق،  ما  ضوء  وفي 
 الرئيسين التاليين: 

 
 : المملكة المتحدة في  بيئة ريادة الأعمال وأهم المؤسسات المسئولة عنها    -أولا

السوق  في  هائلة  فرصًا  المتحدة  المملكة  في  الناشئة  للشركات  البيئي  النظام  ذلك  يوفر  ويرجع   ،
 : (1) للأسباب التالية 

ال  .1 المتحدة في  سوق  طبيعة  السوق المملكة  فهذا  التكنولوجيا    ،  نحو  موجه  هيكل  يتكيف  و لديه 
 .بسرعة مع التغييرات 

المتحدة  .2 المملكة  في  الكبرى  العالمية  الشركات  لمعظم  الأوروبي  أو  العالمي  المقر  نظرًا    يقع 
والابتكار  لأن   التكنولوجيا  المتحدة  تفضل  العديد من شركات  بغيرها من دول  المملكة  مقارنة 

 .  أوربية أخرى 
تمتلك العديد من مدن المملكة المتحدة مراكة تقنية متخصصة في كل من القطاعات الفرعية   .3

 .العامة والخاصة، وهي كيانات تم التخطيط لها بدعم من الحكومة 
 النحو التالي:  علىالمسسسات المعنية بريادة الأعمال والابتكار في المملكة المتحدة، وذلك  دوتتعد
    Technology Strategy Boardمجلل استراتيجية التكنولوجيا  -1
الحكومة     عام  أنشأت  المجلل  هذا  للربح    2007البريطانية  هادفة  غير  الأعمال    إدارةبرعاية  كمنظمة 

أن تكون المملكة المتحدة رائدة عالميًا في مجال  هذا المجلل في    وتتمثل راية،  (BISوالابتكار والمهارات )
تطبيق التكنولوجيا بسرعة وفعالية وبشكل مستدام لتكوين الثروة   من خلالللأعمال المبتكرة    جاذبةالابتكار و 

 وتحسين جودة الحياة.  
في  همة  فالم    تتحدد  المجلل،  لهذا  والتكنولوجيا الأساسية  العلوم  واستغلال  وتطوير  البحث  ودعم  تعةية 

والأفكار الجديدة لصالح الأعمال التجارية من أجل زيادة النمو الاقتصادي المستدام وتحسين نوعية الحياة. 
 :(1)  يليوفي ضوء ما سبق، يمكن تحديد أهداف ذلك المجلل فيما 

 

الرابط التالي:   على ، والمتاح  النظام البيئي للشركات الناشئة في المملكة المتحدة ( 1)  
https://www.tremglobal.com/ar/articles/startup-ecosystem-in-uk, acces in 9/11/2021. 

https://www.tremglobal.com/ar/articles/startup-ecosystem-in-uk,%20acces
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النمو   ✓ لتعةية  نطاق  أكبر  توفر  التي  المجالات  في  التكنولوجيا  على  القائم  الابتكار  تحفية 
 وا نتاجية في المملكة المتحدة.  

 الترويج والدعم والاستثمار في البحث التكنولوجي والتطوير والتسويق.  ✓
 نشر المعرفة، وجمع الناس معًا لحل المشكلات أو تحقيق تقدم جديد.   ✓
التقنيات   ✓ استغلال  وتسريع  الابتكار  أمام  الحواجة  إزالة  كيفية  بشأن  للحكومة  المشورة  إسداء 

 الجديدة.  
 .العمل في المجالات التي توجد فيها فائدة تجارية محتملة واضحة ✓
 .  في القطاعات الاقتصادية مستقبلًا النمو  لتقود الناشئة  الشركات مساعدة  ✓

 هذا المجلل، فيما يلي: برامج وخدمات ويمكن تحديد أهم 
  Knowledge Transfer Networks, KTN شبكات نقل المعرفة -أ

شبكة وطنية وا دة شاملة  مجموعة من الشبكات لنقل المعرفة في كل مجال، بحيث أصبح لكل مجال   
مجال معين من التكنولوجيا أو تطبيقات الأعمال التي تجمع بين الأفراد من الشركات    متخصصة في

لتحفية الابتكار من خلال نقل المعرفة. تم إنشاء    ةوالجامعات والمؤسسات البحثية والمالية والتكنولوجي 
KTNs    .منظمات متنوعة  تضم هذه الشبكات  وتمويلها من قبل الحكومة والصناعة والأوساط الأكاديمية

  يقدمون الأنشطة والمبادرات التي تعةز تبادل المعرفة وتحفية الابتكار في هذه المجتمعات. يوجد  اليًا 
 .  في بريطانيا نقل المعرفة  ةشبك 24  ما يقرب من

  Collaborative research and developmentالجماعيالبحث والتطوير   -ب

والتطوير  يستهدف      العمل   ،(R & D)الجماعي  البحث  على  والبحثية  الصناعية  المجتمعات  مساعدة 
والتي  ،  معًا في مشاريع البحث والتطوير في مجالات مهمة استراتيجيًا من العلوم والهندسة والتكنولوجيا

يمكن أن تنبثق منها منتجات وعمليات وخدمات جديدة ناجحة. أقيمت مسابقات منتظمة لتمويل مشاريع  
عام   منذ  التعاونية  والتطوير  كذلك  2004البحث  وتم  من  .  أكثر  تضم  محفظة  مشروا    600دعم 

 باستثمارات تجارية و كومية مشتركة تةيد عن مليار جنيه إسترليني. 
 :   Grant for R&D  منحة للبحث والتطوير -ج

( للانخراط في مشاريع البحث  SMEsالتمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم )  المجلليقدم     
  .والتطوير في المجالات ذات الأهمية الاستراتيجية للعلوم والهندسة والتكنولوجيا

  :Knowledge Transfer Partnerships شراكات نقل المعرفة -د

 

 ، والمتاح علي الرابط التالي: في المملكة المتحدة  Technology Strategy Boardمجلل استراتيجية التكنولوجيا موقع  (1)
http://www.innovateuk.org/publications.ashx. 

 

http://www.innovateuk.org/publications.ashx
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الشراكات،    هذه  خلال  تستهدف  من  وإنتاجيتها  التنافسية  قدرتها  تحسين  على  الشركات  مساعدة 
الاستخدام الأفضل للمعرفة والتكنولوجيا والمهارات الموجودة داخل قاعدة المعرفة في المملكة المتحدة.  

الشركات من تحديد أنسب مصدر للمعرفة أو القدرة التي يبحثون عنها من داخل قاعدة    KTPتمكن  
 المعرفة في المملكة المتحدة )الجامعات أو الكليات أو المنظمات البحثية(.  

الدولية:   -ه البرامج  البرامج  هذا  والعمل  تستهدف  أمثلتها  عالمياالتفكير  ومن  الاتصال ،  نقاط  شبكة 
تقديم الدعم لبعض  و   الشركات البريطانية على المشاركة في برنامج ا طار الأوروبي،  الوطنية لمساعدة

المحددةالابتكار في  أنشطة   الأوروبي  وبرنامج  الاتحاد   ،SBRI    المشتريات  الذي استخدام  إلى  يهدف 
 . يوفر فرصًا تجارية للشركات المبتكرة ، و الابتكارلتشجيع وتحفية الحكومية 

 
  London Technology Network, LTN:شبكة لندن للتكنولوجيا  -2

مملوكة بشكل مشترك لكل من جامعة كوليد  لندن،    2001تأسست عام  غير ربحية  بريطانية  شركة  هي  
  Enterprise Europe Network  تعمل هذه الشركة مع  و   كوليد  لندن وإمبريال كوليد  لندن.كينجة  

بين قاعدة أبحاث العلوم التعاون الفعال  لتحسين القدرة التنافسية للصناعة في المملكة المتحدة من خلال  
والصناعة مهمة  ،  يث  والتكنولوجيا  المملكة   LTNتتماشى  لحكومة  والابتكار  العلوم  استراتيجية  مع 

. وتقدم  والتي تتمثل في "مساعدة الشركات على النجاح من خلال الابتكار التكنولوجي المكثف"  ،المتحدة
 :(1)  التالية البرامج والخدمات هذه الشركة 
 . مركةًا للابتكار 70،  يث يتعاون مع هذه الشركة الابتكارتوفير شركاء  •
 .وتحسين العمليات والتحليل والاختبارتطوير المنتجات الشركات على مساعدة  •
مساعدة الشركات على تحديد متطلباتها )البحث والتطوير والتكنولوجيا المحددة( ومساعدتها   •

 .في العثور على الشريك المناسب )الشركاء الأكاديميين / الشركات الأخرى(
   الوقف الوطني للعلوم والتكنولوجيا والفنون  -3

 National Endowment for Science, Technology and the Arts, NESTA  
تحول  1998في  كمنظمة  كومية    ت بدأ من    ت ثم  والتمويل  الدعم  على  تعتمد  تطوعية  منظمة  إلى 

المنظمة تمثل  المنظمات الأخرى.   التأسيلفهذه  المتحدة في مر لة  المملكة  المستثمرين في  أكبر  ، أ د 
قدم البرامج العملية التي  تالسياسات، و وتشارك في صنع  في الشركات في مرا لها الأولى،   يث تستثمر  

 تلهم ايخرين لمواجهة تحديات المستقبل. 

 

 ، والمتاح على الرابط التالي:   London Technology Network, LTN جياشبكة لندن للتكنولو موقع  (1)
http://www.ltnetwork.org/default.asp. 

     

http://www.ltnetwork.org/default.asp
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في  عتمد  ت المنظمة  التي    انجا ههذه  الشراكات  قوة  السياسات  تكعلى  وواضعي  المبتكرين  مع  ونها 
ايخرين والمستثمرين  والمعلمين  المجتمعية  علي  والمنظمات  عملها  أسلوب  يقوم  أفضل  ،  يث  جمع 

ايخرين على تطويرها بشكل شجع  تالأفكار والتدفقات الجديدة لرأس المال والأشخاص الموهوبين معًا، و 
صندوق وقفي   الديه، فهذه المنظمة في الشركات ، والاستثمار تقديم خدمات التمويل والدعممن خلال  أكبر
هذه المنظمة دعم    برامج وخدمات وبصفة عامة، تستهدف    .مليون جنيه إسترليني  300عن  قيمته  ةيد  ت

 :(1)  التاليةوتنمية المسارات الأربع الرئيسية 
الاقتصادي • بها  من خلال    النمو  تقيل  التي  الطريقة  الذي من شأنه تحسين  الابتكار  تطوير مؤشر 

لدعم رواد الأعمال في  Seed Camp ، دعم مبادرةالمملكة المتحدة الاستثمار في الابتكار وتأثيراته
 ، وغيرهم من الخدمات.أكاديمية ا لكترونيات الدقيقةوإنشاء  مجال التكنولوجيا،

دعم السلطات المحلية لتطوير  يستهدف  ،   NESTA برنامج جديد من، هو  مختبر الخدمات العامة •
  .تحديات المتوسطة والطويلة الأجل التي تواجه المجتمعات المحلية الوتنفيذ ابتكارات جذرية لمواجهة  

عن   أمامفضلا  الهيكلية  الحواجة  ومعالجة  الاجتماعية،  المشاريع    إلى با ضافة    الاستثمار.  دعم 
الأفكار تطوير ب  وإمدادهمالشباب    وتدريب  الرائدة  اكتشاف  على  ستساعدهم  التي  التعليمية  الخبرات 

 .المهارات التي سيحتاجون إليها في المستقبل
تتألف من قائمة وخريطة وإرشادات    التي  جغرافيا الابتكار، وذلك من خلال تحديد  الاقتصاد ا بداعي •

"النقاط ا بداعية" في    ،  يث يتطلب هذا الاقتصاد تحديد المجموعات ا بداعية في المملكة المتحدة
والنمو   الابتكار  تعةز  التي  ا بداعية  الأعمال  تستضيف مجموعات من  التي  المناطق  وهي  البلاد، 

 .الاقتصادي في جميع أنحاء منطقتها
 . لرعاية الصحية، وا Clean Techفي عدة مجالات أهمها التكنولوجيا النظيفة الاستثمار •
   Department for Business, Innovation and Skills (BIS)الأعمال والابتكار والمهارات  إدارة -4

في   تأسيسها  تم  التي  الحكومية  المنظمة  هذه  لنمو ،  2009يونيو     5تستهدف  الظروف  أفضل  تهيئة 
من خلال تهيئة الظروف لنجاح الأعمال. تشجيع الابتكار والمشاريع والعلوم؛  ، وذلك من  القطاا الخاص 

للنجاح.   والفرص  المهارات  الجميع  الأهداف وإعطاء  تحقيق  إلي  المنظمة  هذه  تسعى  عامة  وبصفة 
 :(2) التالية

 

 National Endowment for Science, Technology andالوقف الوطني للعلوم والتكنولوجيا والفنون  موقع   (1)
the Arts, NESTA             :والمتاح علي الرابط التالي ،http://www.nesta.org.uk.    

 

،  Department for Business, Innovation and Skills (BIS) (BIS) الأعمال والابتكار والمهارات إدارةموقع ( 2)

 .http://www.bis.gov.uk                                                                            :والمتاح علي الرابط التالي
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   يدعم النمو  تمكين السلطات والشركات المحلية من تحديد استراتيجيات التنمية لمنطقتهم المحلية، بما
 الاقتصادي ويساعد على إعادة التوازن للاقتصاد.

   ين آخر   ومقدمي خدمات الذين تخدمهم الكليات    مع المستهدفينإنشاء نظام مهارات ديناميكي وفعال  
 . في مجالاتهم

   عالم في التدريل اليعةز القدرة التنافسية على مستوى    بماإنشاء إطار للتعليم العالي والعلوم والبحث
 والبحث. 

  .ضمان التقدم والوصول العادل والجودة الأفضل للطلاب 
 تعةية الروابط بين الجامعات والصناعات ودعم الابتكار وتطوير التكنولوجيا . 
   مساعدة الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم على البدء والازدهار من خلال دعم الأعمال، وتحسين

ريادة  ودعم  المةيد من أنشطة  سوق،  دخول ال واجة    وإزالةالوصول إلى التمويل والمنافسة الأقوى،  
 . الأعمال

   الأسواق العالمية، وتحسين تركية التجارة والاستثمار في المملكة  وصول الشركات الناشئة إلي  تعةية
 .المتحدة على توليد استثمارات داخلية عالية القيمة، وتقوية قدرة المصدرين في المملكة المتحدة

   وخلق أسواق عمل الروتينخلق بيئة أعمال تدعم الاستثمار طويل الأجل والنمو المستدام، وتقليل ،
 .أكثر مرونة، وإصلاح  وكمة الشركات، وضمان تعةية قوانين الملكية الفكرية للابتكار التجاري 

 
زيادة    –ثانيا   في  وأثرها  المتحدة  المملكة  في  الناشئة  الشركات  أو  الأعمال  ريادة  مشروعات  واقع 

 الاستثمارات 
بمعدل   المتحدة  المملكة  في  التكنولوجيا  قطاا  الدولة   2.6ينمو  اقتصاد  من  أسرا  تتلقى     يث ،  مرة 

مليارات الجنيهات الاسترلينية من استثمارات رأس المال الاستثماري  الناشئة في هذا القطاا  الشركات  
مليار جنيه استرليني في    11.2في المملكة المتحدة    ة التكنولوجي الناشئة  جذبت شركات  فقد  كل عام.  

وتشمل هذه الاستثمارات إنشاء سبع شركات يونيكورن    ، 2020تمويل رأس المال الاستثماري في عام  
 تقدر قيمتها بأكثر من مليار دولار.  

المتحدة،    وتمثل المملكة  الذكاء الاصطناعي في  المتخصصة في  الناشئة  فرصا استثمارية جذبت الشركات 
يتأكد ذلك في ضوء ما شهدته السنوات الأخيرة  و للاستثمار فيها.    انتباه أكبر شركات التكنولوجيا الأميركية
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عدد من الشركات البريطانية الناشئة، ومن أمثلة ذلك    علىمن استحواذ عدد من شركات الأمريكية العملاقة  
 :(1)  يليما 

" التي   Swiftkey سويفتكيالبريطانية الناشئة "شركة  العلى  " الأمريكية  مايكروسوفت شركة "استحواذ   .1
العاصمة لندن، والتي تُطور لو ات مفاتيح تنبؤية يستخدمها مئات الملايين من مستخدمي  تعمل في  

 .  مليون دولار 250الاصطناعي، في صفقة بلغت قيمتها الهواتف الذكية، وتعتمد على الذكاء 
 ديب مايند "مليون جنيه إسترليني نظير الاستحواذ على شركة    400  " اللأمريكيةلجو شركة "جدفعت   .2

DeepMind  و شركتي  "،  لا قاً  اشترت  لابة"التي  بلو  فيجن  "  و  Dark Blue Labs ”  دارك 
 .، وخرجت الشركتان من جامعة أوكسفورد Vision Factory"  فاكتوري 

كيو"  شركة    "أبل"   اشترت  .3 آي  تحدّث    Vocal IQ "فوكال  برمجياتها  تيُسر  التي  كامبريد ،  في 
 .لبشر معاً بشكل أكثر طبيعيةمعالجة اللغات الطبيعية لأجهةة الكمبيوتر و 

المتخصصة      Evi Technologies "إيفي تكنولوجية"للتجارة ا لكترونية على    "أمازون "استحوذت   .4
 .في أنظمة اللغات الطبيعية، مثل تميية الأصوات 

للاستثمار فيها،    أكبر شركات التكنولوجيا الأميركيةالبريطانية وإقبال  الشركات الناشئة  ويمكن تفسير جاذبية  
 وذلك في ضوء الأسباب التالية: 

في  إن   -أ الناشئة  شركات  الشركات  أكبر  بين  المنافسة  تنامي  دة  من  تستفيد  المتحدة  المملكة 
دة التي ابتكرتها هذه  التكنولوجيا في الولايات المتحدة،  ول تقديم منتجات تعتمد على التقنيات الجدي

 الشركات الناشئة.
 .إن المملكة المتحدة تحتضن آلاف الخبراء المبتكرين خلال السنوات القليلة الماضية  -ب 
يُوجد في )كامبريد ( و)أوكسفورد( و)إمبريال كولد ( وجامعة لندن،   يث  ،  البريطانيةتمية جامعات   - 

اللغات  ومعالجة  ايلة،  وتعلم  الاصطناعي،  بالذكاء  يتعلق  ما  في  العالم  مراكة  أفضل  من  بعض 
الشركات  فالطبيعية،   من  السنوات الناشئة  العديد  الجامعات خلال  هذه  في  نشأت  للاهتمام  المُثيرة 
 .الأخيرة
عام   شهد  الناشئة،    29.4جمع  والي    2021فقد  الشركات  قبل  من  إسترليني  جنيه  بةيادة مليار  وذلك 
لمجلل الاقتصاد الرقمي التابع  ا  لبيانات وفقًا  ، وذلك  2020المبلغ الذي تم جمعه عام  % عن  100بمقدارها  
تدفقت مبالغ قياسية من رأس المال الاستثماري إلى الشركات الناشئة فقد    .2021في ديسمبر عام    للحكومة

 

أميركية(  1)  استثمارات  البريطانية تجتذب  الناشئة  اليوم ،    شركات »الذكاء الاصطناعي«  ، والمتاح علي    6/2/2016، ا مارات 
 الرابط التالي: 

 https://www.emaratalyoum.com/technology/electronic-equipment/2016-02-06-1.866809. 
 

https://www.emaratalyoum.com/technology/electronic-equipment/2016-02-06-1.866809
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،  Depop ، وموقع بيع الملابل المستعملة Motorway وشركات التكنولوجيا، أمثال منصة بيع السيارات 
عدتهم على تحقيق ما يسمى بوضع  مسا  التي  الأموال  جمعوا، كلهم   Starling Bank والمتنافل المصرفي

ويمكن تفسير هذه الةيادة الكبيرة في الاستثمارات التي تم جمعها لصالح الشركات الناشئة منذ عام    .يونيكورن 
 :(1)  التاليةسباب الذي يعد الأفضل لهذه الشركات خلال آخر عقدين، وذلك في ضوء الأ 2014

انتقلت  ، فقد  تسريع ما يسمى بالرقمنةجائحة كورونا وما أرتبط بها من    عمليات ا غلاق التي أعقبت  .1
 يث تم اعتماد العمل من المنةل ،  2020منذ بداية  العديد من جوانب الحياة اليومية إلى ا نترنت  

انتعاش على نطاق واسع، بينما انتشر التواصل عبر وسائل التواصل الاجتماعي والتطبيقات، وكذلك 
 .التجارة ا لكترونية

الضخمة التي يتم ضخها في شركات التكنولوجيا في المملكة المتحدة، إلى جانب  ترجع الاستثمارات   .2
عليها،   الموضوعة  المتةايدة  قيمة  التقييمات  تبلغ  تأسست  يث  التي  البريطانية  التكنولوجيا  شركات 

 .مليار جنيه إسترليني 540منذ بداية القرن  والي  

مليارات جنيه    9ما يقرب من ، فإن نمو قطاا التكنولوجيا لم يقتصر فقط على لندن والجنوب الشرقي .3
قد ذهبت   ،إسترليني من الأموال المستثمرة في هذا القطاا من قبل شركات رأس المال الاستثماري 

ناشئة   الشرقي  تعمل خار إلى شركات  لندن والجنوب  ناشئة  تسع  ،  يث  نطاق  من أصل  شركات 
 شركة يونيكورن تم تشكيلها في المملكة المتحدة. 29

  

 
 
 
 
 

 

،    المتحدة بعام قياسي بعد جذب الشركات الناشئة لرؤوس الأموال أكثر من أي وقت مضى يتمتع قطا  التكنولوجيا في المملكة   (1)
 ، والمتاح على الرابط التالي:  2021/ 20/12،  نيوز فيوتشر

 https://2u.pw/FDc0N. 
 

https://future-news.net/author/khaled/
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 لثالث ا   القسم 

 تجربة جمهورية سنغافورة في مجال ريادة الأعمال 
 

ق برنامجا متكاملا لتنمية مهارات ريادة الأعمال وإقامة المشروعات لدى النشء ووضع يحق استطاعت سنغافورة ت 
أصحابها من وتنمية مهاراتهم  الناشئة  تسهيل تأسيل الشركات  ، وذلك من خلال  رايتها وتنمية أعمالها بنجاح

مع تسهيل  ركة الاستثمارات الأجنبية والتركية على نوعية الصناعات من أجل الحصول على رواد الأعمال  
وفي ضوء ما سبق، يمكن استعراض تجربة سنغافورة  .أعلى دخل مثل التكنولوجيا التى تهتم بها سنغافورة اين 

 في مجال ريادة الأعمال من خلال المحورين الرئيسين التاليين: 
 

 : بيئة ريادة الأعمال وأهم المؤسسات المسئولة عنها في سنغافورة   -أولا
 

بعد أن خلقت ثقافة ريادة الأعمال، فى    تفوقها وتطورها في مجال ريادة الأعمالاستطاعت سنغافورة تحقيق  
من   وتربح  تصدرها  سلع  إلى  مخترعاتهم  لتحويل  والمبتكرين  المخترعين  عن  البحث  طريق  عن  الأمر،  أول 
المؤسسات  استطاعت  الأعمال  تى  ريادة  بقطاا  الحكومة  فى  المختلفة  الوزارات  اهتمت جميع  كما  ورائها، 

بنسبة   تساهم  أن  والمتوسطة  سنغافورة  40الصغيرة  فى  المحلى  الناتج  إجمالى  من  مرا ل    أربع هناك  ف  .% 
 :(1) متمية من رواد الأعمال، وهذه المرا ل هيلحصول على جيل ا تمكنت سنغافورة عبرها من 

 . هى تربية الأبناء منذ الطفولة على الابتكار والنجاح :الأولىالمر لة  .1
كيفية التواصل وخلق ا يجابية بداخلهم   مثلتدريب الأبناء على المهارات    تتضمن  :المر لة الثانية  .2

 . وكيفية تشكيل فريق عمل جماعى
 . تعليم الأبناء كيفية دراسة السوق وعمل ميةانية :المر لة الثالثة .3
الرابعة .4 يتم تعليم الأطفال والشباب    :المر لة  السوق الصغيرة وخلالها  أو  المينى ماركت«  تسمى » 

 كيفية عمل منتج فعلى وعملية البيع والشراء لتأهيله للخرو  للسوق.

 

  جريدة ، سنغافورة فى مختر  جيل على للحصول مراحل 4  :الأعمال ريادة فى الناجحة لتجارب ا ، مجاهد محمد نهى(  1) 
 https://2u.pw/9e88yالتالي: الرابط على  والمتاح  ، 47269 العدد  ،  2016/ 7/5 ا الأهرام

https://2u.pw/9e88y
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 :(1) بصفة عامة، يمكن تحديد أهم مقومات ريادة الأعمال في سنغافورة، فيما يليو 
 الأمة لدفع ملموسًا؛ دوراً  سنغافورة  كومةتلعب  ،  يث  الداخلية البيئة وتهيئة الأعمال رواد  دعم .1

 المُحرِّك باعتبارهم  الأعمال رواد  صغار سيّما ولا الأعمال، لريادة مةدهرة تمكينية بيئة نحو
 على  يُطلق المبادرات  من  مجموعة  الدولة أطلقت  الصدد، هذا في  .الاقتصادية للتنمية  الرئيل
 رواد  مشروعات  انطلاق لدعم منصة وهي جي إس أب  ستارت   (Startup SG)مبادرة إ داها
 بشبكات  الاتصال وكذلك المحلية، الدعم مبادرات  إلى للوصول بآلية تةويدهم خلال من الأعمال
 .العالمية الأعمال ريادة

  لرواد  فعّالة إرشادات  تقديم  :وهي مختلفة؛ أهداف ستة  على "جي إس أب  ستارت " مبادرة تقوم  .2
  تحفية  التكنولوجيا، بصدد  الابتكارية الأفكار لتسويق المبكر؛ التمويل توفير الجدد، الأعمال
  توعية   الأعمال، و اضنات  مسرعات  قدرات  تعةية الناشئة، للشركات  المال رأس في الاستثمار
  ربط  وأخيرًا مشروعاتهم،  في  وتضمينها الواعدة العالمية المواهب  جذب  بآليات  الأعمال رواد 

 .إليه الحاجة تشتد  الذي بالتمويل الناشئة الشركات 
عن    الصادر "الأعمال ممارسة سهولة" تقرير  سنغافورة تتصدروالريادية،   الناشئة الأعمال دعم .3

 الأمان، من كبير  قدرٍ  توفير مع الناشئة، الأعمال استيعاب  على لقدرتها نظرًا ؛الدولي البنك
 .الفشل ونسبة المخاطر وتقليل

  مستوى  على والكبيرة الناشئة، للشركات  جاذبية  الضريبية الهياكل أكثر أ د  أيضًا سنغافورة تُعد  .4
 إلغاء إلى الدولة عمدت  كما .فحسب  % ١٧ الدخل لضريبة معدل أعلى يبلغ  يث  العالم؛
 سنغافورة جعل إلى ذلك أفضى وقد  المقتطعة، الضرائب  وتخفيض  الرأسمالية، الأرباح  ضريبة
  .ريادي مشروا بدِّء أو شركة لتأسيل جاذبة واجهة

الصادر عن البنك الدولي سنغافورة على أنها ثاني أسهل دولة   2020صنف تقرير ممارسة أنشطة الأعمال  
سنغافورة على أنها    2019صنف تقرير التنافسية العالمية لعام  و في العالم لممارسة الأعمال التجارية فيها.  

العالم.   مستوى  على  تنافسية  الاقتصادات  مجال  و أكثر  في  الأجنبية  الاستثمارات  لجذب  سنغافورة  تستعد 
السيبراني.   والأمن  الرقمي  في  و الابتكار  كبير  بشكل  سنغافورة  أو  تستثمر  كومة  والذكاء الميكنة  الأتمتة 

الاصطناعي والأنظمة المتكاملة تحت شعار "الأمة الذكية" وتسعى إلى ترسي  مكانتها كمركة إقليمي لهذه 
 تعد سنغافورة أيضًا مركةًا راسخًا للبحوث الطبية وتصنيع الأجهةة.و التقنيات. 

 

 للاسـتثمار عالميـة واجهـة سـنغافورة باتـت كيـ ، المصاري  الاوزراء لمجلال التاابع القارار اتخااذ ودعام المعلوماات مركاة (2)
 .3-2، ص ص  ٢٠٢١ سبتمبر ٢،  31السنة الثانية ، العدد  دولية ، خبرات ، سلسة الأعمال. وريادة
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تتدخل في النشاط الاقتصادي بالحفاظ على السوق الحرة، لكنها  في سنغافورة  الحكومة  وعلي الرغم من إلتةام  
بالكامل و لتنمية الاقتصادية لسنغافورة،  بما يساهم في تحقيق ا ذلك من خلال شبكة من الشركات المملوكة 

  13.1  تمثل  أكبر ثلاث شركات مملوكة للدولة مدرجة في سنغافورةتم تأسيل  ،  2019فبراير    ففيللدولة.  
إجمالي   من  )  رأسمال بالمائة  سنغافورة  للشركات و (.  SGXبورصة  المهيمن  الدور  المراقبين  بعض  انتقد 

أنها   بحجة  المحلي،  الاقتصاد  في  للدولة  سلبا  المملوكة  القطاا    علىتؤثر  في  والاستثمار  الأعمال  ريادة 
 .(1) الخاص 

 
 وفيما يتعلق بأهم مسسسات سنغافورة العاملة في مجال ريادة الأعمال، فأنه يمكن تحديدها فيما يلي: 

 

   Infocomm Development Authority of Theهيئة تطوير المعلومات والاتصالات في سنغافورة .1
Singapore (IDA)  

المعلومات والاتصالات في سنغافورةإنشاء  تم   تطوير    ج دمتم  عندما    1999ديسمبر    1في   (IDA) هيئة 
للكمبيوتر الوطني  واللاسلكية في سنغافورة (NCB) المجلل  السلكية  الاتصالات  كنتيجة   (TAS) وهيئة   ،

تصبح    هذه الهيئة إلي أنتهدف  و والاتصالات الهاتفية.    ،تكنولوجيا المعلومات كل من  تقارب  لللنمو المتةايد  
التنمية   أجل  من  المعلومات  تقنية  من  والاستفادة  والاتصالات  للمعلومات  ديناميكيًا  عالميًا  مركةًا  سنغافورة 

أهمية تقنية المعلومات والاتصالات كمحرك للنمو  وتؤمن هذه الهيئة ب  .الاقتصادية والاجتماعية في سنغافورة
الاقتصاد  من    في  ذلك  يتطلبه  وما  سنغافورة،  أمرًا  في  والاتصالات  للمعلومات  إيكولوجي  يوي  نظام  بناء 

ذكية   أمة  راية  لدعم  منو أساسيًا  مدعومة  عالمية  تتولى  Infocomm مدينة  الهيئة  فهذه  تحول  .  قيادة 
، وذلك عبر قيامها بالعديد من  سنغافورة إلى أمة ذكية ومدينة عالمية من خلال نظام المعلومات والاتصالات 

 :(2)  يليالمسئوليات والمهام التي يأتي في مقدمتها ما  

بناء نظام إيكولوجي  يوي للمعلومات عن طريق جذب الشركات متعددة الجنسيات والشركات الأجنبية   -أ
 المبتكرة إلى سنغافورة لاستكمال مؤسسات المعلومات المحلية والشركات الناشئة.  

 

2020 Investment Climate Statements: Singapore report, available at:  (1    )                                               
https://www.state.gov/reports/2020-investment-climate-statements/singapore/. 
Sally Metwally & others, Innovation and entrepreneurship support entities: An international (2             )  
profile research study, Technology innovation and entrepreneurship center, internal document version1, 
12th of may 2011, p.12. 
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المعلومات    البحث عن -ب  دخول شركات  تسهيل  والاتصالات من خلال  المعلومات  لتنمية صناعة  فرص 
 .والاتصالات السنغافورية إلى السوق العالمية

 خلق بيئة معلومات مجتمعية مواتية ومبتكرة وتنافسية تكون في نفل الوقت داعمة للأعمال التجارية.  - 

و ال  تحديد  -د  الاتصالات في سنغافورة  الطر  الأسياسات  والعادلة في سوق  الحرة  المنافسة  تنظيمية لضمان 
 .بحيث يستفيد مستهلكي منتجات وخدمات المعلومات والاتصالات من خيارات أكبر

ومعاهد التعليم العالي في مبادرات لتطوير كفاءات تقنية المعلومات في   ،الصناعة  المساهمة مع هيئات  -ه
عالميًا   والاتصالات  المعلومات  تقنية  مجال  في  متخصصين  وتطوير  الرئيسية،  الاقتصادية  القطاعات 

 .با ضافة إلى جذب المواهب المعلوماتية والا تفاظ بها

 بناء بنية تحتية للمعلوماتية الوطنية لتلبية ا تياجات الحكومة والشركات والأفراد.  -و

 
 ) ESG)  Enterprise Singaporeشرو  سنغافورةم .2
قانوني هو والصناعة تابع مجلل  التجارة  و  سنغافورة في  (MTI)لوزارة  المجلل  ل  تشك،  أبريل    1في  هذا 

المتوسطة المشروعات  لدعم    2018 والمشاريع  و الصغيرة  الشركات  ،  والمتوسطةالناشئة  تنمية  من    الصغيرة 
القدرات والابتكار، وتحويل، وخلال   المشروعات والشركات. أنشطة  تدويل رفع مستوى  ت هذه  تأسيل فقد    م 

المجلل   دمج  Enterprise Singaporeهذا  خلال   International   Enterprise من 
(IE)  Singapore   عن مساعدة الشركات على تحقيق  كانت مسئولة    –  الهيئة الوطنية للمعايير والاعتماد

كان مسؤولًا عن مساعدة الشركات    -  SPRING Singaporeمع    -  ومتطلبات المطابقةالمعايير الدولية  
، وذلك بهدف  الناشئة والصغيرة والمتوسطة في التمويل ، وتطوير القدرات وا دارة ، والتكنولوجيا والابتكار 

   SPRING Singapore.و،  IE   Singaporeتكامل بين وظائف إ داث 

مقدمتها   في  يأتي  التي  المهام  من  العديد  المجلل  هذا  والمشروعات دعم  ويتولى  الناشئة  الشركات  أعمال 
الصغيرة والمتوسطة، ودعم وصول هذه الشركات للأسواق الخارجية. ونظرًا لطبيعة الدراسة سوف يتم التركية  

 :(1)  يليعلى ما  
 دعم الأعمال:  -ب 

المؤسسات من جميع الأ جام ومرا ل التطوير، بما في ذلك الشركات  Enterprise Singapore تدعم
 النحو التالي:  على، وذلك الناشئة والشركات الصغيرة والمتوسطة والشركات الكبيرة

 

 ، والمتاح علي الرابط التالي:  ) ESG)  Enterprise Singaporeموقع مشروا سنغافورة (1)
https://stringfixer.com/ar/Enterprise_Singapore. 

https://stringfixer.com/ar/Statutory_boards_of_the_Singapore_Government
https://stringfixer.com/ar/Ministry_of_Trade_and_Industry_(Singapore)
https://stringfixer.com/ar/Singapore
https://stringfixer.com/ar/Small_and_medium-sized_enterprises
https://stringfixer.com/ar/Internationalise
https://stringfixer.com/ar/International_Enterprise_Singapore
https://stringfixer.com/ar/International_Enterprise_Singapore
https://stringfixer.com/ar/SPRING_Singapore
https://stringfixer.com/ar/Enterprise_Singapore
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مع   • تتعاون  فهي  الناشئة،  للشركات  والوكالات  بالنسبة  الملاك  والمستثمرين  الأعمال   اضنات 
الحكومية لتطوير النظام البيئي للشركات الناشئة في سنغافورة من خلال مجموعة كبيرة من البرامج  

 . Startup SG التي تديرها
القدرات التجارية من خلال   • تقدم المساعدة في تحسين  بالنسبة للشركات الصغيرة والمتوسطة، فهي 

الشركات   المختلفة،المنح والبرامج   تدعم  أنها  التكنولوجيا والبحث. كما  إلى معاهد  وكذلك الوصول 
الصغيرة والمتوسطة التي تتوسع في الخار  من خلال التخفيضات الضريبية، ومنح الأموال، وشبكة 

 .اتفاقية تجارة  رة 22التوصيل والتشغيل، وأكثر من 
من • المساعدة  الكبيرة  الشركات  إلى  Enterprise Singapore تتلقى  وصولها  نطاق  توسيع  في 

و  العالمية  على  الأسواق  برنامج صولها  مثل  مبادرات  أيضًا  هناك  جديدة.   يث  PACT فرص 
 . يقودون الشركات الأصغر في المشاريع المشتركة

 لأسواو الخارجيةدعم وصول الشركات ل -ج
بمراكة خارجية في أسواق مختلفة لدعم تدويل الشركات السنغافورية.  Enterprise Singapore تحتفظ

مراكة. تتجمع    9تستضيف الصين و دها    ،  يث دولة  21مركةًا في الخار  في    36  فلدى هذا المجلل
وغرب   وشرق  الصين  وجنوب  وشمال  وأوقيانوسيا  آسيا  شرق  لجنوب  الجغرافية  المناطق  في  المراكة 
وأمريكا   الناشئة  وأوروبا  وأوروبا  الشمالية  وأمريكا  وأفريقيا  الأوسط  والشرق  آسيا  وجنوب  وشمال  الصين 

  .اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
 شركاء الأعمال توصيل وتشغيل شبكة -د

وتشغيليتولون  شركاء    9لديه  المجلل   الشركات    توصيل  سوق   ويوفرون  ،دول  6في  أعمال  أبحاث 
الأسواق   في  كذلكويوفر   المستهدفة،محددة  البحث عن شركاء    ون  في  للمساعدة  بيانات عالمية  قاعدة 

الأعمال في الخار  ، وتوفير الدعم في السوق مثل مطابقة الموردين والموزعين ، ومصدر لمسا ات 
 .العمل

 منتديات الأعمال الثنائيةالمشاركة في  -ه
يتم تنظيم منتديات الأعمال للمندوبين والمسؤولين من كل من سنغافورة والدول الشريكة لمناقشة فرص 

 Enterprise نظمت فقد  الشراكة التجارية والفرص المحلية واتجاهات الأعمال والتوجهات المستقبلية.  
Singapore  وغيرهم.  ألمانيا، و بنغلاديش، و أمريكا اللاتينية،و  منتديات أعمال مع الهند، العديد من 

 

  Agorizeمؤسسة . 3
تضم   رائدة  مفتو ة  ابتكار  منصة  العالم  5هي  أنحاء  جميع  في  للابتكار  موهبة  هي   Agorize .ملايين 

والتحول   والشراكات  والمواهب  المبتكرة  الأفكار  عن  تبحث  التي  والمؤسسات  الشركات  بين  المفقودة  الحلقة 
 . الذين يرغبون في التعرف عليهم وتقديم قيمة للمنظمات والشركات الرقمي والمبتكرين من جميع أنحاء العالم 
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رائدة عالمياً في مجال التحديات والابتكار عبر ا نترنت. فهي تساعد مجتمعات   مؤسسة  Agorizeتعتبر و 
 .المبدعين من )الطلاب والمطورين والشركات الناشئة( والتطور من خلال العمل مع الشركات الكبرى 

رواد الأعمال  ،  يث تستهدف هذه المسابقة  للشركات الناشئة SLINGSHOT مسابقة هذه المؤسسة    وتنظم
العالم  من أنحاء  المسابقة   تبحث ، و جميع  الخامل    هذه  ناشئة في    2021عام  في إصدارها  عن شركات 

تر ب بجميع الشركات الناشئة للتقديم في أي  ، فهذه المسابقة  أربعة قطاعات ناشئة لعرض  لولها ومنتجاتها
 :(1)  التاليةفئة من الفئات 

 .الاستدامة -أ
 .الصحة والعافية -ب 
 .المدن الذكية - 
 .التكنولوجيا الرقمية -د 

 

 واقع مشروعات ريادة الأعمال أو الشركات الناشئة في سنغافورة، وأثرها في زيادة الاستثمارات   –ثانيا 
المالية،   التكنولوجيا  لشركات  آسيا خاصة  لجنوب شرق  مالي  مكانتها كمركة  لتعةية  تسعى سنغافورة جاهدة 

وأصبحت هذه .   يث تجذب رواد الأعمال الواعدين من الخار  ببرامج مثل التأشيرة الخاصة والدعم النقدي
الصغيرة، مركةًا   العاملة في  لشركات  لالدولة  العمل على مستوى  الناشئة  إلى  تسعى  التي  المالية  التكنولوجيا 

شركة في   600مقارنة    1000إلى أكثر من    2020خلال عام  تقريبا  ٪  67العالم، والتي زاد عددها بنسبة  
يكن هناك سوى  ،  2015، فحتى عام  2019منتصف عام   المالية في سنغافورة  50لم  للتكنولوجيا  .  شركة 

أن تصبح   يُتوقع  نموذ   لذلك  بمثابة  مالية    للدولتجربة سنغافورة  أن تصبح مراكة  ترغب في  التي  الأخرى 
 .دولية

٪ من    40أن ما يقرب من  ،  2018في عام   Ernst & Young دراسة استقصائية أجرتها شركة فقد خلصت  
، ويرجع ذلك المةايا في رابطة دول جنوب شرق آسيا تتخذ سنغافورة مقراً لهاالناشئة شركات التكنولوجيا المالية 

 :(2)  التالية
البًا ما يقوم الأجانب بتأسيل شركات التكنولوجيا المالية في  إتا ة الفرصة أمام رواد الأعمال الأجانب، فغ -1

بسنغافورة،  يث   الرواد  هؤلاء  سنغافورة  قام  جمعية  في  الأعضاء  الشركات  نصف  تأسيل  والي 
المالية من قبل أجانب  لديهم أعمال سابقة في  . و للتكنولوجيا  ليل  الذين  يمكن لرجال الأعمال الأجانب 

سنغافورة بدء أعمال تجارية جديدة هناك بسهولة لأن الدولة لديها أنظمة عامة وخاصة متطورة لقبولهم، 

 

 https://2u.pw/XocdE، والمتاح على الرابط التالي: Agorize  مؤسسة موقع ( 1)

 ، والمتاح علي الرابط التالي:   25/10/2020، القبل  سنغافورة مركزاً مالياً عالمياً.كي  أصبحت عمرو السباطي ، ( 2)

 https://alqabas.com/article/5810947   
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يمكن لرجال الأعمال الأجانب الحصول بسهولة    فضلا عن أنه  .فضلًا عن شبكات دعم واسعة النطاق
 .، مما يسمح لهم بالبقاء في سنغافورة وبدء أعمال تجارية جديدة Enter Pass على تأشيرة عمل

الخاصة بريادة الأعمال في سنغافورة، ومن أمثلة البرامج التي تستهدف تعميق  تدريل المعرفة  الاهتمام ب  -2
ال المعرفة،  تقدمه  برنامج  هذه  للأعمال   Antlerشركةالذي  ريادة  مجال  في  متخصصة  شركة  وهي   ،

   .ومقرها سنغافورة  يث تقوم بتدريل المعرفة ا دارية لرواد الأعمال
خدمات   -3 سوق  الشركات و    B2Bكبر  جم  بين  تتم  التي  والمالية  التجارية  يمنحالخدمات  وهذا  ميةة    ، 
سنغافورة  ل في  المالية  التكنولوجيا  مجال  في  الناشئة  مجال80ن  والي  لأ لشركات  في  يعمل  منها   ٪ 

الشركات و   B2Bخدمات   بين  تتم  التي  والمالية  التجارية  عن  الخدمات  من    فضلا  أكثر  بنك    100أن 
العديد من الشركات متعددة الجنسيات التي    با ضافة إلي أنمحلي وأجنبي لديها عمليات في سنغافورة،  

تصبح  فمن شأن هذا أن  تمتلك فروعاً في سنغافورة،    ،رئيسية في مناطق آسيا والمحيط الهادئ  أعماللها  
لتكون مركةاً لخدمات واسعة النطاق، مثل تحليل البيانات المالية الضخمة ومنع الجرائم    مؤهلة  سنغافورة
 .ا لكترونية

خاصة وأن    لنمو في آسيا هائلة ل  فرص تمتلك الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا المالية السنغافورية   -4
المالية تتخذ من سنغافورة مقراً تنطلق منه للعمل في جميع أنحاء  80 والي   التكنولوجيا  ٪ من شركات 

تمنحها   التي  الميةات  من  نفسه  الوقت  في  استفادتها  مع  هناك  للنمو  تبحث عن فرص  ما  وعادة  آسيا، 
الأموال وجمع  ا نجليةية  باللغة  الناطقة  المواهب  توظيف  سهولة  ذلك  في  بما  لها،    -  يرى و   .سنغافورة 

شركة ناشئة توفر منصة دفع رقمية    -   MatchMoveلشركة    المؤسل والرئيل التنفيذي  -  شايش نايك
الهند وفيتنام  ذلك  بلدان، بما في  التجارية،  أ  -  في خمسة  ن سنغافورة هي أفضل مكان  دارة الأعمال 

.  معتبراً ان لديها من المرونة ما يمكنها من الاستجابة السريعة والواضحة لتعديل أو تغيير نظم الأعمال 
وهو البلد المشهور بشفافيته، هو أيضًا ميةة إضافية    سنغافورة،في  للشركة  أن وجود مقر  ويضيف نايك  

 .لكسب الثقة عند القيام بأعمال تجارية في دول أخرى 
تقدم الحكومة دعم للشركات الصغيرة الناشئة في سنغافورة،  يث خصصت الحكومة صندوقاً لدعم هذه  -5

مليار   بقيمة  وممالشركات  الأعمال  يشجع    ادولار.  الجغرافي  رواد  الموقع  في سنغافورة  الاستثمار  على 
الاقتصاد  ل ذات  الدول  تجاور سنغافورة بعض  القيام    القوي سنغافورة  يث  يسهل عملية  والذي  كماليةيا، 

 بالتبادلات التجارية بين هذه الدول.  
سنغافورةانخفاض   -6 في  بالمقارنة    ،الضرائب  منخفضة  الشركات  على  المفروضة  الضرائب  تعتبر   يث 

ببعض الدول الأخرى، با ضافة إلى وجود  وافة ضريبية متعددة. فتكون المائة ألف دولار الأولى التي  
تجنيها الشركة معفية تماماً من الضرائب. أما المائتي ألف دولار التي تليها، فتبلغ نسبة الضريبة عليها 
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يعتبر الناتج القومي للفرد في سنغافورة مرتفعاً ويمكن القول بأن دخل  و   ،% فقط. الاقتصاد في سنغافورة9
 .(1) الفرد في سنغافورة هو من أعلى معدلات الدخل على مستوى قارة آسيا

سنغافورة  ف  في  الناشئة  خلال  تنمو  الشركات  من  الشركات  هذه  واقع  رصد  ويمكن  متةايد،  بشكل 
 : شركات ناشئة في سنغافورة خمل  الجدول التالي الذي يتضمن التعريف بقائمة من أكبر  

 
 ( 4جدول رقم )ال

 2024في سنغافورة لعام  شركات ناشئة  5قائمة أكبر  

 البند  الشركة الناشئة  التعريف بالشركة 
توفر   2019تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي تأسست في عام  هي شركة ناشئة في مجال  

للشركات  سابات مصرفية تجارية  ديثة. تم تجهية النظام الأساسي الحائة على جوائة 
 بميةات لمعالجة الفواتير تلقائيًا وإدارة النفقات والتكامل المحاسبي. 

 فولوباي
Volopay 

1 

هي شركة برمجيات ناشئة تعمل في مجال البحث والتطوير في مجال الملكية الفكرية، 
في بناء    Patsnap  ونجحت   الوطنية.برنامج تسريع في جامعة سنغافورة   صلت على  

البيانات  من  كبيرة  كميات  وتحليل  فرز  يمكنه  برنامج  إنشاء  خلال  من  عملائها  قاعدة 
 مكاتب؛  اليًا ثلاثة   PatSnap بسرعة وكفاءة من أجل المساعدة في اتخاذ القرار. لدى

 .المقر العالمي في سنغافورة وكذلك مكاتب في لندن وسوتشو

 باتسناب 
Patsnap 

2 

عام   في  تأسست  سنغافورة  في  مقرها  الحيوية  التكنولوجيا  مجال  في  تعمل  شركة  هي 
تربية الماشية. ومن المقرر أن تكشف الشركة عن منتج    وتطويروتهتم بالألبان    2019

جديد في إنتا  اللاكتوفيرين باستخدام تقنية التخمير الدقيقة. يحمل هذا البروتين )المشتق  
النباتية   من الحليب( إمكانات كبيرة في تعةية القيمة الغذائية لكل من الأنظمة الغذائية 

 والحيوانية. 

 تيرتل تري 
TurtleT

ree 
 

3 

شركة   عام    Qosmosysتأسست  استكشاف 2020في  لتعةية  بنشاط  يعملون  إنهم   ،
الفضاء من أجل الصالح العام للإنسانية. تدفع هذه المهمة مركبتها الفضائية الرائدة التي  

لتطوير البنية التحتية القمرية   Qosmosys، وهي علامة بارزة في ر لة  ZeusXتسمى  
للموارد   التجاري  الاستخدام  الشركة  وتتصور  المبتكرة.  ايلية  الامتدادات  من  للاستفادة 
القمرية وترى أن استكشاف الفضاء مسؤولية عالمية تو د الأمم. من الأمور المركةية في 

أعمال   موارد    Qosmosysنموذ   على  رئيسي  بشكل  التركية  مع  القمري  التعدين  هو 
الفضائية    Helium-3مثل   المركبة  نهج   ZeusXباستخدام  يعمل  ايلية.  والحلول 
تسهيل    ZeusXم  تصمي  وبالتالي  والموثوقية،  السلامة  وتعةية  المخاطر  تخفيف  على 
 كشركة رائدة في تكنولوجيا الهبوط على سطح القمر. Qosmosysوضع 

 كوسموسيز 
Qosmo

sys 
 

4 

 

(1  )  ، بلوات  في سنغافورة  علي  الاستثمار  وتداعيات  –تأسيس  ،    طرو  تجارتنا  الرابط   29/3/2021،  علي  والمتاح   ،
 التالي:   

https://2u.pw/N75uE. 

https://2u.pw/N75uE
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 البند  الشركة الناشئة  التعريف بالشركة 
شركة   تكنولوجيا    Neso Brandsتعد  مجال  في  رائدة  شركة  سنغافورة  في  الناشئة 

الاستشعار  وأجهةة  الاصطناعي  الذكاء  مثل  المتطورة  التقنيات  تسخر  النظارات،  يث 
خلال  من  للنظارات.  التجارية  العلامات  مستقبل  لتشكيل  العين  وتتبع  المعةز  والواقع 

لمجموعة   المستثمرين  وشبكة  الواسع  البيئي  النظام  قوة  من  تلتةم  Lenskartالاستفادة   ،
Neso Brands   تشكل للنظارات.  التجارية  العلامات  من  مبتكرة  مجموعة  بإنشاء 

شركة   لاستراتيجية  الأساس  الجديدة  جر  إلى   Neso Brandsالتقنيات  تتطلع   يث 
منتجاتها في إطار سعيها   التطورات في  هذه  دمج  يتم  النظارات.  تعريف صناعة  إعادة 

 دم من العلامات التجارية للنظارات.لبناء الجيل القا

 نيسو براندز 
Neso 

Brands 
 

5 
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 القسم الرابع 
 الدروس المستفادة من التجارب والممارسات الدولية 

 

في ضوء ما سبق عرضه في الأقسام الثلاث السابقة من هذا المحور، يمكن رصد عدد من الدروس المستفادة 
 والممارسات الدولية، وذلك على النحو التالي:من التجارب 

 

 لتجربة البريطانية: فيما يتعلق بالدروس المستفادة من ا  -أولا
 يمكن استخلاص الدروس المستفادة التالية:     
يحقق   -أ بشكل  العاصمة  خار   والأقاليم  المدن  في  الأعمال  ريادة  وسياسات  برامج  الاهتمام  ضرورة 

أثبتت المدن خار  لندن . فقد  في الدول العربية  قاليم كافةالتنمية بين المدن والأالتوازن في مستويات  
تقني   اقتصاد  بناء  في  خاص  بشكل  قوية  ومانشستر  يأنها  كامبريد   مثل  الناشئة  الشركات  دعم 

  10من بين أفضل  أن تصبح  وأكسفورد وإدنبرة وبريستول. كما نجحت ليدز ونيوكاسل وبلفاست في  
على أساس مةيج من رأس المال الاستثماري الذي تم جمعه،   Dealroom مدن إقليمية، مرتبة  سب 

والوظائف التقنية المتا ة، ورواتب التكنولوجيا، وعدد الشركات التي تقدر قيمتها بأكثر من مليار دولار 
 .في هذه المدنومقرها الرئيسي 

أهمية تحديد المجالات ذات الأولوية بشكل استرشادي لرواد الأعمال العرب وللشركات الناشئة العربية   -ب 
العربية.  الاقتصادات  تنوا  يحقق  وبما  العالمية،  الأسواق  ودراسة  التنموية،  للا تياجات  استنادًا 
مقدمتها:   في  يأتي  متنوعة  مجالات  عدة  في  تعمل  المتحدة  المملكة  في  الناشئة  الذكاء  الشركات 

و   الاصطناعي الطبية.   والتكنولوجيا  المالية،  والتكنولوجيا  الاشياء،  أن  وانترنت  إلى  التوقعات  تشير 
في   في المملكة المتحدة سيستمر في جذب الاستثمار والاستمرار في النموالخضراء  قطاا التكنولوجيا  

المناخي، التغير  أزمة  مع  بالتعامل  العالمي  الاهتمام  البريطانية شركات  ال يث جمعت    ظل    الناشئة 
شركات  هذه الجمعت  فقد  أكثر من أي وقت مضى.    2021في عام  أموالًا  هذا القطاا  في  البريطانية  
عام    7 والي   خلال  إسترليني  جنيه  وبالديرتون    2021مليارات  فنتشرز،  إندكل  مثل  شركات  مع 
   .نورث  83كابيتال، و 

وفقا   -  تكنولوجية  كوادر  بإعداد  الاهتمام  الأعمال،  ريادة  وبرامج  سياسات  تنفيذ  مع  يتةامن  أن  أهمية 
  الاستثمارات إن للمعايير العالمية بما يوفر الا تياجات البشرية المطلوبة لاستثمارات الشركات الناشئة. 

تترجم إلى زيادة الوظائف    ،في المملكة المتحدة  ةالتكنولوجيللشركات الناشئة  المتةايدة التي يتم ضخها  
كان هناك ارتفاا بنسبة  فقد  الشاغرة في هذا القطاا، الذي يواجه صعوبة في تعيين موظفين مهرة.  

في عام  ٪ في إجمالي الوظائف الشاغرة في مجال التكنولوجيا في المملكة المتحدة المعلن عنها  50
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المعلن عنها  2020مقارنة بأرقام    2021 التكنولوجية  الشاغرة  الوظائف  بلغ عدد    160887،  يث 
نوفمب  وظيفة فعدد 2021ر  في  المعلومات    .  تكنولوجيا  الشاغرة في مجال    2021في عام  الوظائف 

عدد كافٍ من الموظفين  ، وهذا يتطلب العمل على توفير  أعلى من أي وقت مضى ويتةايد باستمرار
 .الاستمرار في النمو تى يتسنى للشركات الناشئة في هذا المجال المهرة لملء هذه الوظائف 

مع   ٪ من جميع الوظائف المتا ة في المملكة المتحدة12تشكل نحو    الوظائف التكنولوجية الشاغرةف
كان العمل عن بُعد  فقد  ٪ من هذه الوظائف خار  لندن والجنوب الشرقي.  50توفر ما يةيد قليلًا عن  

توظيف،  يث تم ا علان عن أكثر من خمل جميع  الأداة مفيدة لشركات التكنولوجيا التي تسعى إلى  
 .أدوار عن بُعد تطلب مهام و إعلانات الوظائف في قطاا تكنولوجيا المعلومات على أنها 

فق   -د  فيها.  الناشئة  الشركات  إدرا   يسهل  بما  العربية  المال  وأسواق  البورصات  تطوير  اختارت  أهمية 
،  يث جمعت أكثر 2021خلال عام المملكة المتحدة بورصات ا درا  في ناشئة شركة  118 والي 
.  2007، وهو أكبر رأس مال تم جمعه منذ عام  لتمويل استثماراتها  مليار جنيه إسترليني  16.8من  
.  جعل المملكة المتحدة المكان الأكثر نشاطًا على مستوى العالم خار  الولايات المتحدة والصينيمما  

،   Dealroom وفقًا لا. فتعمل في قطاعي التكنولوجيا وا نترنت   ،من هذه الشركات %    37فما نسبته  
التكنولوجيا   قيمة شركات  الاستحواذ بلغت  تم  التي  أو  الأسهم  أسواق  في  إدراجها  تم  التي  البريطانية 

عام خلال  بلغ  ،  2021  عليها  قياسياً  مثل  84رقماً  شركات  إدرا   مع  إسترليني،  جنيه   مليار 
Deliveroo   و Darktrace و Cazooو  Arrival  و Babylonو Depop. 

أهمية العمل على الترويج للشركات الناشئة العربية خاصة سريعة النمو في مر لة مبكرة، في الأسواق   -ه
فقد   الأمريكيين.  المستثمرين  إهتمام  محور  الشركات  هذه  تمثل  المستثمرون  الأمريكية،  يث   رص 

النمو في مر لة مبكرة بشكل متةايد من   البريطانية سريعة  التكنولوجيا  الأمريكيون على دعم شركات 
الاستثماري مع إطلاق عدد    ،  يث تطورها المال  بين صناديق رأس  الصفقات  المنافسة على  تحتدم 

من   الصناديق  متةايد  ذلكلها  مكاتب  هذه  في  بما  المتحدة،  المملكة   Bessemer Venture في 
Partners و General Catalyst و Sequoia Capital  جمعها  ،  يث تم  التي  الأرقام  تشير 

والاستخبارات  البيانات  مةود  قبل  من  الرقمي  الاقتصاد  أن   Dealroom لمجلل  إلى  من  37،   ٪
مقارنة  ٪  31.5بنسبة    2021في عام     يث زاد هذا التمويلالتمويل يأتي اين من الولايات المتحدة،  

الصحية.  2020بعام   والتكنولوجيا  المالية  التكنولوجيا  إلى  معظمه  توجه  مع  جاء  والي في  ين  ، 
 .(1) المحلي٪ من تمويل المشاريع في المملكة المتحدة من رأس المال 28

 سنغافورة: تجربة  فيما يتعلق بالدروس المستفادة من   -ثانيا
 يمكن استخلاص الدروس المستفادة التالية:     

 

 فيوتشر،    وقت مضى يتمتع قطا  التكنولوجيا في المملكة المتحدة بعام قياسي بعد جذب الشركات الناشئة لرؤوس الأموال أكثر من أي  (  1) 
 https://2u.pw/FDc0N ، والمتاح على الرابط التالي:  20/12/2021،  نيوز

https://future-news.net/author/khaled/
https://future-news.net/author/khaled/
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التوسع في منح الشركات الناشئة العربية المةيد من الحوافة وا عفاءات مثل ا عفاءات الضريبية   ( أ
 والدعم النقدي. 

وذلك في    ،في الدول العربية  المعنية بريادة الأعمال والشركات الناشئة الوطنية  إعادة هيكلة المؤسسات   (ب 
تتشابك هذه   الناشئة  يث  للشركات  الدولي  والتوسع  والابتكار  القدرات  بناء  أهداف  تتطلبه  ما  ضوء 

الأخذ بعين ا عتبار عند إعادة هيكلة هذه المؤسسات، أن يجب  لذا  الأهداف مع بعضها البعض.  
تحتا    الناشئة  الخارجيةالشركات  الأسواق  في  بنجاح  للتوسع  قدراتها  وتعمق  تبتكر  تمثل    أن  التي 

ل افرصة  جديدةهذه  وخبرات  قدرات  لاكتساب  بعض  يُقترح  لذلك    .لشركات  وعمليات  وظائف  دمج 
 : ما يلي التي يأتي في مقدمتهاالوطنية في الدول العربية، و المؤسسات 

o الجهات المعنية بالابتكار والبحث العلمي. 
o الجهات المعنية بوصول المنتجات لللأسواق الخارجية . 
o  .الجهات المعنية بالمواصفات والجودة 

 ويقترح هنا الأخذ بأ د البديلين التاليين:
 الجهات  بعض  وا دة يتم فيها الدمج بين وظائف  وطنية  نشاء هيئة أو مؤسسة  إ  -  البديل الاول

تبتكر وتعمق قدراتها للتوسع بنجاح في الأسواق  بما يساعد الشركات الناشئة على    السابقة أن 
وتطبيقا لذلك في دولة مثل   ،الناشئة  لدولة للشركات  اسمقترح أن تحمل هذه الهيئة  ويُ   .الخارجية

 ".Kuwait START UPS للشركات الناشئة الكويت " مؤسسة الكويت يصبح هذا الاسم؛ 
 انشاء نافذة وا دة تحمل اسم النافذة الوا دة للشركات الناشئة    -البديل الثانيSTARTUPS 

ONE STOP SHOP    أوSingle Window  STARTUPS    الجهات ليتم فيها تمثيل كافة
في    Enterprise Singaporeللقيام بالمهام التي يقوم بها مجلل  وغيرها سالفة الذكر    الوطنية
 سنغافورة.

 : التقارير الدولية فيما يتعلق بالدروس المستفادة من    -لثاثا 
الأعمال  يمكن ريادة  بمجال  الصلة  ذات  الدولية  التقارير  إليها  التي خلصت  التوصيات  بعض  من  الاستفادة 
 مثل:

o د يأكأهمية التركية علي جودة مشروعات ريادة الأعمال أو الشركات الناشئة العربية، وذلك في ظل ت
وتحتا     .فى كل دولة أهم من عددهاالناشئة  أن جودة الشركات    علىمعهد ريادة الأعمال والتنمية  

الشرك تأسيل  تسبق  إعداد طويلة  إلى عملية  الجودة  الناشئة هذه  مثل    ات  بها عدة جهات  وتشترك 
العلمى.   والبحث  والجامعى  الثانوى  التعليم  الناشئة  ريادة الأعمال  فالحكومات ومؤسسات  والشركات 

ويرجع ذلك إلى انتشار ثقافة وقيم  .  وليل الشركات العملاقة،  هى العمود الفقرى للاقتصاد الأمريكى
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للتعلم    لمخاطرةمجتمعية ونظام تعليمى يشجع على الابتكار وا والتسامح مع الفشل باعتباره فرصة 
المستقبل, كما تشجع الحكومة الأمريكية والمراكة  الخبرات للاستفادة منها فى  من الأخطاء وتراكم 
الأعمال   و اضنات  الأعمال  مشروعات  من  العديد  إنشاء  على  الأعمال  رجال  الأكاديمية  البحثية 

من  الأعمال  عدد  اضنات  قفة  فقد  فيها،  الناشئة  الشركات  القرن    12لرعاية  فى  أعمال   اضنة 
 .الماضى إلى ما يقرب من ألف  اضنة فى الوقت الحالي

o   أهمية العمل على تحسين بيئة ريادة الأعمال سواء على مستوى الأفراد أو المؤسسات الدول العربية
للمؤشر الفرعية  المؤشرات  الأداء في  تحسين  العمل على  لريادة    يالعالم المعنية، وذلك من خلال 

( العالمي  بنسبة  GEIالأعمال  المؤشرات  تلك  أداء  تحسن  أن  المذكور  التقرير  قدر  فقد   .)10  %
أخرى.  إلى  دولة  من  المقدار  هذا  ويتفاوت  الدول،  للاقتصاديات  مضافة  قيمة  تحقيق  في  سيسهم 
وبتطبيق هذا على الحالة المصرية كمثال، فإن تحسين بيئة الأعمال في مصر من خلال تحسين  

للمؤشر الفرعية  المؤشرات  في  )  يالعالم الأداء  العالمي  الأعمال  )GEIلريادة  بنسبة  في  10(   )%
)2017عام   بمقدار  مضافة  قيمة  تحقيق  عليه  يترتب  المصري. 190،  للاقتصاد  دولار  مليار   )

الناتج المحلي ا جمالي للاقتصاد المصري  ويمكن معرفة أهمية هذه ا ضافة في ضوء ما سجله 
أي أن القيمة المضافة للاقتصاد المصري في    (1) ( مليار دولار235.37في العام، والذي بلغ نحو )
 %( من إجمالي الناتج المحلي ا جمالي في ذلك العام. 80هذه الحالة تعادل ما نسبته ) 

o   أهمية أن تصبح بيئة ريادة الأعمال في الدول العربية المعنية ذات طابع رقمي أي تحقيق ما يمكن
" يطلق عليه  الأعمالأن  ريادة  تقرير رقمنة خدمات  ما جاء في  التوصية في ضوء  هذه  وتتأكد   ."

The digital platform economy index 2020    بشأن أهمية الربط بين كل من البيئة الرقمية
Digtal Ecosystem  الريادية البيئة  وبين   ،Enterpreneurial Ecosystem هذا شأن  فمن   .

الربط بين هذين المكونين، تحقيق ما يطلق عليه " ريادة الأعمال الرقمية" وهذا يتطلب أن يتم العمل 
في   الأعمال  بريادة  المعنية  الوطنية  الجهات  جانب  المعنية  من  العربية  هذين  الدول  تطوير  على 

بالتةامن، فهذا المؤشر  دد ) ( محورًا يمكن من خلالهم تحقيق هذا الربط، فقد رصد  12المكونين 
( دولة، وقدم هذا التقرير 116مدى تحقق هذا الربط في عدد )  2020هذا المؤشر في تقرير عام  

العديد من التوصيات التي تستهدف تحقيق هذا الربط بالاعتماد على العديد من المقارانات الدولية 
 .(2)  الدول ول الفاعلية الرقمية في تلك 

 
 

 الموقع الاليكتروني للبنك الدولي المتاح على الرابط التالي: (1)
 https://data.albankaldawli.org/country/egypt-arab-rep. 

 

(2)   Zoltan J.Acs an others, The digital platform economy index 2020, the global enrepreneurship institute , 2020 

, p.v. 
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 الملاحظات والحقائق التالية: علىيمكن الوقوف  المحوروفي نهاية هذا 

 بالنسبة للتجربة البريطانية، فأنه يمكن رصد الملا ظات والحقائق التالية:  -أ
مدى  (  1) البريطانية  الناشئة  الشركات  بجمعها  قامت  التي  المالية  المبالغ  المتحدة تؤكد  المملكة  جاذبية 

التكنولوجيا   الشركات  لمستثمري  هذه  أصحاب  الأخرى.  من  الأوروبية  بالدول  هذه  مقارنة  تمكنت  فقد 
يمثل  2021عام  مليار جنيه إسترليني    29.4بلغ  الشركات من جمع م  المبلغ    17.4) ضعف  ، وهذا 
إسترليني جنيه  أضعاف    (مليار  ثلاثة  و والي  ألمانيا  في  جمعها  تم  جنيه    9.7استثمار)التي  مليار 

جنيهات إسترلينية تم استثمارها في    3كل  بين  من  فمن    .في الشركات الفرنسية خلال العام  (إسترليني
منها في المملكة المتحدة    جنيهًا إسترلينيًا وا دًا  تم استثمار  العام،  ذلكالناشئة الأوربية خلال  شركات  ال

 و دها. 
على الرغم من تراجع الاستثمارات في بريطانيا وفي قطاعات عدة إثر الانفصال البريطاني عن الاتحاد  (  2)

%  44الأوروبي، إلا أن الاستثمار في شركات التكنولوجيا الناشئة سجّل مستويات نمو قياسية، بنسبة  
  –  2016 ملات عدة منذ عام    وذلك على الرغم من ظهور   .2019عام  مليار دولار    13ليتجاوز الا  

دعو الشركات الناشئة في بريطانيا للانتقال إلى برلين  ت  –  بعد التصويت للخرو  من الاتحاد الأوروبي
 :(1)  الملا ظات التالية إلىوتجدر ا شارة هنا  .أو باريل

عالمياً في  بريطانيا  جاءت   • الثالثة  ي  المرتبة  بشكل  الاستثمارات  قدرتها علي جذب  فوق  من  يث 
ه الةيادة في الاستثمارات هذ ، ف2019خلال عام    فرنسا وألمانيا مجتمعتين   جذبتها كل منتلك التي  

جاءت   المصرفي البريطانية  القطاا  في  الناشئة  الشركات  في  بالاستثمارات   مدعوماً 
أضعاف المبلغ الذي جمعته الشركات الناشئة    7مليار دولار، أكثر من    5.4، با   Fintechأو الا

الفترة نفل  في  فرنسا  هنا،    .في  بالذكر  في  اانخف والجدير  الناشئة  الشركات  في  الاستثمار  ض 
الأ المتحدة  إلى    20بنسبة  مريكية  الولايات  ليصل  دولار  %116  عام    مليار   ،2019خلال 

الاستثمار   هذا  بنسبة  وانخفض  الصين  إلى    65في  ليصل  دولار  %33.5  نفل    مليار  خلال 
 العام.

توافد  • دعم  القطاا،  هذا  في  والخبرات  المواهب  وتوافر  بريطانيا  في  المصرفي  القطاا  صلابة 
المالية التكنولوجيا  على شركات  فالمستثمرين  لا .  جديدة  وخدمات  أسواقاً  تُوفّر  الناشئة  الشركات 

 .تتأثر بالتغييرات الجيوسياسية، بل تُشكل ملاذاً آمناً للمستثمرين في هذه الظروف
مجال   • في  الناشئة  الشركات  بريطانياكبيرا    تطورًاالطبية    التكنولوجياشهدت  السنوات   في  خلال 

شركةالأخيرة جمعت  الجرا ية     CMR Surgical،  يث  الروبوتات  مجال  في    255العاملة 
 

 ى، والمتاااح علاا 2/2/2020، العربيااة ،  مليــار دولار 13رمــم الانفصــال.. شــركات ناشــئة فــي لنــدن بـــ ، ساامر الماشااطة  (1)
  https://2u.pw/3WdSdالرابط التالي:

https://2u.pw/3WdSd
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دولار تطبيق   .مليون  الاصطناعي   Babylon وجمع  إلى    550للذكاء  ليضاف  دولار   7مليون 
 . 2019عام شركات جديدة ظهرت في بريطانيا  

 بالنسبة لتجربة سنغافورة، فأنه يمكن رصد الملا ظات التالية:  -ب 
زاد فقد ، 2019مقارنة  2020شهدة سنغافورة طفرة كبيرة في نمو الشركات التكنولوجية الناشئة في عام  .1

شركة في    600مقارنة    1000إلى أكثر من    2020خلال عام  تقريبا  ٪  67بنسبة    الشركات هذه  عدد 
عام   عام  2019منتصف  فحتى  سوى  ،  2015.  هناك  يكن  في    50لم  المالية  للتكنولوجيا  شركة 
التي ترغب في أن تصبح مراكة    للدولتجربة سنغافورة بمثابة نموذ   . لذلك يُتوقع أن تصبح  سنغافورة
 .مالية دولية

يتركة عمل أغلب الشركات التكنولوجية الناشئة في سنغافورة في مجال التكنولوجيا المالية،  يث تتمتع   .2
سنغافورة في هذا المجال بميةات تنافسية عديدة. ومن المتوقع أن تنشط الشركات الناشئة العاملة في  

القادمة،  يث   السنوات  خلال  سنغافورة  في  الرقمية  العملات  سنغافورة،  مجال  في  النقد  سلطة  تعمل 
الشركات الناشئة في مجال العملات الرقمية،   تتعاون البنوك معالبنك المركةي للبلاد، على ضمان أن  

  وتتمثل اهم   .الخدمات المصرفية المحلية، كجةء من الجهود التي تبذلها البلاد لتعةية تنمية التكنولوجياف
 :(1)  فيما يليسنغافورة، ب العملات الرقمية القضايا الرئيسية التي تواجه  اليًا الشركات الناشئة في مجال

إقرار   ✓ المركةي  عدم  لالبنك  سنغافورة  لتبادلفي  ترخي   الرقمية  نظام  نظيره  العملات  فعل  كما   ،
بورصة يابانية  تى اين لمساعدتهم في الحصول على الدعم    16الياباني، وتخصي  التراخي  لا  

 .المصرفي
مصرفية  ✓ فتح  سابات  في  مترددة  التقليدية  البنوك  تبدو  لها  أن  قد  الصناعة،  جوانب  بعض  لأن   ،
  .المنظمين والمؤسسات المالية من لكل "غامضة وخطرة"

لاعب كرة    -يتأكد إزدهار بيئة أعمال الشركات الناشئة في سنغافورة في ظل تعاون كرستيانو رونالدو    .3
الأصل   والأوربي  البرتغالي  الشهير  سنغافوري   -القدم  أعمال  القدم  مع رائد  لكرة  ناشئة    طلاق شركة 

 :(2)  لتحقيق ما يلي من أهداف
، وتسمح لهم بمشاهدة  ول العالم  مليارات مشجع  4تعةية التواصل والتجارة في مجتمع عالمي يضم  ➢

 المباريات الحية افتراضياً وشراء البضائع والتواصل مع اللاعبين والمراهنة عليهم.  
 .تسهيل اكتشاف أصحاب الأندية والوكلاء والمستطلعين للموهوبين ➢

 

،    الناشئة في مجال العملات الرقمية سنغافورة تتحرك لمساعدة الشركات   مد  سن  أ  (1) نيوز  بيتكوين   ،21/11/2019    ،
 .https://2u.pw/kdtfO والمتاح على الرابط التالي:

، والمتاح على    18/10/2021الشروق ،  جريدة  ،    رونالدو يتعاون مع ثري سنغافوري لإطلاو شركة ناشئة لكرة القدم   (2)
 https://www.asharqbusiness.com/article/27651 الرابط التالي:

 

https://bitcoinnews.ae/%d8%a3%d8%ae%d8%b7%d8%a7%d8%a1-%d9%8a%d8%ac%d8%a8-%d8%aa%d8%ac%d9%86%d8%a8%d9%87%d8%a7-%d8%b9%d9%86%d8%af-%d8%aa%d8%af%d8%a7%d9%88%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b1/
https://www.asharqbusiness.com/article/27651
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الناشئة   الشركة  هذه  تطلق  اسم  منصة  وسوف  بلاي"تحمل  غيم  منصة"زوجو  وهي  الأبعاد    ،  ثلاثية 
للمشجعين يشاهدون عبرها المباريات سوياً ويتعاونون "ضمن اقتصاد يعمل بشكل فعّال كلية ويمتد في  
القدم  كرة  عالم  أي  فيرس"،  "فوتبول  وصف  المنصة  على  الشركة  تُطلق  والرقمي".  الحقيقي  العالمين 
غيمة"   و"إيبيك  “فيسبوك”  يماثل طرح  بما  سوياً  عناصر  عدة  يدمج  الذي  الأبعاد  الثلاثي  الافتراضي 

 .لمفهوم "ميتافيرس

 
 

 

 

 

 ني الثا  المحور

 واقع ريادة الأعمال في المنطقة العربية 
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 مقدمة:  
 

تساهم ريادة الاعمال بشكل رئيسي في تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة، وبالرغم من جهود الحكومات 
ريادة   بيئة  تحسين  تستهدف  التي  من  العربية  الكثير  هناك  لازال  أنه  إلا  الناشئة  الشركات  ودعم  الأعمال 

 .التحديات والصعوبات التي تواجه رواد الأعمال والشركات الناشئة مما يشكل عائقا في مسار النمو أمامهم
وأصحاب  الأعمال  رواد  جانب  من  مواجتها  في  الة  تمية  والمعوقات  المشكلات  هذه  خطورة  وتتةايد 

الناشئة، وذلك نظرًا لحداثة عملهم في مجتمع الأعمال وما يرتبط بذلك من عدم قدرة أعمالهم على  الشركات  
المشك بهذه  المرتبطة  الأعباء  من  لاتحمل  مبكرا  خروجهم  إلى  يؤدى  قد  مما  بالأساس  المعوقات  وتلك  ت 

 السوق.
أهمها:   التساالات  من  العديد  تثار  سبق  ما  واقع  وفي ضوء  العربيةما  الدول  في  الأعمال  و ريادة  أهم ما  ، 

وما هي    ؟ سياسات ريادة الأعمال في بعض الدول العربية، وما هي الجهات القائمة على تنفيذ هذه السياسات 
في تلك الدول؟ أو الشركات الناشئة  أهم نتائج جهود هذه الجهات في تحسين واقع مشروعات ريادة الأعمال  

بصفة   العربية  الدول  في  الأعمال  ريادة  تواجه أصحاب مشروعات  التي  والمعوقات  التحديات  أهم  وما هي 
 عامة؟   
الااثلاث  اسااتعراض مااا جاااء فااي الأقسااام، وذلااك ماان خاالال السااابقةللإجابااة عاان التساااالات  المحااورويااأتي هااذا 
 التالية: 

 العربية  المنطقةريادة الأعمال في المعنية بالجهات والمؤسسات  القسم الأول:

 لمؤشرات.بعض ريادة الأعمال في المنطقة العربية: تحليل ل واقع :لثانيالقسم ا

 . ريادة الأعمال في المنطقة العربيةوتحديات  مشكلات : الثالثالقسم 
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 القسم الأول 
 العربية   المنطقة ريادة الأعمال في  الجهات والمؤسسات المعنية ب 

 
، وذلك الجهات والمؤسسات المعنية بريادة الأعمال في المنطقة العربيةطبيعة  على  لوقوف  يستهدف هذا القسم ا

انطلاقا من أهميتها في تنظيم مجال ريادة الأعمال، وتوفير الخدمات المقدمة من خلال برامج ريادة الأعمال، 
يتم استعراض تلك  دعم نمو الشركات الناشئة في    دورها فيإلى  وصولا   الدول. وفي سبيل تحقيق ذلك، سوف 

 النقاط الأساسية التالية: 
 

 التطور التاريخي ريادة الأعمال في المنطقة العربية: -أولا
 

ثم تةايد هذا الاهتمام في القرن الوا د  أواخر القرن العشرين بدأ الاهتمام بريادة الأعمال في المنطقة العربية منذ 
وتُعد   عام  والعشرين.  ففي  الأعمال،  أنشأت  اضنات  التي  العربية  الدول  أولى  من  العربية  مصر  جمهورية 

الصندوق س أ عندما  م  1995 تأسيسها  وتولى  الصغيرة،  المشروعات  لحاضنات  المصرية  الجمعية  ست 
منها  تى عام    15 اضنة في مصر، تم إنشاء    30الاجتماعي، وقد وضع الصندوق المذكور خطة ا نشاء  

   . م   2002
م بإسناد من المصرف الشعبي الذي أسهم بين    1998وفي المغرب العربي بدأت أول تجربة الحاضنات عام  

وكذلك الحال في الأردن التي بدأ الاهتمام فيها بريادة الأعمال من خلال   المغرب، دعم  اضنات الأعمال في  
التمويل   على  عام التركية  أصحاب ثم    م   1995  منذ  جمعية  أمثال  المبادرات  بعض  بظهور  الأمر  تطور 
م وغيرها من المبادرات لتصل   2004م، ومركة الملكة رانيا لريادة الأعمال عام    1998المشاريع الشباب عام  

 . جهة وبرنامجا مخصصا لريادة الأعمال   150م إلى أكثر من    2018بنهاية عام  
الأولى  العالمية  الأعمال  قمة ريادة  المغرب  ا تضنت  إذ  العربي،  العالم  عدة في  مبادرات  ذلك  بعد  وانطلقت 

.  م   2008بحضور قادة الدول العالمية بدعوة ورئاسة من باراك أوباما رئيل الولايات المتحدة الأمريكية عام  
عدة في مجال ريادة الأعمال مثل ) مقاولتي ( في المغرب، وصندوق فقد شهد العالم العربي انطلاق مبادرات  

 عمان،   في (    سند )    وبرنامج   في سوريا، تشغيل الشباب في الجةائر، والهيئة العامة للتشغيل وتنمية المشروعات  
 .ا مارات  في   الصغيرة(   المشاريع   لتنمية   راشد   بن   محمد   مؤسسة )   و   البحرين،   في (    نافع )  و 
أما المملكة العربية السعودية فقد كان الحديث في عقد التسعينيات الميلادية، كما هو الحال في معظم الدول   

العربية، منصبا على المنشآت الصغيرة ودعمها والاهتمام بها، ثم بدأ الحديث عن  اضنات الأعمال منذ عام  
م عندما بدأت الغرف التجارية الصناعية في المدن الرئيسة بمحاولات إدخال المفهوم وتطبيقاته، وبذلت  2002
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من أجل بث الوعي نحو أهمية الحاضنات، إلا أن ا نشاء الفعلي في السعودية لم ير النور إلا   كبيرة جهودا  
السعودية   2008عام   العربية  المملكة  في  السعودية  الجامعات  في  الأعمال  الريادة  مركة  أول  نشأ  م  ينما 

يتضمن أول  اضنة للأعمال وبرنامجا متكاملا لرواد الأعمال يعمل بالشكل المتكامل لمفهوم الحاضنة، وقد 
م أن أنشأت مدينة الملك عبد العةية للعلوم والتقنية رسميا أول  اضنة تقنية    2008تةامن ذلك في العام نفسه  

والاتصالات  المعلومات  لتقنية  بادر  باسم  اضنة  السعودية  الأعمال  .  في  ريادة  نحو  الجاد  التوجه  في وأدى 
  2008اكة ريادة الأعمال في الجامعات السعودية وخارجها من ثلاثة مراكة عام  إلى أن قفة عدد مر السعودية  

م، وكذلك الحال بالنسبة إلى  اضنات الأعمال العامة والخاصة التي   2018مركةا عام    30م إلى أكثر من  
كان  نشاء هيئة المنشآت الصغيرة  ، فقد  م   2018 اضنة أعمال عام    50زاد عددها ليصل إلى أكثر من  
عام    ) منشآت   ( المنشآت    2016والمتوسطة  ودعم  الأعمال  ريادة  وتنظيم  وإنهاء  دعم  في  البارز  الأثر  م 

السعودية   التي تعول   2030الصغيرة في السعودية. وأصبح الاهتمام بريادة الأعمال عنصرا مهما في راية 
المحلي   الناتج  في  الصغيرة  المنشآت  مساهمة  ارتفاا  نس   ا جمالي، على  الممنو ة وارتفاا  القروض  بة 

  . ( 1)  والعالي ونشر الوعي وثقافة ريادة الأعمال في التعليم العام   الصغيرة، للمشروعات  
 

 : منظور عام ريادة الأعمال في الدول العربية ب   المعنية المؤسسات والجهات  أهم    -ثانيا
هنالك العديد من المؤسسات والجهات القائمة على تنظيم مجال ريادة الأعمال في الدول العربية، وما يرتبط بذلك  
من توفير الخدمات المطلوبة لرواد الأعمال والشركات الناشئة في هذه الدول. ويمكن توضيح ما يتوفر لكل دول  

 ( . 1على النحو المبين تفصيلًا بالملحق رقم ) عربية من مؤسسات ومبادرات معنية بمجال ريادة الأعمال  
 

 ، يمكن رصد الملاحظات التالية:( 1الوارد بالملحق رقم ) بالرجو  إلى البيانات الواردة في الجدول  

تواجد المؤسسات والجهات معنية بريادة الأعمال في أغلب الدول العربية، وتةايد عددها بشكل ملحوظ  .1
الأخيرة، وهو الأمر الذي يعكل مدى اهتمام الدول العربية بمجال ريادة الأعمال. خاصة في السنوات  

ويمكن البناء على ذلك في تنفيذ السياسات المقتر ة والتوصيات المقدمة من خلال هذه الاستراتيجية،  
 وذلك على النحو الذي سيرد لا قا في المحور الرابع. 

يتوفر لدى دولة البحرين  يث يقدر عددها با   مؤسسات وجهات معنية بريادة الأعمال   أكبر عدد من  .2
الأردن ولبنان والمغرب والسعودية  ( مؤسسة وجهة معنية بريادة الأعمال. ونأتي بعد ذلك كل من  11) 

جهة أو مؤسسة معنية (  10وعُمان وفلسطين وقطر والسعودية والعراق والكويت ومصر  يث عدد ) 

 

 ، والمتاح علي الرابط التالي:  تاريخ تطور ريادة الأعمال (1)
 , access in 11/4/2022.summary/F5zvpPuQq0-https://lakhasly.com/ar/view 
 

https://lakhasly.com/ar/view-summary/F5zvpPuQq0
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بكل منها عدد )   . بكل منهم بريادة الأعمال   (  9وتأتي بعد ذلك كل من تونل والجةائر،  يث يوجد 
، في  ين يتوفر بسوريا    ( جهات 8جهة، في  ين يوجد بكل من الصومال والسودان والامارات عدد ) 

( جهات. أم بالنسبة لليمن يتوفر بها عدد 5( جهات. ويوجد في كل من موريتانيا وليبيا عدد ) 6عدد ) 
 ( جهات.4) 

 يمكن تصنيف المؤسسات والجهات المعنية بريادة الأعمال في الدول العربية على النحو التالي: .3
 مؤسسات وجهات  كومية تنظم وتوفر الخدمات المطلوبة لمشروعات ريادة الأعمال. ❖
 مؤسسات وجهات غير  كومية توفر الخدمات المطلوبة لرواد الأعمال. ❖
 شركات قطاا خاص تعمل في مجال ريادة الأعمال. ❖
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 الثاني  القسم  

 لمؤشرات  بعض ا واقع ريادة الأعمال في المنطقة العربية: تحليل ل 
، وبالتالي  السائد في الدول العربية  محيطها الاقتصاديفهم  ريادة الأعمال و يستهدف هذا القسم التعرف على واقع  

 النقاط الأساسية التالية: إمكانية تشخي  مشكلات ريادة الأعمال في الدول العربية، وذلك على النحو المبين 

 ريادة الأعمال في الدول العربية: منظور شامل -أولا
 الجدول التالي: يمكن التعرف على ريادة الأعمال في المنطقة العربية بصورة إجمالية من  

 

 ( 5جدول رقم ) 

البنية التحتية   الدول
 للاتصالات 

سهولة الحصول لى  
 ائتمان 

سهولة ممارسة الأعمال  
 التجارية

 نمو الشركات المبتكرة  ثقافة ريادة الأعمال 
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 2020العربية سنة المؤشرات الخمسة الرئيسية لريادة الأعمال في الدول  

التحليل  المصدر:   تقنية  باستخدام  الأعمال  ريادة  لمؤشرات  وفقا  العربية  للدول  وتصنيفية  تحاياية  دراسة  محمد،  بوعتلي  د. 
المجلد    ، اقتصادية  إضافات  مجلة  الهرمي،  العدد    06العنقودي  ، ص ص  2022)  02،  مؤشر   467  –  466(  تقرير 

 . 2022الاقتصاد الرقمي العربي 

خماال مؤشاارات رئيسااية لريااادة الأعمااال فااي الاادول  ل دولااة عربيااة وفقااا    21تصاانيف  ويتبااين ماان الجاادول السااابق      
العربية، والمتمثلاة فاي البنياة التحتياة، ساهولة ممارساة الأعماال التجارياة، ساهولة الحصاول علاى ائتماان لممارساة  

 . نمو الشركات المبتكرة   ، ريادة الأعمال ثقافة  الأعمال التجارية، 
ا لقدرتها على توفير بيئة العربية تصنيف الدول  -نياثا

ً
 :بالقدر الكافي ريادة الأعمالتدعم وفق

بين نوعين من    دولة،  100يمية مؤشر ريادة الأعمال العالمي، وهو تقييم سنوي لنشاط ريادة الأعمال في  
الذين يبحثون عن فرص عمل طوعًا بدافع المصلحة الشخصية أو  الفرص؛ هم  رواد الأعمال: رواد الأعمال  

الذين  الضرورة؛ هم  تحقيق استقلالية أكبر أو دخل أعلى في كثير من الأ يان من نا ية، ورواد الأعمال  
هو  الحر  العمل  أن  ويجدون  أفضل،  عمل  إيجاد  على  قادرين  غير  لأنهم  الحر  العمل  مجال  في  يعملون 

 70.80 67.43 73.53 70 94.06 الإمارات 
 66.80 65.60 49.28 45 74.27 قطر

 69.20 61.45 59.78 60 65.91 السعودية
 57.40 58.48 67.20 55 62.39 البحرين 
 58.60 56.45 57.13 35 61.28 عُمان 

 52.90 51.58 59.65 45 57.07 الكويت 
 59.40 53.98 67.30 95 41.07 الأردن 
 44.30 45.78 65.23 45 39.47 المغرب
 42.30 43.28 65.20 50 43.68 تونس 
 60.60 48.85 64.75 65 40.46 مصر
 50.70 49.85 47.83 40 33.58 لبنان 
 46.60 - 39.30 10 37.63 الجزائر 
 29.64 26.77 30.83 0 31.10 العراق 
 29.64 26.77 44.03 15 22.93 سوريا

 31.20 31.13 41.05 40 22.51 موريتانيا 
 41.00 36.70 32.43 0 11.19 اليمن 

 29.64 26.77 37.63 15 16.60 السودان 
 29.64 26.77 22.78 0 20.72 ليبيا 

 29.64 26.77 60.55 40 14.72 جيبوت 
 29.64 26.77 35.63 40 14.90 جزر القمر
 29.64 26.77 11.50 0 6.80 الصومال 
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يشير تحليل بيانات مؤشر  . و أفضل بديل في  التهم، ولكن ليل بالضرورة أن يكون خيارهم الأفضل للعمل
 ما يلي: ريادة الأعمال العالمي إلى 

المحلي   ✓ الناتج  من  فيها  الفرد  نصيب  بارتفاا  تتمية  التي  الابتكار  نحو  التوجه  ذات  البلدان  أن 
ا جمالي لديها معدلات أعلى لمشروعات ريادة الأعمال القائمة على الفرص، في  ين أن البلدان  

 .ذات الدخل المنخفض لديها تركيةات أعلى من رواد أعمال الضرورة
لَت في قطاا    الاقتصاديةأن نسبة أعلى من مشاريع ريادة الأعمال القائمة على اغتنام الفرص   ✓ سُجِّ

رواد    تركة أعمالخدمات الأعمال ذات المهارات العالية في الاقتصادات القائمة على المعرفة، بينما  
 في القطاعات الاقتصادية المنخفضة وشبه الماهرة الموجهة نحو المستهلك.  أكثر أعمال الضرورة 

وفقًا لقدرتها على توفير بيئة تمكينية كافية لريادة العربية  الدول  عدد من  تصنيف  في ضوء ما سبق، يمكن  و 
الدول العربية المشاركة   مؤشر ريادة الأعمال العالمي عن  ، وذلك استنادًا لبيانات الأعمال القائمة على الفرص 

. ويمكن تصنيف الدول العربية إلى ثلاث مرا ل من النضج المرتبط بالتنمية الاقتصادية، وظروف سوق  فيه
( دولة  11هذا التصنيف لعدد ) . ويمكن تحديد ريادة الأعمال القائمة على الفرص و   ،العمل، والهيكل الصناعي

 ، وذلك على النحو التالي.لديها بيانات متا ة على مؤشر ريادة الأعمال العالمي الخاص بهاعربية 
 مستوى توازن منخفض لفرص ريادة الأعمال دول عربية ذات  (أ

إنتاجي ذا قيمة  يحدث انخفاض في مستوى توازن فرص ريادة الأعمال عندما يعتمد الاقتصاد على اتجاه 
التي  العالية. وفي الاقتصادات  المهارات  العاملة ذات  أقل، وكذلك عندما يحدث نق  في الأيدي  مضافة 
تواجه توازنات منخفضة في فرص ريادة الأعمال، يتكون الهيكل الصناعي عادةً من عدد كبير من الشركات 

الاقتصادية.   للصدمات  كبيرة  بدرجةٍ  المعرضة  الرسمية  وغير  عرضة  فالصغيرة  أكثر  الصغيرة  الشركات 
أو   البطالة  تغيرات في معدلات  يمكن أن تسبب  التي  توفير فرص عمل لا تساعد  للتقلبات الاقتصادية  ي 

 .أعمال الضرورة“ شريحة” رواد كافية تؤدي إلى ظهور مستويات عالية نسبيًا من 
عالية من رواد نسبة  وفي بلدانٍ عربية مثل جمهورية مصر العربية ودولة فلسطين والجمهورية اليمنية، هناك  
 فيها. أعمال الضرورة بسبب انخفاض مستويات نضج البيئة الحاضنة لمشروعات ريادة الأعمال 

الصادر عام    (GEMالمرصد العالمي لريادة الأعمال )الجدير بالذكر أن الدول الثلاث لم تشارك في تقرير  
 تى يتسنى مراجعة هذا التصنيف في الوقت الراهن،  يث يُعتقد أنه لم يُعد ملائم للحالة المصرية    2023

 التي شهدت تطور ملحوظ في بيئة ريادة الأعمال ونمو العديد من الشركات الناشئة فيها.   
 مستوى توازن متوسط لفرص ريادة الأعمالب( دول عربية ذات 

تشهد البلدان العربية، المصنفة ضمن فئة البلدان  ،  ٪3مع معدل نمو سنوي إجمالي للناتج المحلي في  دود  
الاقتصادي وفقاً لما أظهرته بيانات ذات التوازن المتوسط لفرص ريادة الأعمال، مستويات معتدلة من النمو  

ومع ذلك، فقد أدى هيكل .  مؤشر ريادة الأعمال العالمي ويصا ب ذلك زيادة في أعداد رواد أعمال الضرورة
هذه الاقتصادات، التي لا يمكن تصنيفها على أنها اقتصادات قائمة على المعرفة، إلى انتشار الصناعات  
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أعداد   في  نسبي  انخفاض  ذلك  ورافق  العاملة،  القوى  مهارات  من  منخفضة  مستويات  تتطلب  التي  السلعية 
العاطلين عن العمل بالمقارنة مع البلدان التي لديها توازن منخفض في فرص مشاريع ريادة الأعمال. ولهذا  

 .السبب، توفر هذه الاقتصادات أيضا فرصاً كبيرة لريادة الأعمال القائمة على الفرص 
توازن متوسط في فرص ريادة الأعمال اضطلعت  بمر لة  تمر  التي  العربية  إلى أن الأقطار  تجدر ا شارة 
بتطبيق سياسات اقتصادية تقوم على تشجيع ورعاية مشروعات ريادة الأعمال وتحسين نوعية التعليم ودمج  
المهني والتدريب  الفني  التعليم  قطاا  في  وكذلك  التربوية  المنظومة  في  الأعمال   .ريادة 
والمغرب   والأردن  الجةائر  الأعمال  ريادة  لقطاا  المتوسط  التوازن  بمر لة  تمر  التي  البلدان  تلك  أمثلة  ومن 

 .وسوريا وتونل
بالذكر أن كل من الأردن والمغرب قد شاركتا في تقرير     ( GEMالمرصد العالمي لريادة الأعمال )الجدير 

درجة،   4.7( و صلت على  20دولة، جاءت الأردن في المرتبة رقم )  49. فمن بين  2023الصادر عام  
 درجة.  4.3( و صلت على 30في  ين جاءت المغرب في المرتبة رقم )

 مستوى توازن مرتفع لفرص ريادة الأعمالج( دول عربية ذات  
إن البلدان العربية التي تتمتع بمستوى توازن مرتفع لفرص ريادة الأعمال هي دول غنية نسبياً على أساس  
الناتج المحلي ا جمالي، ويتمية القطاا الصناعي فيها بوجود عدد كبير من الصناعات   نصيب الفرد من 

 .القائمة على المعرفة التي توفر المهارات العالية وفرص العمل برواتب مرتفعة لأغلبية مواطنيها
و  العام  القطاا  في  العاملين  مواطنيها  معدلات  ارتفاا  أيضاً  الدول  هذه  تقوم    الجهات ويمية  كما  الحكومية، 

 كومات هذه الدول بتوفير الدعم والرعاية لرواد الأعمال من مواطنيها من خلال تقديم القروض المصرفية  
ويتمية الهيكل الصناعي لهذه البلدان    .الميسرة لتوفير التمويل لمشروعات ريادة الأعمال القائمة على الفرص 

للدولة مملوكة  تكون  قد  ومتطورة  كبيرة  إلى جانب شركات  والمتوسطة  الصغيرة  للشركات  قوي  وقد    .بتواجد 
دعم   إلى  موجهة  اقتصادية  سياسات  الأعمال  ريادة  لفرص  مرتفع  توازن  بمستوى  تتمتع  التي  البلدان  نفذت 
في   الأعمال  ريادة  على  التدريب  ودمج  التعليم  تحسين جودة  في  كبيرًا  نجاً ا  و ققت  الأعمال  ريادة  قطاا 

 .المؤسسات التعليمية وقطاا التعليم الفني والتدريب المهني
ان مستوى التنمية الاقتصادية والظروف التي تحكم سوق العمل، والهيكل الصناعي لمثل هذه الاقتصادات، 

إلى مستويات عالية من مشاريع ريادة الأعمال القائمة على الفرص وخاصة في قطاا الخدمات ذات  تؤدي  
القيمة المضافة العالية. وتشمل البلدان التي تتمتع بمستوى توازن مرتفع لفرص ريادة الأعمال كل من دولة 

 .الجمهورية اللبنانيةالسعودية، ا مارات العربية المتحدة والمملكة العربية 
  (GEMالمرصد العالمي لريادة الأعمال )الجدير بالذكر أن كل من ا مارات والسعودية قد شاركتا في تقرير  

المرتبة الأولى و صلت على  2023الصادر عام   فقد جاءت ا مارات في  درجة، في  ين جاءت   7.7. 
 درجة.  6.3السعودية في المرتبة الثالثة و صلت على 
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 Global  الأعمــال التــابع لـــمؤشــر الســياو الــويني لريــادة ترتيــا الــدول العربيــة في  -اثالثــ
Entrepreneurship Monitor 

لا التابع  الأعمال  لريادة  الوطني  السياق  لصانعي   Global Entrepreneurship Monitor   يوفر مؤشر 
السياسات راى ثاقبة  ول كيفية تعةية مثل هذه البيئة العملية. يتم تصنيف وجدولة الدرجات بناءً على مسح  

خبيرا في كل بلد من البلدان الذين يقومون بالمناقشة بشأن    36إجرااه في كل دولة. هناك  الخبراء الذي تم  
 ، والمتمثلة فيما يلى: شرطًا  طار ريادة الأعمال 12

 . البيئة المالية المرتبطة بريادة الأعمال .1
 . السياسات الحكومية الملموسة والأولوية والدعم .2
 .بيروقراطية سياسات الحكومة والضرائب  .3
 .البرامج الحكومية .4
 . مستوى ريادة الأعمال في التعليم الابتدائي والثانوي  .5
 .مستوى ريادة الأعمال في التعليم المهني والكلية والجامعة  .6
 . مستوى البحث والتطوير .7
 . الوصول إلى البنية التحتية المهنية والتجارية .8
 .ديناميات السوق الداخلية .9
 . أعباء السوق الداخلية .10
 . التحتية المادية العامة والوصول إلى الخدمات البنية  .11
 . الأعراف الثقافية والاجتماعية ودعم المجتمع .12

 ، تبين ما يلي:2020عام  المؤشر هذا  وبتحليل هذه النتائج
، توفر بيئة  من الدول المشاركة في التقرير  ٪(34)  تمثل نحو  دولة  15  هناك   دولة،  44من بين    أن ✓

 الأعمال. ذات ظروف مواتية لرواد  
أول خمل دول ذات ظروف مناسبة لرواد الأعمال هي إندونيسيا في المرتبة الأولى، تلتها هولندا    ✓

 .وبعدها تايوان وفي المرتبة الخامسة ا مارات 
نحو  دولة  29  أن ✓ التقرير٪(  66)   تمثل  في  المشاركة  الدول  رواد    من  ظروف  تحسن  أن  يجب 

 .الأعمال إذا كانوا يرغبون في أن يكونوا قادرين على تطوير نشاط عالي الجودة
 من خلال الشكل التالي:2020عام   ويمكن توضيح ترتيب الدول العربية المشاركة في هذا المؤشر

 ( 5الشكل رقم )
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 من خلال الشكل التالي:2021 عام يمكن توضيح ترتيب الدول العربية المشاركة في هذا المؤشركذلك 
 

 ( 6الشكل رقم )
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 العربية: واقع الشركات الناشئة في الدول -رابعا
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يمكن رصد واقع هذه الشركات في المنطقة العربية من خلال مراجعة الاستثمارات المتدفقة إليها خلال عام  
 :(1)  ، وذلك على النحو التالي2023
مليار دولار خلال عام   4 ققت الشركات الناشئة في المنطقة نجاً ا ملحوظًا، إذ جمعت تمويلًا قدره  ▪

% على أساس سنوي، غير أن نصف هذه المبالغ يعود إلى التمويل 7.1، مسجلة نموًّا بنسبة  2023
الشركات   تكون  الديون،  هذه  ا تساب  ودون  الماضي.  العام  مرات  ثلاث  تضاعف  الذي  بالدين 

جمعت   قد  المنطقة  في  الشركات    2.52الناشئة  في  الاستثمار  تراجع  ملا ظة  مع  دولار.  مليار 
 %.64الناشئة التي أسستها "سيدات" بنسبة 

في  ▪ فجاءت  الناشئة،  للشركات  استثماريًّا  نشاطًا  شهدت  التي  العربية  الأسواق  بأكثر  يتعلق  فيما 
%  89مقدمتها السعودية، تليها دولة ا مارات، ثم مصر. واستأثرت الأسواق الثلاث مجتمعة بنحو  

 % من عدد الصفقات المسجلة في المنطقة.  7.57ومن مبالغ التمويل  
سجل المستثمرون في المملكة العربية السعودية أعلى معدلات النشاط الاستثماري للشركات الناشئة   ▪

 % من إجمالي الصفقات. 30بعد أن ساهموا في  
%، لاسيما في مصر التي انخفض فيها عدد الصفقات إلى 72تراجع عدد الصفقات المسجلة بنسبة   ▪

معدلاتها   في  ارتفاا  بتحقيق  فقط  المنطقة  في  دول  ثلاث  ونجحت  سنوي.  أساس  على  النصف 
 الاستثمارية، وهي المملكة العربية السعودية والمغرب وسلطنة عُمان. 

المملكة   ▪ السعودية  تندر   البلدان  العربية  قائمة  في  ضمن  ارتفاعًا  سجلت  التي  المنطقة  في  القليلة 
تمويل   فارتفع  طفيفة.  بصورة  الصفقات  عدد  إنخفاض  من  بالرغم  وذلك  الناشئة،  الشركات  تمويل 

بنسبة   السعودية  الناشئة في  ونسبة  160الشركات  بالدين،  التمويل  % عن  47.7% شاملة جولات 
اقتطاا الديون. ويعةى هذا النمو إلى الجهود الحكومية الرامية لتخفيف القيود التنظيمية وبناء بيئة  
 اضنة ومةدهرة للشركات الناشئة في المملكة،  يث أثمرت هذه المساعي عن ارتفاا عدد الشركات  
تنقل مقراتها من مختلف أرجاء المنطقة إلى السعودية، أملًا بالاستفادة من وفرة رأس   الناشئة التي 

 المال والفرص المُتا ة في المملكة بوصفها أضخم سوق في المنطقة. 
مبالغ   ▪ إنخفاض  بعد  ا مارات  دولة  في  الناشئة  الشركات  قطاا  هيمنة  نهاية  الماضي  العام  شهد 

بنسبة   ا ماراتية  الناشئة  الشركات  في  الاستثمار  تراجع  فيها،  يث  الصفقات  وعدد  %  47التمويل 
وبنسبة   بالدين،  التمويل  تحول  65شاملًا  الكبير  الانخفاض  هذا  ويعكل  الديون.  ا تساب  دون   %

 

والمتاح علي الرابط  ، والمتاح على موقع ومضة ،  2023مراجعة الاستثمارات في الشرو الأوسط وشمال أفري يا لعام   (1)
  التالي:

https://www.wamda.com/index.php/ar/research/2023-year-review-investments-mena-
arabic 
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أنظار المستثمرين في المنطقة إلى سوق المملكة العربية السعودية، إلا أنه من غير المرجح أن تقرر  
 الشركات الناشئة في ا مارات نقل مقراتها خار  الدولة.

أسهمت مصر لسنوات عديدة في طرح أفكار جديدة للشركات الناشئة، لكنها واجهت تحديات عصيبة   ▪
الأمر   وهو  الأوكرانية.  القمح  وارادات  على  الكبير  لاعتمادها  نظرًا  أوكرانيا  في  الحرب  اندلاا  منذ 

وتباط  المصري،  الجنيه  قيمة  تراجع  عليه  ترتب  من   ئالذي  العديد  دفع  مما  الوطني،  الاقتصاد 
الشركات الناشئة لنقل مقراتها إلى المملكة العربية السعودية؛ فتراجع الاستثمار في الشركات الناشئة  

%  40، ويصل هذا ا نخفاض إلى نحو  2022% العام الماضي مقارنة بعام  17المصرية بنسبة  
بالدين من إجمالي الصفقات. كما انخفض عدد الشركات الناشئة المصرية التي   عند إزالة التمويل 

. ومن غير المرجح أن يشهد الاقتصاد 2022نجحت في تأمين التمويل إلى النصف مقارنة بعام  
المستثمرين   إدراك  تةايد  مع  سيما  الجاري، لا  العام  الاستثماري خلال  النشاط  في  ارتفاعًا  المصري 

 للصعوبات الاقتصادية التي تواجه البلاد.
فيمااا عاادا  اسااتثمارات الشااركات الناشاائة فااي المنطقااة العربيااةتموياال محدوديااة ماادى ماان العاارض السااابق، يتبااين   

فاي الادول العربياة التحديات التي تواجه الشاركات الناشائة وهو الأمر الذي يعكل   دول الخليج ومصر.بعض  
علاااى الاارغم مااان وجاااود عااادد متةايااد مااان شاااركات رأس الماااال فالوصااول إلاااى رأس الماااال. خاصااة فيماااا يتعلاااق ب

ا ماا تكاافح لتاأمين التمويال الالازم لتوسايع  إلا ،المنطقاةالاستثماري والمستثمرين فاي  أن الشاركات الناشائة غالباً
هاذه نطاق عملياتها، فالعديد من المستثمرين يتجنباون المخااطرة أو يفتقارون إلاى الخبارة والمعرفاة لتقيايم ودعام 

الشركات في مر لة مبكرة. وهذا يؤدي إلى فجوة في التمويل، مما يجعال مان الصاعب علاى الشاركات الناشائة 
 التوسع والمنافسة عالميًا.

وبفضاال صااعود القطاعااات الناشاائة مثاال التكنولوجيااا الصااحية، والتكنولوجيااا التعليميااة، والتكنولوجيااا الماليااة، ماان 
، وتهدف دبي إلى أن 2030بحلول عام    من فئة اليونيكورن شركة   100المتوقع أن تشهد المنطقة ما يصل إلى 

  .2030بحلول عام منها  30يكون لديها 
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 لث االث القسم  
   وتحديات ريادة الأعمال في المنطقة العربية   مشكلات 

 

 فيما يلي:والتحديات يمكن تحديد هذه المشكلات 
 فيما بينها أنوا  رواد الأعمال رمم اختلاف الدول العربية إتبا  سياسات متشابهة لريادة الأعمال  -1

ريادة   وخطط  سياسات  العربيةتتشابه  الدول  في  في   الأعمال  بها  المستهدفين  إختلاف  من  الرغم  على 
 هما: ،  فهذه السياسات تستهدف بالأساس نوعين أساسين من رواد الأعمالالدول العربية. 

الأول ❖ الفرصة"  -النو   أعمال  "رواد  عليه  يُطلق  تعظيم    :ما  إلى  يسعون  الذين  الأعمال  رواد  هم 
الاقتصاديا في  المتا ة  الاستثمارية  الفرص  من  الابتكار    ت الاستفادة  تحقيق  عبر  في  يساهم  الذي 

يساهم في تحقيق  فيمة مضافة لمنتجاتهم ومن ثم للاقتصادات التي يعملون فيه، وهو الأمر الذي  
 . في دولهم خطط التنمية الاقتصادية

الذين يقومون بأعمالهم    هم أصحاب الأعمال  :الضرورة"رواد أعمال  ما يُطلق عليه "  -النو  الثاني ❖
بدافع توفير فرص عمل لهم بصرف النظر عن مدى توفر العنصر الابتكاري لهذه الأعمال وشغفهم  

قيمتها المضافة  فهم مجبرون بأن يقوموا بأعمال تمكنهم من كسب قوتهم بصرف النظر عن  بها،  
  . أهميتها للتنمية الاقتصاديةو 
 

الأعمال تؤدي بنا إلى أن ريادي الضرورة لا يسهمون في التنمية  رواد  والتفرقة بين هذين النوعين من  
تواجه  التي  والمشكلة  الاقتصادية،  التنمية  في  فعال  بشكل  يسهمون  الفرصة  ريادي  بينما  الاقتصادية 
فيها الأعمال  ريادي  من  الأكبر  الجةء  يشكلون  الضرورة  ريادي  أن  من  تأتي  هنا  العربية  مع    الاقطار 

إلى أخرى بحكم عوامل عديدة؛  تختلف من دولة  الفرصة  بريادة  نسبتهم مقارنة  الأخذ في الاعتبار أن 
 .  يأتي في مقدمتهم توفر منظومات فعالة للتعليم، والابتكار؛ وإدارة المواهب وغيرها

إلى أن رواد أعمال الفرصة ورواد أعمال الضرورة يختلفون فيما بينهم اختلافًا كبيرًا في    الدراسات تشير  و 
على   الريادية  مشاريعهم  وقدرة  المتا ة؛  الفرص  وأنواا  والدافعية  والاقتصادية؛  الاجتماعية  الخصائ  

الخاص  المقارنة  .خلق فرص عمل جديدة؛ وتحفية الاستثمار  بين   ويمكن تحديد أهم معايير أو أسل 
 : الجدول التالي، وذلك على النحو المبين بورواد أعمال الضرورة ةرواد أعمال الفرص
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 ( 6الجدول رقم )
 ة ورواد أعمال الضرورة بين رواد أعمال الفرص أسس المقارنة

 رواد أعمال الضرورة  رواد أعمال الفرصة  المقارنة  أسس

أصغر سنوات    5 والي  في المتوسط   العمرية  الفئة
 لضرورة. من رواد أعمال ا

سااااااانوات مااااااان رواد أعماااااااال  5أكبااااااار مااااااان 
 .الفرصة

 مااع تااوفر  اصاالون علااى تعلاايم عااالي التعليم 
الخباااارة بسااااوق العماااال، وياااانعكل هااااذا 
بشاااكلٍ إيجاااابي علاااى الأربااااح وخفاااض 

 .معدلات التخار 

أقاااال تعليماااااً وتسااااتفيد أكثاااار ماااان تعلاااايم  هاااام
مااارتبط بشاااكلٍ إيجاااابي  ، فهاااذامهناااي محااادد 
 .بالأرباح

الخبرة في مجال  
 العمل

لااديهم خباارة عمليااة  تتااوفر فااي الغالااب،
نفاال  منااتظم فااي بشااكلنتيجااة لعملهاام 

 .الصناعة التي يدخلونها

 فاااااي لاااااديهم خبااااارة تتاااااوفر أقااااال ا تماااااالا أن 
 مجال مشروعاتهم.

طوعاااااً إلاااى العماااال الحااار ماااان  يميلاااون  الدافعية
خلال تحديد الفرص وغالبًا ما يتركاون 
العماااال بااااأجر أو يبحثااااون عاااان فاااارص 

 عملهم.إلى جانب 

ا ماااا يتجهاااون إلاااى العمااال الحااار بعااااد  غالباااً
 فقاادان الوظيفااة أو عاادم تااوفر فاارص العماال

 من أساسه.

م هاااذه الفئاااة علاااى  التقلبات الاقتصادية  مااان المااارجح أن تُقااادِّ
مشااااااااااريعها عنااااااااادما تكاااااااااون تأسااااااااايل 

الظاااروف الاقتصاااادية مواتياااة والبطالاااة 
ا بتأساايل  منخفضااة كمااا يقومااون أيضااً
أعماااااال بغاااااض النظااااار عااااان وضاااااعهم 

 .الوظيفي

ماااااان الماااااارجح أن الصاااااادمات الاقتصااااااادية 
السلبية التاي تاؤثر علاى الشاركات الصاغيرة 
أو تةيااااد ماااان البطالااااة تاااادفعهم إلااااى إرتياااااد 

 .مجال ريادة الأعمال
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 رواد أعمال الضرورة  رواد أعمال الفرصة  المقارنة  أسس

قتناص  السعي لا
 الفرص الجيدة

إلااى إنشاااء شااركات فااي أكثاار يتجهااون 
 ،الصااااااناعات القائمااااااة علااااااى المعرفااااااة
والتااااي تتطلااااب مبااااالغ كبياااارة ماااان رأس 
المااااااال المسااااااتثمر والمااااااوظفين لتوليااااااد 

 .أرباح أعلى

أقاال ا تمااالًا أن يكااون لااديهم أفكااار أعمااال 
وأكثااااااار عرضاااااااة  ،ذات آفااااااااق نماااااااو كبيااااااارة

لاساااااااتغلال فااااااارص رياااااااادة الأعماااااااال فاااااااي 
القطاعااااااات ذات الاااااادخل الماااااانخفض وذات 

 .المحتوى المعرفي المنخفض 

امكانية خلق فرص 
 عمل جديدة 

ة فاااااي المقاااااام الأول علاااااى توظياااااف ياااااتركال .ا تمال أكبر لخلق وظائف إضافية
أنفسااااااااهم وا تمااااااااال أقاااااااال لخلااااااااق وظااااااااائف 

 .إضافية
استمرارية الشركة في  

 السوق 
نسااااااااابة اساااااااااتمرارية الشاااااااااركة مرتفعاااااااااة 
 .ومعدلات الفشل وا غلاق منخفضة

عرضاااااة أكثااااار للخااااارو  مااااان الساااااوق، وإذا 
اساااتطاعوا ا سااااتمرار فقاااد ينتجااااون أعمااااالًا 
هامشية فقط، ويستثمرون مبالغ ضئيلة من 
رأس المااال، ويفشاالون فااي خلااق المةيااد ماان 
فاارص العماال، ويكساابون الحااد الأدنااى ماان 

 .الدخل

استثمار رأس المال 
 وتحمل المخاطر 

مباااالغ أعلاااى مااان رأس الماااال  اساااتثمار
إلاااى تحمااال  وميلااايو  ،مشاااروعاتهاالفاااي 
 .أكثر لمخاطرا

ضاا  مبااالغ أقاال ماان رأس المااال المسااتثمر 
 .وتحمل أقل للمخاطر

الميل إلى طلب الدعم 
 الخارجي

ماااان الماااارجح أن تكااااون هااااذه الفئااااة قااااد 
ا بنت شبكتها الخاصة لتشامل   أشخاصاً

ذوي قيماااة فاااي عملياااة إنشااااء المشاااروا 
مثاال العماالاء المحتملااين أو المؤسسااين 

. لااااااذلك لا يميلااااااون إلااااااى أو الممااااااولين
 طلب الدعم الخارجي.

أقل عرضة لطلب الدعم في شكل مساعدة 
، مهنية أو شخصية أثنااء تأسايل المشاروا
لكااان الأمااار يختلاااف بعاااد ذلاااك  ياااث يتةاياااد 

 الطلب على الدعم الخارجي.

 

 ما يلي: من رواد الأعمال،  للنوعين السابقينالا تياجات الاختلافات، وطبيعة عدم مراعاة وقد ترتب على 
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مقاس    القائمة على  طريقة البيع في بعض محلات التجةئةبتفصيل سياسات لقطاعات ريادة الأعمال  •
رواد  الفرصة"، و"  أعمالرواد  "  بينالا تياجات  الاختلافات، وطبيعة  مراعاة  دون    وا د يناسب الجميع

 الضرورة"  أعمال
بالضرورة مع سياسات  • فيها توجهات قطاا ريادة الأعمال  تتوافق  العربية، لا  الدول  العديد من  في 

انفصال كبير بين سياسات  فهناك    .الاقتصاد الكلي وغيرها من السياسات الهامة للتنمية الاقتصادية
الحيوي.   القطاا  هذا  لتطوير  اتباعها  المطلوب  وا ستراتيجيات  الأعمال  ريادة  سبيل فوبرامج  على 

التعليمية في  المثال، فإن   بالضرورة    ليست بعض الدول العربية  سياسات ريادة الأعمال والسياسات 
الأعمال  لرواد  المهني  التوجيه  في  نق   هذا  وينتج عن  بعضاَ.  لبعضها  مكملة  تعتبر  ولا  متوافقة 
الطمو ين،  يث أنه نادراً ما يتم تقديم التدريب على ريادة الأعمال في المرا ل الدراسية المختلفة 

معتمدة مناهج  وجود  عدم  بسبب  والخاصة  العامة  الأعمال  بالمدارس  جعل  لريادة  عن  وعوضاً   .
في   الحالية  الدراسية  الدولالمناهج  الطمو ين    تلك  الأعمال  رواد  فإن  لبعضها،  لا    فيهامكملةً 

أو   الثانوية،  الدراسة  تعقب  التي  المرا ل  في  ربما  إلا  الهام  الاقتصادي  القطاا  هذا  على  يتعرفون 
 .يضطرون إلى التسجيل في مؤسسات تدريب متخصصة من خار  نظام التعليم الرسمي

 إنخفاض مستوى الابتكار في المنطقة العربية مقارنة بالدول المتقدمة في مجال ريادة الأعمال -2
بصفة عامة يمثل الابتكار العنصر الأساسي الأهم في منظومة ريادة الأعمال، فكلما زاد عدد المبتكرين  
جانب   من  ناشئة  شركات  تأسيل  فرص  زاد  كلما  وبالتالي  الأعمال  رواد  عدد  زاد  كلما  المجتمع  في 
المبتكرين من رواد الأعمال. وترتيب على ذلك أن أي خلل في هذا العنصر يترتب عليه عطل في هذه 

في الدول   والاجتماعية  الاقتصاديةعاملًا مهمًا وأساسيًا في طريق التنمية    الابتكاريمثل  المنظومة لذلك  
 عبر ريادة الأعمال.  العربية

البيان أنّ   العربية ينقصها الكثير لكي تصير بحق أمما مبتكرة، فكما يحتا  التصنيع  البلاد  وغنيّ عن 
إلى بنية أساسية مادية من مواد خام وطاقة ووسائل مواصلات وغيرها، فإن الابتكار يستلةم بنية أساسية  
تعليميّة وعلمية. وليل ممكنا إيجاد هذه البيئة من دون تحديث شامل لنُظمنا التعليميّة يكون من شأنه  

تراح الحلول للمشكلات  قغرس قيم ا بداا والابتكار في عقول الناشئة، وأن يجري تربيتهم وتدريبهم على ا
باقتفاء أثر من سبقوا أنّ الوصول إلى    .والتفكير خار  الصندوق والبحث عن الجديد بدلًا من الاكتفاء 

مفهوم "الأمة المبتكرة" يحتا  كذلك إلى قاعدة صلبة من البحث العلمي، وإلى إيلاء هذا الجانب اهتماما  
 قيقيا، وتخصي  نسب معتبرة من الموازنات القومية له، أسوةً بما تقوم به الدول التي سبقت في هذا 

 المجال.
هذه  ف بها  تةخر  التي  الموارد  مستوى  ودون  الطمو ات،  مستوى  دون  العربية  الدول  في  العلمي  البحث 

العالمي ونظيره  العربي  العلمي  البحث  بين  الكبيرة  الفجوة  يجد  للواقع  والناظر  في  الدول،  ذلك  ويتأكد   .
 ، الموضح بالشكل التالي:2023العالمي للدول العربية لعام  مؤشر الابتكار ضوء بيانات 
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 ( 7الشكل رقم )
 2023مسشر الابتكار العالمي للدول العربية لعام 

 
. ويقيّم التقرير  2023أصدرت المنظمة العالمية للملكية الفكرية )ويبو( مؤشر الابتكار العالمي لعام  فقد  

التركية على قائمة طويلة من المعايير، مثل رأس المال البشري  اقتصاداً مع    132مستويات الابتكار في  
  .والمؤسسات والتكنولوجيا وا نتا  ا بداعي، با ضافة إلى تطور السوق والأعمال، من بين أمور أخرى 

مؤشر   كورونا    2023ووجد  فيروس  جائحة  أنّ  إلا  يةدهر،  يةال  لا  الابتكار  أنّ  من  الرغم  على  أنه 
والحرب في أوكرانيا كان لهما تأثير على التصنيف بحيث تأثرت مجموعة من الاقتصادات والصناعات 

 .بشدة
في عصرنا الحالي لا يكفي أن تكون أمة من الأمم مُنتجة لكي تحقّق النهضة التي يصبو إليها أبنااها،  
بل يتعيّن أن تكون الأمة مبتكرة ومبدعة، الابتكار لم يعد ترفا أو نشاطا تجميليّا بل هو فرض عين في  

من خلال الاستفادة التجارية والاستثمارية من    عصر تتولد فيه القيمة المُضافة والثروة من ا بداا العقلي
. وليل من المقبول أن تتخلّف الأمة العربية عن  الابتكارات عبر برامج ريادة الأعمال والشركات الناشئة
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الركب في هذا المضمار، أو أن تظل أنماط ا نتا  وتوليد الثروة في بلادها قاصرة عن اللحاق بالثورات  
 .الهائلة التي غيّرت المشهد الاقتصادي العالمي بالانتقال من عصر الصناعة إلى ما بعدها

 :غياب الحوكمة في مشروعات ريادة الأعمال في الدول العربية -3
الأعمال  رواد  أداء  على  سلبل  تؤثر  التي  والمعوقات  التحديات  بعض  المشكلة  هذه  على  يترتب 

 : مثلوالشركات الناشئة في الدول العربية 
   يجعل  مم  عدم وجود مساءلة  ، و يؤدي إلى انتشار الفساد وسوء استخدام الموارد الذي  غياب الشفافية

 .لمشاريع ريادة الأعمال من الصعب تتبع الأداء واتخاذ ا جراءات التصحيحية اللازمة
   والتنظيمية القانونية  الأطر  من  الذي  ضعف  ويةيد  بحرية  العمل  على  الأعمال  قدرة رواد  من  يحد 

 .المخاطر التي يواجهونها
   الحوكمة يقلل من ثقة المستثمرين والمؤسسات المالية، مما  ، فغياب  الحصول على التمويلصعوبة

 يجعل من الصعب على المشروعات الناشئة الحصول على التمويل اللازم. 
   الاستراتيجيصعوبة الاستراتيجي  ف  ،التخطيط  التخطيط  على  سلبًا  ينعكل  الحوكمة  غياب 

 للمشروعات، مما يؤدي إلى ضعف الأداء وتراجع القدرة على المنافسة. 
 : ريادة الأعمال في الدول العربيةمشروعات تنافسية المشروعات الكبرى ل -4

الصغاري الأعمال  رواد  العربية،  واجه  الدول  ي  في  مما  الكبرى  المشروعات  نموهم  تنافسية  على  ؤثر 
 تجلى في عدة جوانب، منها: ت المشكلة ههذ و واستدامتهم. 

 المشروعات الكبرى القدرة على الوصول إلى موارد مالية أكبر   التمويل والموارد: غالبًا ما تكون لدي
هذا أن  فمن شأن  وتستطيع الحصول على التمويل بسهولة أكبر من الشركات الناشئة والصغيرة.  

 يضع رواد الأعمال في موقف تنافسي غير متكافئ. 
   :والابتكار والابتكارات،  تمتلك  التكنولوجيا  التقنيات  أ دث  لتطوير وشراء  الموارد  الكبرى  الشركات 

 التكنولوجيا.مما يجعل من الصعب على الشركات الناشئة المنافسة بنفل المستوى من 
   الوصول إلى السوق: المشروعات الكبرى عادة ما يكون لديها شبكات توزيع قوية وقنوات تسويقية

المشروعات   من  وأوسع  أسرا  بشكل  العملاء  إلى  الوصول  في  ميةة  يمنحها  مما  الناشئة  فعالة، 
 . الصغيرة

   في أكبر  تكون  العالية  والمهارات  الكفاءات  على  والحفاظ  جذب  على  القدرة  والمهارات:  الكفاءات 
الشركات الكبرى نظرًا لما توفره من رواتب ومةايا تنافسية، مما يجعل من الصعب على الشركات 

 الناشئة جذب نفل المستوى من الموظفين. 
   مع التفاوض  عند  أفضل  على شروط  ما تحصل  غالبًا  الكبرى  الشركات  الموردين:  مع  التفاوض 

أو   منتجات  تقديم  من  ويمكنها  تكاليفها  من  يقلل  مما  الكبير،  مشترياتها  بسبب  جم  الموردين 
 خدمات بأسعار أقل.
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  اللوائح والسياسات: في بعض الأ يان، تكون اللوائح والسياسات الحكومية موجهة لدعم الشركات
 الكبرى، مما يجعل البيئة التنظيمية أكثر تحديًا للشركات الناشئة. 

 : للأسواو العالمية ريادة الأعمال في الدول العربيةمشروعات صعوبة وصول  -5
 بما يلي: لمشكلة رتبط هذه ات     
   :الشركات الناشئة العربية منافسة شديدة من الشركات العالمية الكبرى التي  تواجه  المنافسة العالمية

 لديها خبرة وموارد أكبر.
   :التجارية والعلامة  في  يتطلب  التسويق  قوية  تجارية  علامة  كبيرة  بناء  موارد  العالمية  الأسواق 

 واستراتيجيات تسويقية فعالة، وهو ما قد يكون صعبًا للشركات الناشئة ذات الموارد المحدودة. 
 :التحول الرقمي في قطا  ريادة الأعمال في الدول العربية صعوبة -6

المعوقات   من  العديد  إلى  الصعوبة  هذه  دون التي  ترجع  كامل    تحول  بشكل  الرقمية  التكنولوجيا  تبني 
 :وتشمل هذه المعوقات ما يلي. في قطاا ريادة الأعمال العربية وفعال
   نق  البنية التحتية الرقمية: ضعف البنية التحتية للاتصالات وتقنية المعلومات في بعض الدول

 العربية يجعل من الصعب تبني التقنيات الرقمية بشكل فعال.
   الحضرية المناطق  بين  والتكنولوجيا  ا نترنت  إلى  الوصول  في  الكبير  التفاوت  الرقمية:  الفجوة 

 والريفية يؤدي إلى انعدام المساواة في الفرص المتا ة لرواد الأعمال.
  قلة الوعي الرقمي: نق  المعرفة والوعي بأهمية التحول الرقمي وكيفية تطبيقه بين رواد الأعمال

 يمكن أن يعيق تبني التكنولوجيا الرقمية. 
  نق  المهارات: قلة الأفراد المؤهلين بمهارات تقنية متقدمة يمكن أن يعيق تنفيذ مشروعات التحول

 الرقمي بكفاءة.
   التحتية الرقمية يمكن أن تكون عالية، مما يشكل عبئًا التكنولوجيا والبنية  العالية: تكاليف  التكلفة 

 ماليًا على الشركات الناشئة. 
   التحديات الأمنية: مخاوف الأمن السيبراني و ماية البيانات تشكل عائقًا أمام الشركات التي تتردد

 في تبني التحول الرقمي خوفًا من الهجمات ا لكترونية. 
   وفعالية التحول الرقمي، البيروقراطية والتنظيمات: بعض القوانين واللوائح التنظيمية قد تعيق سرعة

 خاصة إذا لم تكن هناك سياسات داعمة واضحة.
 : المعتادة وصعوبة تعاملها مع المستجدات المرتبطة بريادة الأعمال قيود البيروقراطية -7

تعاني العديد من الدول العربية من بيروقراطية معقدة، مما يصعب على رواد الأعمال الحصول على  
 .التراخي  والتصاريح اللازمة لبدء أعمالهم

ولعل من أبرز تلك التحديات والصعوبات التي تحد من فرص النمو والتوسع للشركات الناشئة ما يتعلق  
المناسبة   غير  والتصنيفات  بالأساس  بالتراخي   المتوفرة  المتعلقة  وغير  تلك  مثل  المبتكرة  للأنشطة 
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والطاقة المتجددة والبديلة  يث لازالت الأطر المنظمة  بمجالات التكنولوجيا المالية والذكاء الاصطناعي  
لأعمال الشركات لا تستوعب بشكل كافٍ الطبيعة الابتكارية لتلك المشروعات وبالتالي لا تتناسب مع  

 .متطلبات تأسيسها ودعمها في ممارسة ومباشرة أنشطتها المبتكرة والجديدة
 
التحديات المعوقات و ، تواجه ريادة الأعمال في الوطن العربي العديد من  السابقة  المشكلات با ضافة إلى  و 

 :الأخرى، مثل
 

 ضعف البنية التحتية:   -1
تعاني العديد من الدول العربية من ضعف البنية التحتية، مما يشكل عائقًا أمام ريادة الأعمال،  يث  

 .والمياه وا نترنت يصعب على رواد الأعمال الوصول إلى الخدمات الأساسية، مثل الكهرباء 
 عدم كفاية التمويل:   -2

التمويل،  يث لا توجد أسواق  العربي من صعوبة الحصول على  الوطن  يعاني رواد الأعمال في 
 .مالية متطورة أو بنوك استثمارية متخصصة في تمويل المشاريع الناشئة

 ضعف الحماية القانونية:   -3
من   العربي  الوطن  في  الأعمال  ريادة  الأعمال تعاني  رواد  يعرض  مما  القانونية،  الحماية  ضعف 

 .للمخاطر، مثل التعدي على الملكية الفكرية أو ا فلاس
 

 نقص الخبرة والمهارات: -4
يعاني رواد الأعمال في الوطن العربي من نق  الخبرة والمهارات ا دارية والفنية اللازمة لنجاح   

 .أعمالهم
 الثقة:   غياب -5

يعاني رواد الأعمال في الوطن العربي من نق  الثقة في المؤسسات الحكومية والمالية، مما يحد من  
 .استعدادهم للاستثمار في أعمالهم

 : تجاه ريادة الأعمال  الثقافة التقليدية -6
تعاني العديد من المجتمعات العربية من الثقافة التقليدية التي تنظر إلى ريادة الأعمال على أنها مغامرة  

 .غير آمنة
 ضوء ما سبق تجدر الإشارة إلى الملاحظات التالية:وفي 

 

أغلب المشكلات السابقة توجد في الدول العربية ولكن بدرجات متباينة ومن تمًّ يختلف  جم تأثير هذه   ▪
المشكلات على ريادة الأعمال بكل دولة على  دى ويختلف كذلك ترتيب هذه المشكلات كمعوقات لريادة 

 الأعمال داخل كل دولة.



  (90   ) 
 

أخرى  ▪ تحديات  السابقة  والتحديات  المشكلات  إلى  السياسي    يضاف  الاستقرار  بعدم  والاقتصادي ترتبط 
 والأمني في عدد من الدول العربية. 

 

من خلال الجدول    هدولة عربية على  د كل  يمكن توضيح المشكلات والتحديات التي تواجه  وبصفة عامة  
 (.2الوارد بالملحق رقم )

بيئة ريادة الأعمال فيو  إلى أن  الدراسات  العربية و المن  تشير  التحسن،  يث طقة  الشرق الأوسط آخذة في 
أصبحت الدول العربية أكثر إدراكًا لأهمية ريادة الأعمال في التنمية الاقتصادية والاجتماعية. ومع ذلك، لا 

به   القيام  يتعين  الذي  العمل  من  الكثير  هناك  المشكلات  يةال  على  ريادة    التيوالتحديات  للتغلب  تواجه 
العربي الوطن  في  ريادة    . الأعمال  المحفةة على  والسياسات  البرامج  من  العديد  وجود  العمل  هذا  يدعم  مما 

 الأعمال والشركات الناشئة في تلك الدول وذلك على لنحو الموضح سالف الذكر.
  الصهيوني وتتةداد أهمية تحقيق ذلك في ظل استمرار تحدي كبير يرتبط بالمشكلات السابقة؛ وهو تقدم العدو  

بريادة الأعمال في استمرار تفوقها على    هذا العدواستعان  على الدول العربية في مجال ريادة الأعمال. فقد  
ريادة الأعمال    تتةايد خطورة ذلك في ضوء استخدامالدول العربية ليل عسكريا فقط، وانما اقتصاديا كذلك. و 

ل هامة  الأخيرة.  لكأداة  السنوات  في  العربية  الدول  من  عدد  مع  تمكن تطبيع  الصهيوني  فلأسف    من   الكيان 
المتقدم العالم  في صفوة  له  مكان  الأعمال   جة  ريادة  مقصد عبر  تصبح  أن  وقت قصير  في  واستطاا   ،

السر  رواد أعمال ومستثمري  الكثير من   المتطورة، وكلمة  والتقنيات  إ دى    في تحقيق ذلك، هي التكنولوجيا 
 . 8200و دة ، المتمثلة في الصهيونيو دات الجيش 

الضاوء على تجربة   " الذي يسلط Startup Nationال ناشئة امة الشركات  فمنذ عدة سنوات صدر كتاب "
الصهيوني التحول    الكيان  كان    الاقتصاديفي  قليلة  يث  بسنوات  تأسيسها  على يبعد  كامل  بشكل  عتمد 

الخفيفة،   الصناعية  والمنتجات  الناتجة  ي  وأصبحالةراعة  الفائقاة  التكنولوجيا  على  تقريباً  كامل  بشكل  عتمد 
 .أساساً من توجّه كامل يقوم على دعم الشاركات الريادية الناشئة

الكتاب  يستعرض  و  التطور الاقتصادي  هذا  يعتبره محور  بعينه  الذي للكيان الصهيونينماذجاً  الدور  ، منها 
تأسيل شركاتهم   تمكّنهم من  تقنية  بأدوات ومنهجيات  المجندين  دعم  الا تلال في  كما    لا قاً،يلعبه جيش 

من    –بحسب إيكونوميست    –يستعرض دعم الحكومة لشركات ريادة الأعمال بشكل كبير الأمر الذي جعله  
فضالًا عن ارتفاا كبير في اعداد العلماء والمهندسين والتقنيين    الناشئة،دول العالم في تأسيل الشركات    أكثر

  .في أوساط الشباب 
ان الحرب القادمة ستكون  رب معلومات في المقام الاول، فعمد   73بعد هةيمة    الكيان الصهيوني  فقد أدرك

، الجناح التكنولوجي عالي المستوى التابع للمخابرات  8200على الاستعداد لها أتمه الاستعداد، فأنشأ و دة  
استطاا في وقت قصير جداً    والذيالموساد، والمتخص  بفك الشفرات وا شارات ا لكترونية.    الصهيونية؛
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هذا ا نجاز السريع لم    .ان يصبح ثاني الأجهةة العسكرية في مجال التصنت في العالم بعد الولايات المتحدة
يكن من باب المصادفة، بل عن طريق تخصي  ميةانية كبيرة للبحث العلمي داخل الموازنة العامة للدولة،  

البا ثين  ف لليونسكو، فأن عدد  التابع  بينما    8250الصهاينة طبقًا لمركة ا  صاء  با ث لكل مليون نسمة، 
ينفقها الكيان الصهيوني على البحث العلمي والتطوير   النفقات السنوية الذى  % من  4,2  نحويبلغ إجمالي 

من عشرة عن الدول العربية، والتي يصل مجموا ما تنفقه مجتمعة    2  بةيادة مقدارهاإجمالي الناتج القومي،  
العلمي   البحث  العلمي   الكيان الصهيونيصبح  ي%، ل4على  بالبحث  دوليًا في مجال الاهتمام  الثاني  بذلك 

الجنوبية كوريا  بعد  الشباب    .والتطوير  تدريب  في  منها  كبير  تخصي  جةء  تم  قد  الضخمة  الميةانية  تلك 
,  يث يتلقى الشباب التدريب على أ دث الأجهةة والتقنيات التكنولوجية التي تواكب  8200المنضمين لو دة  

على توفير المناخ ا بداعي البعيد عن  ياة    8200العصر، وبجانب هذا يحرص القائمين على إدارة و دة  
وتفوقًا ذكاء  الشبابية  العقليات  والمناسب لأفضل  العسكرية  ذلك    .الجيش  ترتب على  للأسف وفي غير  وقد 

 تحقيق النتائج التالية: صالح العرب، 
الرقمية،  يث    على  السيطرة ✓ لتكنولوجيا  العالمي  الصهيونيأتى  يالسوق  الثالث   الكيان  المركة  في 

 Nasdaq عالمياً بعد الولايات المتحدة والصين في عدد الشركات المنضمة إلى بورصة ناسداك
 شركة.  98المتخصصة في عالم التكنولوجيا، بواقع 

شركة عالمية إلى ارضها، لتصبح تل ابيب ثاني    80من جذب أكثر من    الكيان الصهيوني  تمكن ✓
 .السليكون الأمريكي واديأكبر مركة تكنولوجي في العالم بعد 

الناشئة    تةايد  ✓ الشركات  في  الاستثمار  الصهيوني،معدلات  قياسياً    الذي  بالكيان  رقماً  من  اجتذب 
 .2021مليار دولار في عام   27تجاوز الاستثمارات التي  

،  هذا الكيانريادة الأعمال في زيادة دمج المجتمعات العربية في    الكيان الصهيونيستخدم  يمن نا ية أخرى،  
الكيان أطلق  . فقد  على  ساب المجتمع الفلسطيني العربي  الكيان  ذلك يةيد قوة  من شأنه أن  الذي  وهذا الأمر  
مليون دولار لتعةية ريادة الأعمال في المجتمعات   70رسميا برنامجا بميةانية    2022في فبراير    الصهيوني

فوفقا لذلك البرنامج،  العربية ودمج المواطنين العرب بشكل أفضل في صناعة التكنولوجيا المةدهرة في البلاد، 
دولار سنويا في مناطق مختلفة    630,000يتم إنشاء عدد من مراكة ريادة الأعمال بمنح تشغيلية تصل إلى  

ل المركةية  المنطقة  )خار   وجغرافيا  اجتماعيا  النائية  المناطق  على  التركية  مع  البلاد،  أنحاء  جميع    في 
(. ومن المتوقع أن تعمل هذه المراكة على خلق بيئة اقتصادية وتجارية داعمة لأصحاب  الكيان الصهيوني

شركات  عن  فضلا  وا قليمية،  المحلية  السلطات  مع  العمل  أثناء  الابتكار  وتشجيع  المحليين  المشاريع 
ستحصل المراكة التي تعةز التوظيف والتدريب في قطاا التكنولوجيا  و التكنولوجيا والمستثمرين المحتملين.  

إلى   يصل  إضافي  تمويل  على  المثال،  سبيل  على  التكنولوجيا،  لشركات  إقليمية  فروا  إنشاء  خلال  من 
   .دولار سنويا 310,000
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 المحور الرابع 

 ريادة الأعمال في المنطقة العربيةوتوصيات تطوير أهم سياسات 
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 مقدمة:

يستهدف هذا المحاور تقاديم توصايات تحادد كيفياة تطاوير سياساات وبارامج رياادة الأعماال فاي الادول العربياة. 
فيعد أن تام تحليال واقاع رياادة الأعماال والشاركات الناشائة فاي المنطقاة العربياة، يصابح تحدياد هاذه التوصايات 
قاائم علااى أسال عمليااة تساتند إلااى الواقاع المعاااش لرياادة الأعمااال فاي المنطقااة العربياة. فقااد كشاف هااذا الواقااع 
عاان العديااد ماان الحقااائق التااي يااأتي فااي مقاادمتها وجااود العديااد ماان المشااكلات التااي تواجااه رواد الأعمااال فااي 
الاادول العربياااة فضاالًا عااان وجاااود العديااد مااان التطااورات والمساااتجدات المرتبطاااة بهااذا المجاااال فااي تلاااك الااادول. 
والتعامل مع هذه الحقائق يتطلب تدخل صانعي سياسات رياادة الاعماال فاي تحساين وتطاوير واقعهاا الاذي تام 

 .هذه الاستراتيجيةمن  الثانيفي المحور رصده النحو سالف الذكر 

 اسااتعراض مااا جاااء فااي الأقسااامللإجابااة عاان التساااالات سااالفة الااذكر، وذلااك ماان خاالال  المحااورويااأتي هااذا 
 الثلاث التالية: 

الأول:ــــــالقس للدول   م  المستدامة  التنمية  في  الأعمال  ريادة  دور  فعالية  لةيادة  المقتر ة  السياسات 

 على المدى الطويل  العربية

في التنمية المستدامة للدول العربية   ةيادة فعالية ريادة الأعماللالمقتر ة    توصيات ال     الثاني:القسم  
 تنفيذها في الأجل القصير  ومتطلبات 

 

 . في الأجل القصير عمل تنفيذ التوصيات المقتر ةخطة : القسم الثالث
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 ل والقسم الأ 
 السياسات المقترحة لزيادة فعالية  

 على المدى الطويل   دور ريادة الأعمال في التنمية المستدامة للدول العربية 
 

إلى القسم  هذا  التنمية    يسعى  تحقيق  في  الأعمال  ريادة  دور  فعالية  لةيادة  المقتر ة  السياسات  تحديد 
العربية، الدول  في  مستدام  بشكل  والاجتماعية  نظر   الاقتصادية  تحت  وضعها  المفيد  من  يكون  قد  والتي 

المختلفةريادة الأعمال  صانعي ومنفذي سياسات   الجهات والمؤسسات  العربية  في  السياسات   .بالدول  فهذه 
وفي ضوء ما سبق،   توفر خارطة طريق للنهوض بريادة الأعمال ودعم الشركات الناشئة في الأجل الطويل.

 النحو التالي:   المقتر ة علىتم تصنيف هذه السياسات 
 

 :العربية مسسسات التعليم يادة الأعمال فير  بدعم وتعزيز تعليم  المرتبطة سياساتال -أولا
بين أكبر عدد ممكن من الطلاب    الثقافة الرياديةونشر  خلق  فمن شأن هذه السياسات المساهمة في زيادة      

الم  التعليمية  المؤسسات  الابتكارية تلفةخفي  الأفكار  من  عدد  أكبر  توليد  شأنه  من  الذي  الأمر  وهو   ،
هنا  .  الرياديةو  الاستفادة  الماضية بويمكن  العقود  شهدته  الأعمال    ما  ريادة  تعليم  استخدام  ازدياد  من 

في   والجامعات  الأمريكيةأوروبادول  بالمدارس  المتحدة  والولايات  بين    وغيرهم.  ،  التعاون  هنا  ويُقترح 
التعليم   تبادل الخبرات فيما يتعلق بما قبل الجامعي  مؤسسات  محتوى المقررات في الدول العربية بشأن 

المناهج والمقررات الدراسية في  المناهج التعليمية المرتبطة بريادة الأعمال سعيا نحو توفر هذه  الدراسية و 
 المدارس العربية وفقا لأ دث المعايير الدولية. 

درجات العلمية المختلفة )البكالوريوس، الدبلوم،  الدراسة تخص  ريادة الأعمال في  تعميم    كذلكيُقترح  و 
بكليات    متخص  في مجال ريادة الأعمال  متكامل ومستقل بذاتهبرنامج تعليمي  الماجيستير، الدكتوراه( ك

. ويمكن هنا تقديم مقترح مبدئي  ومعاهد إدارة الأعمال، وا قتصاد وغيرها من الكليات والمعاهد المناظرة
 وذلك على النحو التالي:   التعليمي المتخص  في مجال ريادة الأعمال، لبرنامجل

 :المقترح جالتعري  بالبرنام -1
ل   وه الفرصة  يوفر  متخص   تعليمي  و برنامج  التخصصات، للطلاب  بكافة  الجامعات  خريجي 

معارفهم   وإثراء  ومهاراتهملتنمية  بما   وقدراتهم  ريادية  عناصر  ولبناء  الأعمال،  ريادة  مجالات  في 
وإدارة   تأسيل  على  ومساعدتهم  الحر  العمل  ثقافة  ناشئة  يدعم  مع  شركات  يتوافق  وبما  ناجحة 

 متطلبات خطة التنمية. 
لعبر  ف الدراسية  البرنامجالمقررات  مختلف    يمكن المقترح،    هذا  والمعارف تعليم  والخبرات  العلوم 

استثماري جديد  المطلوبة  نشاء وتشغيل   أولي    Start Upمشروا  منتج  فكرة  تطوير  يعتمد علي 
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تجعل     Prototypeجديد  العلوم  هذه  فمقررات  التجاري.  السوق  إلي  الدخول  الدارس  يستطيع  من 
تتضمن  ويُقترح أن    .، ولديه ما يحتاجه ويؤهله للنجاحالاستثمار وريادة الأعمالشخصية رائدة في  

 مقررات هذا البرنامج بعض الموضوعات المتعلقة بالأتي:

o .أسل ريادة الأعمال 

o .التعريف بحاضنات الأعمال ومسرعات النمو  
o المطلوبة لمشروعات ريادة الأعمال الموارد البشرية. 
o  مشروعات ريادة الأعمالإدارة. 
o   مجال ريادة الأعمال.ب وا قليمية المعنيةالمؤسسات الدولية 

o  لمشروعات ريادة الأعمال.نماذ  واقعية 

o )تنمية مهارات ريادة الأعمال )توليد الأفكار الجديدة مثالا 

 :يادة الأعمالالتعليمي المتخصص في ر المقترح  جأهداف البرنام -2
 : يلييمكن تحديد هذه الأهداف فيما 

o  تمع المعرفة.مجوبناء ريادة الأعمال المساهمة في ترسي  مبادئ 

o تمكين الفئات المستهدفة من تنمية المعارف وا طلاا على كل ما هو جديد في ريادة الأعمال.  
o  بمهارات ريادية متميةة.بناء وتنمية ثقافة العمل الحر لدى فئات المجتمع وتمكينهم من ممارسته 

o  المسااااهمة فاااي تةوياااد الكاااوادر البشااارية المساااتهدفة باااالخبرات والمهاااارات المسااااعدة علاااى تحقياااق
 .الناشئةالنجاح للمشروعات 

o  وتفعيل دورها.الناشئة المساهمة في تهيئة الظروف الملائمة لنمو المشروعات 

 يستهدفها: والفئات التي المقترح  التعليمي  جمدة دراسة البرنام -3
مدة لا تقل عن  ريادة الأعمال خلال  البرنامج التعليمي المتخص  في    يتم تدريل مقررات   يقترح أن

إلى فصلين دراسيين الدرجة  شروط الالتحاق  ، وتحدد  عام دراسي مقسم  أو  الدراسية  للمر لة  به وفقا 
ل وبالنسبة  البرنامج.  بهذا  المرتبطة  المستهدفة  العلمية  التعليم  لفئات  بعد  ما  مر لة  في  البرنامج  لهذا 
 :الجامعي، فأنه يمكن تحديدها فيما يلي

o الجامعات بمختلف التخصصات.  ديثي التخر  من 

o رواد الأعمال. 
o  والمتوسطة الصغيرة المشروعات أصحاب. 
o .الراغبون في ممارسة العمل الحر 
o من المعنيين بمجال ريادة الأعمال المنظمات الحكومية وموظفي القطاا الخاص  مسئولي. 
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 سياسات العربية للابتكار: التطوير  -ثانيا
االعربية         الأعمال  بيئة  الأعمال    إلىتحتا   ريادة  مناخ  تحسين  تستهدف  التي  المةيد من ا صلا ات 

التغلب   شأن  فمن  الشركات   علىفيها،  وأصحاب  الأعمال  رواد  توجه  التي  والمعوقات  المشكلات 
الناشئة، أن تصبح ريادة الأعمال مفتاح وكلمة السر في جذب العديد من الاستثمارات للدول العربية. 
فهناك  لقة متصلة من تحسين بيئة ريادة الأعمال، وتحسين بيئة الاستثمار بصفة عامة فكل منهما  

البيئة كخطوة أولى وأساسية   تطوير  ليساعد ويدعم التحسين والنهوض بالأخر. ويتطلب تحسين هذه 
العملية    للابتكارالعربية  المنظومة   جوهر  الرياد و   الريادية،لأنها  الأفكار  تطوير  شأنها  من    ية التي 

أولية   منتجات  و لتصبح  فيهاجاهةة  والاستثمار  السوق  لدخول  كبير  قابلة  نطاق  هنا  على  ويُقترح   .
 من أمثلة ذلك ما يلي: هذه المنظومة، و لتطوير المقتر ة بعض البرامج الاسترشاد ب 

  :المعرفة والابتكاربمراجعة وتطوير القوانين والتشريعات ذات الصلة مقترح لالبرنامج ال -1
مختلف  في  والابتكار  بالمعرفة  المتعلقة  والقوانين  التشريعات  لكافة  شاملة  مراجعة  إجراء  يتضمن 
القطاعات كالتعليم العالي والبحث العلمي والاستثمار ومنظومة الحوافة الضريبية والجمركية وا نفاق  
الحكومي و ماية الملكية الفكرية. ويمكن أن يتم ذلك من خلال  وار مجتمعي يضم كلًا من القطاا  

العناصر  وتشمل    الخاص والمجتمع المدني بما يسهم في تكوين بيئة محفةة  نتا  المعرفة والابتكار.
 الأساسية للبرنامج: 

والابتكار  -أ المعرفة  منتجات  مبدأ  ماية  قوق  تنفيذ  وآليات  الفكرية  الملكية  تشريعات  مراجعة 
 . في الدول العربية المعنية والبحث العلمي

بحيث يتم منح  وافة لتشجيع المستثمرين    في الدول العربية المعنية،  قوانين الاستثمارمراجعة   -ب 
في  أربا هم  من  أدنى  استثمار  د  إعادة  على  وتحفيةهم  العلمي  البحث  في  الاستثمار  عند 

 مجالات البحث والتطوير في مجال عملهم. 
الجامعات   -  تنظيم  تشريعات  المعنية،مراجعة  العربية  الدول  الابتكار ضمن    في  دمج  يتم  بحيث 

 مسار الترقي في السلم الوظيفي لتشجيع الدور الأكاديمي في مجال الابتكار. 
التشريعات الضريبية   -د  المعنية، مراجعة  العربية  الدول  يتم منح إعفاءات ضريبية عند    في  بحيث 

العائد  أو  البحثي  الاستثمار  من  يث  جم  المخاطر  عالية  المجالات  في  والاستثمار  البحث 
 منه. 

بحيث يتم تحفية ا نتا  الابتكاري    في الدول العربية المعنية،مراجعة تشريعات التعليم العالي   -ه
 والبحثي ذي التأثير العالي. 
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بحيث تتيح للمبتكرين في الجامعات   في الدول العربية المعنية،مراجعة تشريعات البحث العلمي   -و
 والمؤسسات البحثية الحق في تأسيل الشركات دون ا خلال بمسئولياتهم الأكاديمية والبحثية. 

الجمارك   -ز لمنظومة  الحاكمة  التشريعات  المعنية،مراجعة  العربية  الدول  تحفية    في  يتم  بحيث 
 ..و ماية المكون المحلي في الصناعة

لتطبيق   العربي  البرلمان  ومساندة  دعم  هنا  لويقترح  المقترح  القوانين  البرنامج  وتطوير  مراجعة 
 المعنية. في الدول العربية  المعرفة والابتكاربوالتشريعات ذات الصلة 

 

   :تطوير وإعادة هيكلة منظومة المعرفة والابتكارمقترح لالبرنامج ال -2
خلال   من  والابتكار  المعرفة  منظومة  إدارة  كفاءة  رفع  إلى  قواعد يهدف  وتطبيق  هيكلتها  إعادة 

 ، ما يلي: لبرنامجهذا ال لمقتر ةالعناصر ا وتشمل الحوكمة الرشيدة.
والتنسي -أ الربط  خلال  من  الابتكار  في  الأولويات  خريطة  الخطط   قرسم  مخرجات  كافة  بين 

 . العربيو الوطني والدراسات المستقبلية والاستشرافية، وعلى المستويين 
التام بين الوزارات المعنيّة بالتعليم قبل الجامعي والفني والجامعي والبحث العلمي حقيق التكامل  ت -ب 

وتطوير  وإدارة  بحوكمة  يتعلق  فيما  الموارد  استغلال  وتحسين  المؤسسية  الكفاءة  رفع  يتم  بحيث 
 . العربيو الوطني وعلى المستويين ، وذلك العمل العلمي والمعلوماتي والتعليمي والبحثي والابتكاري 

 : ثقافة الابتكار والمعرفة في المجتمع لنشرمقترح البرنامج ال -3
التف التشجيع على  إلى  والمجتمع من خلال  كيهدف  النشء  لدى  الابتكار  ثقافة  وتنمية  ا بداعي  ير 

والتوعوية.  التحفيةية  المبادرات  من  بالتنشئة عن طريق  ةمة  المعنية  الجهات  بين  التكامل    تحقيق 
 ، ما يلي: لبرنامجهذا ال المقتر ةالعناصر ومن ضمن 

المراكة -أ إ ياء  الأولويات   إعادة  لخدمة  وتطويرها  المواهب  لدعم  المدارس  في  الاستكشافية 
 القومية.

والتوسع   -ب  التعليمية  المناهج  التفكير    فيتطوير  على  تشجع  التي  والأدوات  الأساليب  تطبيق 
 ا بداعي وتنمية ثقافة الابتكار.

وطنية التوسع في البرامج الأكاديمية المتخصصة في محال إدارة الابتكار  عداد وتطوير كوادر  - 
 مؤهلة.

 تخصي  مسا ات إعلامية لتناول قص  النجاح لنشر الوعي بمفهوم وأهمية الابتكار. -د 
القطاا   -ه مع  بالتعاون  الأولوية  ذات  القطاعات  في  الابتكار  ومسابقات  جوائة  من  عدد  إطلاق 

 الخاص للتشجيع على الابتكار.
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 :لتحفيز الشركات الصغيرة والمتوسطة على الابتكار مقترحالبرنامج ال -4
على  هذا  يهدف   القدرة  لها  تتيح  والمتوسطة  الصغيرة  للشركات  وممكنة  محفةة  بيئة  لتهيئة  البرنامج 

التنافسية والقيمة   الابتكار وتعظيم العائد منه وربطه بالأولويات القومية بما يسهم في تعظيم الميةة 
 ، فيما يلي: لبرنامجهذا االعناصر الأساسية ل وتتمثل المضافة للمنتج المحلي.

والقيمة  اإنشاء   -أ التنافسية  الميةة  لتعظيم  الأولوية  ذات  المجالات  في  الابتكارية  لتجمعات 
 المضافة للمنتج المحلي.

 إنشاء  اضنات ريادة الأعمال لتمكين الشركات الصغيرة والمتوسطة من الابتكار.  -ب 
يهدف  ، والذي  تفعيل الشراكة بين الدولة والقطا  الخاص في دعم وتحفيز الابتكاربرنامج مقترح ل -5

لدعم الشراكة بين القطاا العام والقطاا الخاص لتعظيم  جم الاستثمار في الابتكار وتهيئة الظروف 
السوق. المعرفي لا تياجات  المخر   تطويع  إلى جانب  هذا ل  المقتر ةالعناصر  وتتضمن    الممكنة، 

 ، ما يلي: لبرنامجا
 تبني  ةمة من المحفةات التمويلية والتسويقية لتشجيع القطاا الخاص على الابتكار.  -أ
 الأعمال ومسرعات النمو. الشراكة بين القطاعين العام والخاص  نشاء  اضنات  -ب 
التوسع في الشراكات بين المؤسسات الأكاديمية والبحثية وبين القطاا الخاص، وذلك للربط   - 

 بين مخرجات المعرفة وا تياجات السوق.
تعزيز  ورعاية   ويقترح هنا دعم لتنظيم مستمر حول  العربي  بين  دور    البرلمان  القطاعين الشراكة 

 . العربي الابتكارالخاص في تحفيز العام و 
 
مع مشكلاته ومستجداته    الأعمال والتعاملريادة  سياسات تشريعية تحقق المزيد من تنظيم مجال –ثالثا 

 :في الدول العربية
      

من  هناك       الريادية  المشاريع  تمكن  قانونية  بيئة  لتوفر  السوق  اجة  إن    دخول  إذ  أو والنمو؛  الشركات 
بيئة ريادة الأعمال  تحليل  ف.  قدر ا مكان  والبيروقراطيةالمشروعات الناشئة تحتا  إلى تقليل المعوقات  

يالعربية أهمية  ،  إلى  لإصدار  شير  المعنية  العربية  خاص  الدول  خلاله  ي ومستقل  قانون  من  تنظيم  تم 
تسهيل إقامة المشروعات الريادية وتضمينه كافة الضمانات والحوافة  و ،  وتطبيقها  الأعمالسياسات ريادة  
بشكل مو د في    "قانون ريادة الأعمال والشركات الناشئةويُقترح أن يحمل هذا القانون اسم "  .المختلفة

ين أنشطة وبرامج ريادة الأعمال، والشركات الناشئة التي تمثل  ب ، وذلك انطلاقًا من الترابط  الدول العربية
الشركات   عدد  زيادة  في  والبرامج  الأنشطة  تلك  ساهمت  فكلما  والبرامج.  الأنشطة  هذه  مخرجات  أهم 
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الأعمال. وبصفة عامة،    ريادة  مؤشر واضح على فعالية سياسات وبرامج  ذلك  الناشئة وجودتها كلما كان
 أهداف مثل هذا القانون فيما يلي:تحديد يمكن  
التنافل الحقيقي لرياديِّّي الأعمال، بحيث يستطيعون جميعًا أن يمارسوا  بيئة قانونية تحقق  توفير   ❖

نشاطهم الريادي على أساس من تكافؤ الفرص، إذ تمثل البيئة القانونية دورًا محوريًا وأساسيًا في  
 .نمو واستمرار مشاريع الشباب الريادية

من النمو، فالمشروعات الناشئة تحتا  إلى تقليل المعوقات والبيروقراطية    تمكين الشركات الناشئة ❖
على   اويفعل تنفيذه قدر ا مكان، كما تتطلب إطارًا عامًا قانونيًا وتنظيميًا يكافئ المبادرات الريادية  

  .أرض الواقع
استرشادي سبقوبشكل  ما  تحقيق  نحو  وسعيا  الموضوعات ،  معالجة  القانون  ذلك  يتضمن  أن  يقترح   ،

 ة: التالي
كافة   ✓ بالتعريفات  تحديد  هنا  الاستفادة  ويمكن  الناشئة،  والشركات  الأعمال  بريادة  المتعلقة  التعريفات 

 الواردة في المحور الأول من هذه الاستراتيجية. 
سياسات وبرامج وأنشطة ريادة الأعمال بصفة عامة، وتحديد الأطر المؤسسية القائمة    تحديد طبيعة ✓

، ويمكن الاستفادة هنا بالخبرات والتجارب الدولية الواردة تفصيلًا عليها وتنظيم العلاقات فيما بينها
 . ور الثاني من هذه الاستراتيجيةحفي الم

تنظيم أنشطة الشركات الناشئة منذ التأسيل و تى الخرو  من السوق، وما يتضمنه ذلك بشأن ما   ✓
 يلي: 
o .تحديد ا طار المؤسسي المطلوب لتنفيذ سياسات ريادة الاعمال والشركات الناشئة 
o  .توفير الخدمات المطلوبة  قامة الشركات الناشئة 
o   ضمان استقرار أ كام    أهمها:والتي من    للشركات الناشئة،   الضمانات الواجب توافرهاتوفير

ر  معاملة  وضمان  الملكية،  نةا  عدم  وضمان  به،  المعمول  بعدل    واد القانون  الأعمال 
 .وإنصاف

o   توافرها  غير الضريبية  الحوافة  منح الناشئة؛ مثلالواجب  تمويل  للشركات  : الحصول على 
 . سرة وضمانات مخففةمُيالمشروعات الريادية بإجراءات 

o  المنازعات المتعلقة بالشركات الناشئة تحديد نظام لفض 
o    والترخي التأسيل  إجراءات  الكترونية تيسير  منصة  خلال  من  الناشئة  وكذا  للشركات   ،

 الشركة الناشئة.تيسير الحصول على مكان  قامة 
o  الشركات الناشئة. لحوافة الضريبية لتحفية لنظام تطبيق 
o  ريادة تحقيق التحول الرقمي لقطاا ريادة الأعمال لتحقيق ما يمكن أن يُطلق عليه "  إجرءات

 ". الأعمال الرقمية
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الأعمال   لريادة  وطنية  استراتيجية  إصدار  التشريع،  أو  القانون  ذلك  مثل  إصدار  يسبق  أن  ودعم  ويفضل 
  معبرا عن توجهات هذه الاستراتيجية نون  االق، بحيث يأتي هذا  كل دول عربية على  دهفي  الشركات الناشئة  

. ويمكن في هذا الخصوص الاستفادة بعدد من الاسنراتيجيات والقوانين المرتبطة بريادة الأعمال في  الوطنية
 عدد من دول العالم، وذلك على النحو المبين بالجدول التالي: 

 ( 7جدول رقم )ال
 مسميات قوانين واستراتيجيات

 الاعمال في عدد من دول العالم وريادةالناشئة الشركات 
 الموقع الإلكتروني  اسم القانون  الدولة

الولايات المتحدة  
 الأمريكية 

قانون الشركات 
 الناشئة 

-https://www.congress.gov/116/bills/s328/BILLS
116s328is.pdf 

قانون الشركات  ايطاليا 
 الناشئة 

https://www.mise.gov.it/images/stories/documenti/Ex
ecutive%20summary%20ISA%2007_2019.pdf 

 المتحدة المملكة 
 
 

ا ستراتيجية  
الرقمية للمملكة 
 المتحدة

ا ستراتيجية الرقمية للمملكة المتحدة هي سياسة رواد الأعمال التي تم  
إنشااها في المملكة المتحدة والتي توفر التوجيه، ويمكن الاطلاا على  

 : من خلال هذا الرابطمةيد من المطبوعات المتعلقة 
-https://www.gov.uk/government/publications/uk

strategy-digital 
استراتيجية   الهند 

الشركات الناشئة  
 وريادة الأعمال 

-https://www.startupindia.gov.in/content/dam/invest
india/Templates/public/state_startup_policies/Haryan

Policy.pdf-a_Startup 
 الفلبين 
 
 

قانون الشركات 
 الناشئة المبتكرة 

https://officialgazette.gov.ph/downloads/2019/04apr/
20190717-RA-11337-RRD.pdf 

قانون الشركات  السنغال
 الناشئة 

http://www.droit-afrique.com/uploads/Senegal-Loi-
2020-01-creation-promotion-startup.pdf 

 كينيا 
 
 

مشروا قانون  
 الشركات الناشئة 

http://parliament.go.ke/sites/default/files/2020-
10/STARTUP%20BILL%2C%202020.pdf 

مشروا قانون   اثيوبيا 
 الشركات الناشئة 

http://ictet.org/wp-
content/uploads/2020/08/Laws_ETH_Start-ups-

https://www.congress.gov/116/bills/s328/BILLS-116s328is.pdf
https://www.congress.gov/116/bills/s328/BILLS-116s328is.pdf
https://www.gov.uk/government/publications/uk-digital-strategy
https://www.gov.uk/government/publications/uk-digital-strategy
https://www.startupindia.gov.in/content/dam/invest-india/Templates/public/state_startup_policies/Haryana_Startup-Policy.pdf
https://www.startupindia.gov.in/content/dam/invest-india/Templates/public/state_startup_policies/Haryana_Startup-Policy.pdf
https://www.startupindia.gov.in/content/dam/invest-india/Templates/public/state_startup_policies/Haryana_Startup-Policy.pdf
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English-2020-06-02.pdf 
 الفلبين 
 
 

قانون الشركات 
 الناشئة المبتكرة 

https://officialgazette.gov.ph/downloads/2019/04apr/
20190717-RA-11337-RRD.pdf 

 
العربي البرلمان  ومساندة  دعم  هنا  نمو    ويقترح  ويدعم  الأعمال  ريادة  ينظم  قانون  مشرو   لإعداد 

إعداد   عند  به  الاسترشاد  المعنية  العربية  للدول  يمكن  بحيث  العربية،  الدول  في  الناشئة  الشركات 
  القانون الخاص بها في ذلك الخصوص. 

 العربية  لدول لالدفاعية  السياسات إدخال بعد ريادة الأعمال ضمن -رابعًا
   في ضوء ما يلي: إدخال بعد ريادة الأعمال ضمن السياسات الدفاعية للدول العربيةالاهتمام بيأتي 
  على بريادة الأعمال في استمرار تفوقها    الكيان الصهيونيمواجهة التحدي والخطر الناجم عن استعانة   ▪

العربية المحور اقتصادياو ليل عسكريا    الدول  من  الثالث  القسم  في  تفصيلا  المبين  النحو  على  وذلك   ،
 الثالث من هذه الاستراتيجية. 

الاصطناعي  ▪ الذكاء  استخدامات  الأعمال    –  تعدد  ريادة  مجالات  أهم  العسكرية    –أ د  الأغراض  في 
مع   باسم  خاصة  يُعرف  للحرب  جديد  نهج  الذكية"صعود  الذكاء    "الحرب  على  القائمة  “الحرب  أو 

تقليدية أو  رب ساخنة.   النهج الذي يقوم هةيمة العدو دون شن  رب  قد شهدت ق الاصطناعي”، وهو 
والاستهداف،   والمراقبة،  الاستطلاا،  مهام  صعيد  على  جذرية  تغيرات  ذلك،  مع  بالتوازي  الحروب، 
والاستخبارات، وتوثيق وقائع العمليات العسكرية، والدعم اللوجستي، لتدفع بعض التحليلات بتعدد المفاهيم  
العملياتية الجديدة التي تتواكب مع جيل جديد من الحروب بعد أن أضحى المجال المعرفي هو ميدان 

ومن أمثلة هذه الاستخدامات ما    .الحروب في المستقبل، لا سيما في ظل التطور التكنولوجي المستمر
 : يلي

من شأن ، فمع التوسع في البرامج العسكرية للذكاء الاصطناعي التي ظهرت    الروبوتات المقاتلة ✓
 البشرية.أن يقلل من عدد المقاتلين في المهام المختلفة؛ ما يقلل بالتبعية  جم ا صابات ذلك 

تو"،   ✓ "جادسي  باسم  اختصاراً  المعروف  المعركة"  سا ة  في  المتقدم  ا دارة  طوره "نظام  الذي 
يُمكّن القادة من اتخاذ قرارات أفضل من خلال جمع البيانات عبر العديد من أجهةة  ل  البنتاغون 

ثم   الأهداف،  لتحديد  الاصطناعي  الذكاء  خوارزميات  باستخدام  البيانات  ومعالجة  الاستشعار، 
ا لكترونية،   أو  الفضائية  أو  البحرية  أو  البرية  أو  الجوية  القوات  من  الأمثل  بالسلاح  التوصية 
با ضافة إلى ا جراءات التي تقوم بها القوة المشتركة في مجالات متعددة ومتكاملة في التخطيط 

   .والتنفيذ، بالسرعة والنطاق اللازمين لتحقيق ميةة
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وهو  ✓ الحروب،  لمعالجة جر ى  اصطناعي  وجلد  بةات  الأبعاد  نتا   الثلاثية  الطباعة  توظيف 
 الأمر الذي يفسر كثافة الاستثمارات الأمريكية في هذا المجال.

 

سياسات   صنع  لتتولى  العربية  العسكرية  بالمؤسسات  أعمال  ريادة  و دات  إنشاء  يُقترح  برامج  لذلك  وتنفيذ 
تفعيل دور هذه المؤسسات في  عن أهمية دورها في  ريادة الأعمال للأغراض العسكرية فضلا  ومشروعات  

خدمتهم   فترة  إنتهاء  بعد  ناشئة  شركات  بتأسيل  ويقومون  بها  التحقوا  الذين  المبتكرين  الأعمال  رواد  دعم 
هذا وتجارب التعاون ا قليمي في  الممارسات الدولية     ول أفضلعلى أن يسبق ذلك إعداد دراسة    .العسكرية

   الخصوص. 

 
   المشتريات الحكوميةمنظومة تطوير سياسات  ضمنمراعاة أهمية دعم الشركات الناشئة  -خامسًا

هذه  الشركات الناشئة في  عبر تعظيم مشاركة  في الدول العربية  تطوير منظومة المشتريات الحكومية  يساعد  
بعض المقتر ات لتحقيق  المنظومة، على دعم الشركات الناشئة وزيادة مبيعات منتجاتها وخدماتها. وهناك  

 :مثل ذلك

الحكومات بتخصي  نسبة معينة من  يمكن أن تلتةم  ف  ،تخصي  نسبة من العقود للشركات الناشئة ▪
 عقود المشتريات الحكومية للشركات الناشئة لتعةية فرصهم في المنافسة والفوز بالعقود. 

توفير  وافة مالية وضريبية للشركات الناشئة التي تفوز بعقود  كومية، مثل تخفيضات ضريبية أو   ▪
 تسهيلات في الدفع.

الكبرى   ▪ الشركات  بين  التعاون  الناشئة:دعم  بالعقود   والشركات  تفوز  التي  الكبرى  الشركات  تشجيع 
 الحكومية على التعاون مع الشركات الناشئة كشركاء أو مقاولين فرعيين. 

تشجيع الشركات الناشئة على تقديم  لول مبتكرة للمشروعات الحكومية من خلال تنظيم مسابقات أو   ▪
 .تحديات تحفة الابتكار وتكافئ الأفكار الجديدة

التقدم   ▪ الناشئة  الشركات  على  يسهل  مما  الحكومية،  للعقود  للتقدم  المطلوبة  ا جراءات  تبسيط 
 .والمشاركة في المناقصات 
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 القسم الثاني 
 زيادة فعالية ريادة الأعمال ل المقترحة  توصيات  ال   

 في الأجل القصير   ا في التنمية المستدامة للدول العربية ومتطلبات تنفيذه   
 

بعد انتهائها والتي قد يكون من المفيد  التوصيات لهذه الاستراتيجية  بعض  وفي ضوء ما سبق، يمكن توضيح  
ب   ريادة الأعمال فيوضعها تحت نظر صانعي ومنفذي سياسات   المعنية  العربيةالجهات والأجهةة  . الدول 

فمن شأن هذه التوصيات المساهمة في تحسين سياسات وبرامج ريادة الأعمال في الدول العربية في الأجل  
تم تصنيف هذه التوصيات وتحديد متطلبات تنفيذها بهدف زيادة فاعلية دور مشروعات ريادة قد  القصير. و 

التنمية   تحقيق  في  بشقيها  الأعمال  الدول  والاجتماعيالاقتصادي  المستدامة  هذه  النحو  في  على  وذلك   ،
 التالي: 

 تبنى نموذج عربي جديدة لريادة الأعمال ل تمهيدًاتقييم السياسات الحالية في الدول العربية  -1
ريادة أعمال  نموذ  عربي جديد لريادة الأعمال أساسه التميية بين    وصياغةتحديد    تستهدف هذه التوصية

ريادة أعمال وطنية    تبني سياسات . ويتضمن هذا النموذ  الضرورة وريادة أعمال الفرص في العالم العربي
أعمال الفرصة الذين يعملون    ورواد في المنطقة العربية على نحوٍ يعكل مةيجًا من رواد أعمال الضرورة  

بطالة    الناجح لتحدي  باعتبارها العلا  ريادة الأعمال  ل  بناء نموذ  عربي جديد ويتطلب    .الدول العربيةفي  
العربية المنطقة  في  العمل  أسواق  ومشاكل  الهيكلية  الاقتصادية  القضايا  و ل  السياسات    الشباب  تقييم 

 أخذ الاعتبارات التالية بمةيد من الاهتمام:الحالية لريادة الأعمال في الدول العربية مع 
   الفرص أن تحركهم  الذين  ونظرائهم  الحاجة،  بسبب  مشاريعهم  يؤسسون  الذين  الأعمال  رواد 

الخصائ  الاجتماعية والاقتصادية والدوافع وأنواا  يختلفون في  اقتناصها،  يودون  التي  الاقتصادية 
الخاص.   الاستثمار  وتحفية  العمل  فرص  إيجاد  في  الريادية  مشاريعهم  وإمكانات  المتا ة  الفرص 
لتوجهات   العامة  الخطوط  رسم  في  مستغلة  غير  أدوات  بمثابة  الاختلافات  هذه  تكون  أن  ويمكن 

الأعمال ريادة  قطاا  وتنشيط  تحفية  إلى  تهدف  التي  الوطنية  جميع  ف  .السياسات  تصنيف  من  بدلًا 
رواد الأعمال كمجموعة متجانسة مدفوعة بالفرص المتا ة أمامهم، ومن ثم تقديم دعم  كومي مو د  
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للحكومات   يمكن  تخدم    العربيةللجميع،  قد  وإعانات  وتمويل طارئ  ودعم  هادفة  تدريب  برامج  تقديم 
 .جميع رواد الأعمال سواء الذين تدفعهم الحاجة أو الذين تحركهم الفرص لتأسيل مشاريعهم

   ول تعةية السياسات الوطنية التي تستوعب في الدول العربية المعنية    تنظيم  وار مجتمعي أهمية   
  .من رواد أعمال الفرصة ورواد أعمال الضرورة كل
   لسياق الاقتصادي العام للدولة التي يتم إطلاق مشروعات ريادة  الأعمال لريادة  سياسات  مراعاة صنع

فيها وبما  الأعمال  بالأهداف ،  مقارنة  الأعمال  ريادة  لدعم  المتا ة  الوطنية  الموارد  مع  يتماشى 
 .المستهدفةالاجتماعية الاقتصادية 

دراسة العربي لإعداد  البرلمان  دعم  هنا  لريادة  مستقبلية    ويقُترح  الحالية  السياسات  تقييم  نتائج  بشأن 
 الأعمال في الدول العربية من منظور شامل.

 
في مجال ريادة الأعمال ودعم الشركات   الاستفادة من أفضل التجارب والممارسات الدوليةتعظيم  أهمية   -2

 الناشئة:

هذه التجارب، وذلك على النحو    مستفادة منالدروس  المن خلال التعلم من  ليل فقط  يمكن تحقيق ذلك  
الثالث  في القسم الرابع من  تفصيلا  الذي تم توضيحه   ، وانما بالتعاون مع  من هذه الاستراتيجيةالمحور 

استفادة الدول العربية من التجربة البريطانية  فعلى سبيل، يتعين  .  الدول صا بة تلك التجارب والممارسات 
بل والتعاون العربي مع المملكة المتحدة سواء بشكل ثنائي أو جماعي في تعةية  في مجال ريادة الأعمال  

في ضوء الشركات الناشئة العربية خاصة دعم وصولها للأسواق العالمية. فالوقت الراهن أصبح مناسبا  
الناشئة   الشركات  البريطاني بالاستثمار في  العربي، ويتأكد  العربية  الاهتمام  الخليج  وبخاصة في منطقة 

رئيسة مجلل إدارة غرفة تجارة لندن وعضو مجلل إدارة غرفة دبي العالمية جوليا  ذلك في ضوء تصريح  
أنسلو كول، إن النمو السريع والبيئة الاستثمارية في الأسواق الخليجية تجعل المنطقة من الأكثر جاذبية  

البريطانيين العربية  فقد    .بالنسبة لرواد الأعمال  القمة الاقتصادية  أوضحت كول في مقابلة على هامش 
"اتفاقي2023في نوفمبر    البريطانية المنعقدة في لندن  في بين لندن ودول الخليج  التجارة الحرة    ات ، أن 

إذا نظرنا إلى الفرص الاقتصادية  ول العالم نرى أن منطفة الشرق الأوسط واعدة جدا  و   ،غاية الأهمية
أن   أوضحت كذلكو "  بسبب التقدم الرائع الذي تحققه وهناك فرص عديدة للشركات  ول الشرق الأوسط

دور الغرفة يخت  في مساعدة رواد الأعمال البريطانيين الراغبين في دخول السوق الخليجية أو توسيع  
في دبي  ف  .هناك العديد من الطرق المختلفة التي تساعد بها الحكومات الشركات البريطانية، فأعمالهم هنا

الفنية   والمساندة  والمساعدة  الدعم  إجراءات  من  العديد  وهناك  جدا  جذابة  ضريبية  محفةات  هناك  مثلا 
التصنيع   وتكلفة  الشركة  لتأسيل  مناسب  مقر  مثلا  يجاد  الخليجية  الحكومات  تقدمها  والاستشارية 

وأشارت   الدراسات".  ووفرة  التصنيع  وسهولة  السعودية  كذلك  التنافسية  في  الاقتصادية  المناطق  أن  إلى 
 المنطقة موجهة نحو استقطاب رواد الأعمال بشكل خاص.فتوفر مةايا عديدة جذابة جدا، 
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ريادة   مجال  في  العربية  الدول  من  عدد  مع  المتحدة  المملكة  تعاون  في ظل  كذلك  الأهمية  هذه  وتتجلى 
معالي عبدالله بن طوق المري،    بين كل من اجتماعاً ثنائياً   2024شهد يناير   فعلى سبيل المثال،الأعمال.  

معالي جريج هاندز، وزير الدولة للسياسة التجارية في وزارة الأعمال والتجارة  و ،  ا ماراتي  وزير الاقتصاد 
تعةية التعاون  من خلال    البريطانية، لبحث تنمية الشراكة الاقتصادية بين دولة ا مارات والمملكة المتحدة

  ، المقبلة  المر لة  خلال  المتجددة  والطاقة  المالية  والتكنولوجيا  الأعمال  ريادة  قطاعات  بهدف في  وذلك 
 . وتوسيع مجالات التعاون الاقتصادي والاستثماري وفتح قنوات جديدة لمجتمعي الأعمال في البلدين

الذي بدأ في  "Start Egypt" برنامجكذلك تدعم بريطانيا مصر في مجال ريادة الأعمال عبر من خلال  
بتعاون  من قبل السفارة البريطانية بالقاهرة بالاشتراك مع المؤسسة المالية الدولية و بتمويل    2017نوفمبر  
رجال  رواد و البرنامج مليوني جنيه استرليني، منحة  لهام ودعم ايلاف من  هذا  ويقدم  .  "لابل  6"فلات  

تنمية الشركات الناشئة وأنشطة توعية وبرنامج   الأعمال الصاعدين المصريين من خلال عدد من فرص 
 :(1) وفي إطار فعاليات هذا البرنامج، فقد تم القيام بالأنشطة التالية  .لهذه الشركات رعاية 
o   ناشئة    9قيام يونيو  لندن  بةيارة  شركات مصرية  في    2018في  والمبتكرة  الجديدة  أفكارها  لعرض 

هو وا د من    -أسبوا التكنولوجيا بلندن  أثناء    قطاعات الصحة والتمويل والقطاا الهندسي والخدمات 
بدءًا من  ويحضره ايلاف    أكبر فعاليات التكنولوجيا في أوروبا التكنولوجيا،  من محترفي وأخصائي 

في   الأسماء  لأكبر  وصولًا  الناشئة  الفعالية،  وتعتبر    .التكنولوجياعالم  الشركات  هامة فرصة  هذه 
السوق  المصرية  الناشئة    للشركات  مع  والتواصل  الدوليين  للمستثمرين  رايتهم  الصاعدة  يضاح 

 .العالمية من العملاء والشركاء المحتملين
o   برنامج المصرية     كتشافتسعة مدن مصرية   "Start Egypt" زيارة مسئولي  التكنولوجيا  مواهب 

الصاعدين   الأعمال  برجال  والدراية  القدرة  بناء  التركية على  مع  الميدانية  الحملات  من  في سلسلة 
 .بدء أعمالهم الخاصة بهم، وجلب الاستثمارات، والتغلب على التحديات  بهدف المساعدة في
دعم   هنا  العمل  ويقُترح  التجارب  مسسسات  أفضل  صاحبة  الدول  مع  للتعاون  المشترك  العربي 

 .على المستوى الإقليمي العربي  بشكل جماعي لأعمالوالممارسات الدولية في ريادة ا
 

 :المستويين الوطني والعربي علىزيادة فاعلية مشروعات ريادة الأعمال من الناحية الاستثمارية  -3

 ايتية:يمكن تنفيذ هذه التوصية من خلال تحقيق المتطلبات  و 

خريطة   -أ وتحتا     استثماريةتصميم  الاقتصادية  جدواها  ثبت  التي  الريادية  دخول    إلىللمشروعات 
نطاق واسع، فمثل هذه المشروعات تمثل بذاتها فرص استثمارية يمكن تنفيذها    علىالسوق وا نتا   

 

، والمتاح   20/6/2018، الوطن ،  شركات مصرية ناشئة تزور لندن للتواصل مع السوو العالمية  9أكرم سامي ،  (1)
 https://www.elwatannews.com/news/details/3457645على الرابط التالي: 

https://www.elwatannews.com/news/details/3457645
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جديدة  مشروعات  في  الاستثمار  عن  يبحثون  آخرين  ومستثمرين  الأعمال  رواد  بين  بالتعاون  فعليا 
 وفريدة.   

قطاا -ب  في  خاصة  وبصفة  الأعمال  رواد  أمام  اقتصادية  أولويات  وتكنولوجيا    الاتصالات   تحديد 
 . لدول العربية المعنيةلالمعلومات وفقا للخطط الاقتصادية والاجتماعية 

الرياد  -  المشروعات  كافة  تتضمن  بيانات  قاعدة  أن    يةإنشاء  ويُقترح  وقطاعيا.  جغرافيا  وتصنيفها 
تطورها   مرا ل  في  الريادية  المشروعات  مسار  متابعة  خلالها  من  يمكن  آلية  القاهدة  هذه  تتضمن 

 المختلفة. 

وبالتعاون مه الهيئات المعنية  -المعنية بالاستثمار   ويقُترح هنا دعم مسسسات العمل العربي المشترك
تلك  ضمن  الأعمال  بريادة  معنية  عربية  مسسسة  إنشاء  ولحين  العربية  الدول  في  الأعمال  بريادة 

انطلاقا من أن هذه الشركات في حد    في إصدار خريطة عربية للشركات الناشئة العربية  -المسسسات  
 تجذب المستثمرين. ذاتها تمثل فرص استثمارية 

 الدول العربية المعنية أهمية ضبط وتطوير الجانب المسسسي لريادة الأعمال في  -4
 يمكن تحديد المتطلبات اللازمة لتنفيذ هذه التوصية في ايتي:و 
الدول العربية المعنية  إنشاء وزارة جديدة تحمل اسم " وزارة ريادة الأعمال ودعم الشركات الناشئة" في   -أ

 لتتولى مهمة صنع وتنفيذ كافة السياسات المرتبطة بريادة الأعمال والشركات الناشئة في هذه الدول. 
مؤسسات   -ب  الأعمال   كومية  إنشاء  ريادة  وخطط  وبرامج  سياسات  وتنفيذ  بصنع  فقط  معنية  وطنية 

والشركات الناشئة في الدول العربية. فالملا ظ أن هذه المهمة تمثل إ دى مهام الأجهةة والمؤسسات 
يتناسب   لا  وهذا  والمتوسطة،  الصغيرة  بالمشروعات  من  ذلك  المعنية  كل  طبيعة  إختلاف  مع 

النحو   الناشئة والمشروعات الصغيرة والمتوسطة، وذلك على  الشركات  أو  مشروعات ريادة الأعمال 
 السابق توضيحه.   

الدول العربية المعنية التي يتةايد فيها معدلات البيروقراطية في إنشاء مجلل أعلى لريادة الأعمال في   - 
الاقتصادية  الأنشطة  فيها  جم  ويتةايد  العمل  فإجراءات  والدور ،  الأعمال  ريادة  أهمية  تجلي  رغم 

الكبير الذي يمكنها أن تلعبه في دعم الاقتصاد المحلي وتنمية المجتمع إلا أن العديد من الجهات قد  
لديها اللازمة  الكفاءات  وجود  لعدم  إما  المطلوبة  بالسرعة  تتحرك  المادي  أو  لا  الدعم  لعدم   أو  لقلة 

وهو الأمر الذي   .ا دارة العليا بأهمية ريادة الأعمال، أو لغيرها من الأسباب   ا دراك الكافي من قِّبل
الدول العربية في    يتطلب إنشاء هذا المجلل لتنسيق كافة الجهود الوطنية في مجال ريادة الأعمال

 .  المعنية

الأعمال   ▪ بريادة  المعنية  الحكومية  الجهات  مختلف  بين  التنسيق  من  المةيد  تحقيق  الدول  في  أهمية 
تحقيق الربط ا لكتروني بين المؤسسات الحكومية والخاصة والغير العربية المعنية فضلا عن ضرورة 

لتنمية   المواتية  البيئة  تحقيق  والبحثية بهدف  التعليمية  المؤسسات  المانحة، وكذلك  والهيئات   كومية 
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الأعمال. هنا    ريادة  ومشروعات  ويُقترح  وخطط  لبرامج  منصة  كبإطلاق  الأعمال  وطنية  ريادة  وابة 
كمحصلة لكل متكاملة تهدف   داث نقلة نوعية في البيئة الداعمة لريادة الأعمال والمشاريع الناشئة  

الشراكات بين كافة المؤسسات الداعمة لريادة الأعمال والشركات الناشئة فيها. ويمكن تحديد أهداف  
 هذه المنصة المقتر ة فيما يلي:

o   الأعمال في بيئة ريادة  تطوير  تحول جوهري في  المعنية  تحقيق  العربية  وتعةية جاذبيتها  الدول 
 .  للشركات المبتكرة وأصحاب المشاريع الريادية من جميع أنحاء العالم

o  والراى للخطط  وفقا  فيها  الأعمال  رواد  تأهيل  بشأن  المعنية  العربية  الدول  مستهدفات  تحقيق 
تحسين   وبالتالي  الدول  جاذبية  المستهدفة،  الأجنبي  هذه  لهؤلاء  للاستثمار  الناشئة  الشركات  في 

 .الرواد
o  دعم  تمليارية، و ال  ات شركال  من  تدعم هذه المنصة المقتر ة استهداف الدول العربية المعنية لعدد

تعةية  زيادة عدد الشركات المليارية  فمن شأن    .لاستثمارات رأس المال المخاطر  هذه الدولجاذبية  
على خريطة الاقتصاد العالمي ويولد فرصاً جديدة للقطاا الخاص ويعةز جاذبية    تلك الدولمكانة  

 .للمستثمرين الأجانب وأصحاب الأعمال سوقها الوطني
هنا الإدارية    قيام  ويقُترح  للتنمية  العربية  الهيئات-المنظمة  مه  بريادة   الوطنية   وبالتعاون  المعنية 

  –الأعمال في الدول العربية ولحين إنشاء مسسسة عربية معنية بريادة الأعمال ضمن تلك المسسسات 
 .تستهدف تحديد كيفية تفعيل البنود السابقة على أرض الواقع مستقبلية بإعداد دراسة

 

  :الأعمالبأهمية الابتكار ومشروعات ريادة العربي لاهتمام بزيادة الوعي ا -5
   ايتية:يمكن تنفيذ هذه التوصية من خلال تحقيق المتطلبات و
 وتعميم تجربة مقرر دراسي  ول الابتكار وريادة الأعمال في مختلف المرا ل الدراسية.إنشاء   -أ

العمل على تغيير الثقافة السائدة بين الشباب من ثقافة البا ثين عن الوظائف إلى ثقافة صانعي    -ب 
تحمل الوظائف   الفرص،  عن  البحث  مثل  الأعمال  ريادة  ومهارات  مبادئ  إرساء  من خلال  وذلك 

 المخاطرة المحسوبة، والتعامل مع الأخطاء كتجربة للتعلم 

ثقافة    -  أمية  الأعمالمحو  منهم  العربيالشباب  لدى    ريادة  التخر   لاسيما  ديثي   كافة 
 يهمناجحة تجدد الأمل لد   ريادة أعمالنجاز مشروعات  إفي البداية سوى    تحقيق هذاولا سبيل أمام  ،  

 مثل هذه المشروعات في النهوض بالاقتصاد الوطني.  في أهمية 

 

 : في المنطقة العربية دعم مسسسات العمل العربي المشترك لريادة الأعمال والشركات الناشئة -6
 

 الأولى، توفير المتطلبات التالية: يُقترح أن يتضمن هذا الدعم في مر لته      
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الطبيعة   (أ ذات  المشترك  العربي  العمل  لمؤسسات  التنظيمي  الهيكل  ضمن  إدارية  و دات  إنشاء 
يخ   فيما  لتتولى  والاجتماعية  المؤسسات    الاقتصادية  بشأن صنع  هذه  اختصاصاتها  في  ويدخل 

 وتنفيذ سياسات وبرامج وخطط ريادة الأعمال والشركات الناشئة على المستوى ا قليمي العربي.

العربي  (ب  العمل  بمؤسسات  للعمل  الناشئة  والشركات  الأعمال  ريادة  مجال  في  بالخبراء  الاستعانة 
المشترك ذات الطبيعة الاقتصادية والاجتماعية ليقوموا بوضع الخطط والبرامج والسياسات التي من  
شأنها تفعيل دور تلك المؤسسات فيما بتعةية دور ريادة الأعمال والشركات الناشئة في الدول العربية  

 المختلفة. 

"إنشاء   (ت  يُقترح أن يطلق عليه  ،  " كإ دى مؤسسات المجتمع المدنيلرواد الأعمال  العربيالاتحاد  ما 
في   الأعمال  ريادة  مجال  تنظيم  على  يساعد  سوف  الاتحاد  هذا  المعنيةفإنشاء  العربية  من    الدول 

خلال   من  المجال  بهذا  المصلحة  أصحاب  كافة  نظر  وجهات  على  للتعرف  الفرص  إتا ة  خلال 
مناقشة كافة الموضوعات ذات الصلة به من جانب رواد الأعمال من أصحاب الشركات الناشئة. 
-ويُقترح أن يتم تقسيم هذا الاتحاد إلى اتحادات أخرى فرعية  سب الأنشطة الاقتصادية )صناعية 

إل ..( بهدف خلق المةيد من النشبيك وتقوية العلاقات فيما بينهم الأمر  -تكنلوجية  -سيا ية -زراعية 
 ."Enterpreneur Value Chain"الذي يؤدي إلى ما يمكن أن يًطلق عليه 

" (ث  يُطلق عليه  يُقترح أن  الناشئةإنشاء ما  لريادة الأعمال والشركات  العربي  لمتابعة ورصد المرصد   "
والشركات في كافة التقارير الدولية ذات الصلة بمجال ريادة الأعمال    وتحليل موقف الدول العربية

الذي من شأنه   الأمر    لريادة الاعمال   عربية مشتركة تطوير راية  الناشئة من منظور شامل. وهو 
 .نتائج هذا المرصد على تحليل  مستقبلا بناء 

الأسل   (  نفل  على  لتتم  العربية  الدول  في  الأعمال  ريادة  المنظمة لأنشطة  الأدلة  من  عدد  إصدار 
في   نظيراتها  مع  التعاون  بها  المعنية  الجهات  على  يسهل  بما  ومتناسق  متناغم  وبشكل  والمعايير 

 الدول العربية الأخرى بشأن تلك الأنشطة. ومن أمثلة هذه الأدلة، ما يلي: 

 ما يُقترح أن يُطلق عليه الدليل العربي المو د لحاضنات الأعمال العربية.   ➢

 ما يُقترح أن يُطلق عليه الدليل العربي المو د لمسرعات الأعمال العربية.   ➢

 ما يُقترح أن يُطلق عليه الدليل العربي للشركات الناشئة العربية.  ➢
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وتعةية   (ح دعم  التي من شأنها  المبادرات  المعنية، عدد من  المشترك  العربي  العمل  إطلاق مؤسسات 
ة  يبإعتبارها إ دى الأدوات الحديثة لتحقيق التنموالشركات الناشئة في الدول العربية  ريادة الأعمال  

 في هذا الخصوص، ما يلي: ويُفترح. المستدامة بشقيها الاقتصادي والاجتماعي

الخباارات تعةيااة مساااهمة أجهااةة ووزارات الشااباب العربيااة فااي إطاالاق مبااادرة تسااتهدف زيااادة  ✓
مشااروا اسااتثماري جديااد  نشاااء وتشااغيل لاادى شااباب العاارب المبتكاارين والمعااارف المطلوبااة 
يساتطيع   Prototypeيعتماد علاي تطاوير فكارة مناتج أولاي جدياد  Startupناجح ومتمياة 

من خلال رائد الأعمال الدخول إلي السوق التجاري، وبالتالي توفير فرص عمل له وكل من 
يعمل معه سواء بشكل مباشار أو بشاكل غيار مباشار مماا يسااهم فاي تحساين مان بيئاة رياادة 

 الأعمال العربية.

إطاااالاق مبااااادرة تسااااتهدف الاسااااتفادة ماااان باااارامج وأنشااااطة ريااااادة الأعمااااال فااااي تعظاااايم الأثاااار  ✓
 ااادثت الاقتصاااادي والاجتمااااعي لفئاااة ذوي القااادرات الخاصاااة فاااي المجتمعاااات العربياااة. فقاااد 

تطورات هاماة فاي السانوات الماضاية فيماا يخا  الأطار المؤسساية والقانونياة لحماياة  قاوق 
 ١٥، وقّعاات  ،العرباي الأشاخاص ذوي ا عاقاة فاي البلاادان العربياة. فعلاى المسااتوى ا قليماي

وهااو الأماار  دولااة علااى اتفاقيااة  قااوق الأشااخاص ذوي ا عاقااة. ١٩دولااة عربيااة وصااادقت 
تاوفير المةياد مان فارص العمال دمج هذه الفئاة فاي المجتماع فضالا عان الذي من شأنه زيادة  

نتيجااة المشاااركة فااي باارامج وأنشااطة ريااادة الأعمااال ذات  للأشااخاص ذوي ا عاقااةالحقيقيااة 
 القيمة المضافة للاقتصادات العربية. 

" بما  المسئولية المجتمعية للشركات الناشئة العربيةإطلاق مبادرة بإعداد استراتيجية  ول " ✓
تكامل   يحقق عبر  منها  الاستفادة  ويعظم  المقدمة  الاستراتيجية  على  مستقبلا  البناء 

 الاستراتيجيات الداعمة لريادة الأعمال العربية وتعةية الشركات الناشئة العربية.  

دعم   هنا  حول ورعاية  ويقترح  مستمر  لتنظيم  العربي  الجديدة  البرلمان  أنشطة    لتعزيز  المبادرات 
 .في الدول العربية ريادة الأعمال والشركات الناشئة
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 القسم الثالث 

   في الأجل القصير   خطة عمل تنفيذ التوصيات المقترحة 

 

للخطة   مصفوفة  تصميم  وذلك    التنفيذيةويمكن  السابقة،  للتوصيات  بالجدول    علىالمقتر ة  الوارد  النحو 
 التالي:

 

 ( 8جدول رقم )ال
 الاستراتيجية توصيات لالمقترحة  التنفيذيةمصفوفة الخطة 

 الجهة المسئولة عن  متطلبات تنفيذ التوصية  التوصية  البند 
 التنفيذ   

 
 التوقيت المقترح    

 للتنفيذ 
 
 

 لدول العربية المعنية على المستوى الوطني ل -أولا
1 

الحالية   السياسات  تقييم 
تمهيدًا   العربية  الدول  في 
عربي  نموذج  لتبنى 

 . لريادة الأعمالجديدة  

مجتمعي ▪ حوار  العربية    تنظيم  الدول  في 
الوطنية المعنية   السياسات  تعزيز  حول 

تستوعب أعمال   كل  التي  رواد  من 
 .الفرصة ورواد أعمال الضرورة

تقييم  ▪ نتائج  بشأن  دراسة  إعداد 
في  الأعمال  لريادة  الحالية  السياسات 

 الدول العربية من منظور شامل. 

الجهات  كافة 
بريادة  المعنية 
في   الأعمال 
العربية  الدول 
وإشراف   برعاية 
 البرلمان العربي.

 سنة

2 

من  الاستفادة  تعظيم 
الدولية  التجارب  دراسة 
الأعمال،   ريادة  مجال  في 

التقارير  وما   إليه  خلصت 
 الدولية ذات الصلة.

العربي  خطط  إعداد   ▪ الدول  التعاون 
صاحبة أفضل التجارب والممارسات مثل  
أو   ثنائي  بشكل  سواء  المتحدة  المملكة 
الناشئة   الشركات  تعزيز  في  جماعي 

 العربية.

حول   ▪ تصورات  هيكلة إعداد  إعادة 
بريادة   المعنيةالمسسسات   المعنية 

الجهات  كافة 
بريادة  المعنية 
في   الأعمال 
العربية  الدول 

 المعنية. 

 مستمر 
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 الجهة المسئولة عن  متطلبات تنفيذ التوصية  التوصية  البند 
 التنفيذ   

 
 التوقيت المقترح    

 للتنفيذ 
 
 

 .الأعمال والشركات الناشئة

لتطبيق   ▪ مقترحات  التي  إعداد  التوصيات 
ذات   الدولية  التقارير  إليها  خلصت 

 الصلة بمجال ريادة الأعمال.

مشروعات  3 فاعلية  زيادة 
ريادة الأعمال من الناحية  
على  الاستثمارية 
الوطني   المستويين 

 والعربي 

 

للمشروعات  ▪ استثمارية  خريطة  تصميم 
  .الريادية التي ثبت جدواها الاقتصادية

رواد  ▪ أمام  اقتصادية  أولويات  تحديد 
 . الأعمال

كافة  ▪ تتضمن  بيانات  قاعدة  إنشاء 
جغرافيا   وتصنيفها  الريادية  المشروعات 

 . وقطاعيا

الجهات  كافة 
بريادة  المعنية 
في   الأعمال 
العربية  الدول 

 المعنية. 

 سنة

4 

وتطوير   ضبط  أهمية 
لريادة   المسسسي  الجانب 
الأعمال في الدول العربية 

 . المعنية

 

تنفيذ مقترح يتضمن إنشاء وزارة جديدة  ▪
ودعم  الأعمال  ريادة  وزارة   " اسم  تحمل 

 الناشئة" في الدول العربية.الشركات 

فقط  ▪ معنية  وطنية  مسسسات  إنشاء 
وخطط   وبرامج  سياسات  وتنفيذ  بصنع 
في   الناشئة  والشركات  الأعمال  ريادة 

 الدول العربية. 

في  ▪ الأعمال  لريادة  أعلى  إنشاء مجلس 
 .الدول العربية المعنية

منصة   ▪ لإطلاو  وطنية  خطط  إعداد 
ريادة  وسياسات  ومشروعات  لبرامج 

 . وابة وطنية متكاملةالأعمال كب

الجهات  كافة 
بريادة  المعنية 
في   الأعمال 
العربية  الدول 

  المعنية.

 
 عام 

5 

الوعي     العربي زيادة 
الأعمال  ريادة  بقضايا 

 وأهمية مشروعاتها 

الأعمال   إعداد ▪ ريادة  دراسي حول  مقرر 
 في مختلف المراحل الدراسية. 

 إرساء مبادئ ومهارات ريادة الأعمال.  ▪

 ريادة الأعمال.محو أمية ثقافة  ▪

 

والجهات  الوزارات 
بالتعليم  المعنية 
العلمي  والبحث 
في   والإعلام 
 الدول العربية. 

 

 عام 
مع أهمية استمرار  

أمية  جهود محو 
ريادة ثقافة 

الأعمال على مدار  
 الزمن 
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 الجهة المسئولة عن  متطلبات تنفيذ التوصية  التوصية  البند 
 التنفيذ   

 
 التوقيت المقترح    

 للتنفيذ 
 
 

 المشترك العمل العربي على مستوى  -ثانيا
6 

دعم مسسسات العمل  
العربي المشترك  
لريادة الأعمال 
في   والشركات الناشئة
 المنطقة العربية 

  
 

بريادة  ▪ معنية  إدارية  وحدات  إنشاء 
الأعمال والشركات الناشئة ضمن الهيكل 
العربي  العمل  لمسسسات  التنظيمي 
الاقتصادية  الطبيعة  ذات  المشترك 

 والاجتماعية. 

ريادة   ▪ مجال  في  بالخبراء  الاستعانة 
للعمل  الناشئة  والشركات  الأعمال 
ذات  المشترك  العربي  العمل  بمسسسات 

 الطبيعة الاقتصادية والاجتماعية. 

الاتحاد ما يُقترح أن يطلق عليه "إنشاء   ▪
لرواد الأعمال" كإحدى مسسسات   العربي

 العربي.  المجتمع المدني

إنشاء ما يُقترح أن يُطلق عليه "المرصد  ▪
والشركات  الأعمال  لريادة  العربي 

 الناشئة" 

إصدار عدد من الأدلة المنظمة لأنشطة  ▪
  .ريادة الأعمال في الدول العربية

المبادرات  ▪ من  عدد  المعززة    إطلاو 
لأنشطة وبرامج ريادة الأعمال في الدول  

 العربية المعنية.  

مسسسات العمل  
العربي المشترك  
مثل البرلمان 
العربي والمنظمة  
العربية للتنمية 
الإدارية وميرهما 

مع بالتعاون 
المعنية  الجهات

في  بالاستثمار
الدول العربية 
  المعنية.

 

 

، يمكن  الخطة التنفيذية المقدمة  التوصيات السابقة وتوفير متطلبات السياسات المقتر ة، و تطبيق  من خلال  ف
التنمية  يساهم في تحقيق  لتصبح أداة فعالة ومدخل جديد  للوطن العربي أن يخلق بيئة مواتية لريادة الأعمال،  

 بشكل مستدام.  والتنمية الاجتماعية الاقتصادية

 



1 
 

  



2 
 

 (1رقم ) الملحق  
 أهم المؤسسات والجهات المعنية بريادة الأعمال في الدول العربية

 أهم مؤسسات ومبادرات ريادة الأعمال الدولة
تهدف إلى دعم الشباب  (: ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ) .1 الجزائر 

 في تأسيس مشبريعهم الخبصة وتوفير التمويل والدعم الفني.
تسبهل اسسبتامبرا  (: ANDIالوكالة الوطنية لدعم الاستثمارات الخارجيةة ) .2

 الخبرجية وتقديم الدعم للمشبريع النبشئة والمتوسطة.
تقببدا التمويببل والببدعم للمشببروعب  (: ANGEMمؤسسةةة التمويةةل ال ةةغير ) .3

 الصغيرة والمتوسطة وتعزز ريبدة الأعمبل في الجزائر.
يعبببببزز التطببببببوير (: CNTAللتكنولوجيةةةةةةات المت دمةةةةةةة )المركةةةةةةن الةةةةةةوطني  .4

 التكنولوجي واسبتكبر في الشركب  النبشئة والمبتكرة.
تقببببدا دورا  تدريبيببببة (: GERMEمجموعةةةةة مؤسسةةةةات ريةةةةادة الأعمةةةةال ) .5

 وبرامج لريبدي الأعمبل لتعزيز المهبرا  والمعرفة في مجبل الأعمبل.
تبدعم الماببدرا  الشباببية مؤسسة سيديا للتنميةة الاقت ةادية والاجتماةيةة:   .6

 والمشبريع النبشئة لتعزيز الروح الريبدية واسبتكبر.
يقببدا بببرامج (: CNEPالمركةةن الةةوطني للتكةةويج فةةي مجةةال ريةةادة الأعمةةال ) .7

 تعليمية متخصصة وتدريب للرواد والمبتكرين في مجبل ريبدة الأعمبل.
تقببدا دعمبببل مبليبببل وفنيبببل للمشبببريع مؤسسةةة مير ةةا لابتكةةار وريةةادة الأعمةةال:  .8

 النبشئة وتعزز ثقبفة اسبتكبر وريبدة الأعمبل في الجزائر.
 KAUSTمركن الملك عبد الله بج عبد العنيةن لريةادة الأعمةال والابتكةار ) .9

Entrepreneurship Center:)  يبدعم اسبتكببر والتقنيبب  المتقدمبة فبي
 الشركب  النبشئة والمبتكرة.

تعمل على تعزيز بيئة الأعمبل وتسبهيل إجبراتا  هيئة تنظيم سوق العمل:  .1 البحريج 
 تأسيس الشركب  والمؤسسب  الجديدة في الاحرين.

تعمببببل علببببى جببببت  اسسببببتامبرا  (: EDBمؤسسةةةةة التنميةةةةة الاقت ةةةةادية ) .2
 الأجنبية المابشرة وتوفير بيئة منبساة للأعمبل واسبتكبر.

تببدعم التنميببة الصببنبلية والتجبريببة فببي وزارة ال ةةناعة والتجةةارة والسةةيا ة:  .3
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 البلاد وتقدا الدعم للمشبريع الصغيرة والمتوسطة.

ب للمشببببببريع الصبببببغيرة بنةةةةةك البحةةةةةريج للتنميةةةةةة:  .4 ب مبليبببببل يبببببوفر تمبببببويلال ودعمبببببل
 والمتوسطة ويسبهم في تعزيز النمو اسقتصبدي وخلق فرص العمل.

يقببببدا بببببرامج تببببدريب وور  عمببببل (: Tashgeelمركةةةةن تشةةةةغيل الشةةةةباب ) .5
للشببباب  الاحرينبببي لتعزيبببز مهببببراتهم الريبديبببة والتحهبببير   بببلا  مشببببريعهم 

 الخبصة.
يببدعم اسبتكبببر فببي مجبببس  (: KHICمركةةن الملةةك  مةةد لابتكةةار ال بةةي ) .6

 .الطب والصحة ويسبهم في تطوير حلول  بية جديدة وتسويقهب عبلميلب
للشاب  البراببين فبي تأسبيس تقدا دعملب مبليلب وفنيلب  مؤسسة تمكيج للشباب:   .7

 .مشبريعهم الخبصة وتعزز روح اسبتكبر وريبدة الأعمبل
تعزز اسبتكببر التكنولبوجي (:  Technoparkمن  ة البحريج للتكنولوجيا ) .8

 وتوفر بيئة ملائمة للشركب  النبشئة والمبتكرة.
يقبدا ببرامج تدريبيبة متخصصبة (:  BIBFمعهد البحريج للأبحاث والتدريب ) .9

فبببي مجببببل ريببببدة الأعمببببل و دارة الأعمببببل لبببدعم رواد الأعمببببل فبببي تطبببوير 
 مشبريعهم.

تقبببدا ببببرامج يةبديميبببة ودعبببم للطبببلا  والخبببريجين البببتين جامعةةةة البحةةةريج:  .10
 يهتمون بريبدة الأعمبل واسبتكبر.

يقببدا بببرامج تعليميببة متخصصببة فببي مجبببس  المعهةةد الأدةةاديمي للبحةةريج:  .11
 والتكنولوجيب لتدليم مواهب الشاب  الاحريني.الأعمبل 

 م ر 
 

تعمبل علبى تسبهيل اسسبتامبرا  الهيئة العامةة لاسةتثمار والمنةاطق الحةرة:  .1
 الداخلية والخبرجية وتقديم الدعم للمشبريع النبشئة والمتوسطة.

تعبزز مبن تطبوير (:  ITIDAالهيئة الوطنية لتنمية ال ناعة والتكنولوجيةا ) .2
قطبببت تكنولوجيببب المعلومببب  واستصبببس  وتببدعم الشببركب  النبشببئة فببي هببتا 

 المجبل.
يوفر تمبويلال (: SME Fundصندوق ريادة الأعمال ال غيرة والمتوس ة ) .3

ب للمشببروعب  الصببغيرة والمتوسببطة ويعمببل علببى تعزيببز روح اسبتكبببر  ودعمببل
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 والريبدة.

يقدا دعملب مبليلب وفنيلب للشباب  البراببين فبي إءشببت مشببريعهم بر امج "ريادة":   .4
 الخبصة، ويشمل برامج تدريبية وور  عمل لتطوير مهبرا  الريبدة.

دعم اسبتكبر والتطوير التكنولوجي وتعزيبز تهدف إلى مبادرة "إبداع م ر":   .5
 .البيئة الريبدية من خلال دعم المشبريع اسبتكبرية والتكنولوجية

ب مبةةادرة "م ةةر الرقميةةة":  .6 تعببزز مببن التحببول الرقمببي فببي مصببر وتببوفر فرصببل
 .للشركب  النبشئة للاستفبدة من التقنيب  الحدياة واسبتكبرا  الرقمية

تبوفر بيئبة منبسباة للشبركب  النبشبئة المن  ة التكنولوجية بال اهرة الجديةدة:   .7
 والمبتكرة في مجبس  التكنولوجيب واسبتكبر.

يبببدعم الاحبببم العلمبببي (: SRTSCمركةةةن الأبحةةةاث التكنولوجيةةةة والعلميةةةة ) .8
 والتطوير التكنولوجي ويسبهم في تحفيز اسبتكبر في مصر.

تقببببدا بببببرامج تعليميببببة ودعمبببببل للطببببلا  جامعةةةةة ال ةةةةاهرة وجامعةةةةات أ ةةةةر :  .9
 والخريجين التين يهتمون بريبدة الأعمبل واسبتكبر.

تقببدا دورا  وبببرامج تدريبيببة متخصصببة مرادةةن التةةدريب والت هيةةل الريةةاد :  .10
 لريبدي الأعمبل لتعزيز مهبراتهم وتأهيلهم  دارة مشبريعهم بنجبح.

تعمبل علبى تشبجيع الهيئة العامة لتشجيع الاستثمار والت دير في العةراق:  .1 العراق 
اسسببببببببتامبرا  الداخليببببببببة والخبرجيببببببببة وتببببببببوفير الببببببببدعم للمشبببببببببريع الصببببببببغيرة 

 والمتوسطة.
يبببوفر بيئبببة منبسببباة للاسبببتامبرا  ويسبببهم فبببي المجلةةةل الةةةوطني لاسةةةتثمار:  .2

 تطوير البنية التحتية اسقتصبدية لدعم الشركب  النبشئة.
تعمببببل علبببببى واببببع السيبسبببببب  واسسبببببتراتيجيب  وزارة التخ ةةةةةير العرا يةةةةةة:  .3

 اسقتصبدية لدعم اسبتكبر وتنمية الأعمبل في البلاد.
ب للشببباب  العبببراقيين بر ةةةامج دعةةةم الشةةةباب الريةةةاد :  .4 ب وفنيبببل ب مبليبببل يقبببدا دعمبببل

 الراببين في تأسيس مشبريعهم الخبصة وتطوير مهبراتهم الريبدية.
تهبببدف إلبببى دعبببم اسبتكببببر واسبببتخداا مبةةةادرة تعنيةةةن الابتكةةةار والتكنولوجيةةةا:  .5

 التكنولوجيب في تحسين العمليب  وتطوير المشبريع الصغيرة والمتوسطة.
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مشةةروعات البنةةك المركةةن  العراقةةي لةةدعم الشةةركات ال ةةغيرة والمتوسةة ة:  .6

يبببوفر تمبببويلال مشبببرول ميسبببرة للشبببركب  الصبببغيرة والمتوسبببطة لتعزيبببز النمبببو 
 اسقتصبدي وخلق فرص العمل.

ب للطبببببلا  جامعةةةةةة بغةةةةةداد وجامعةةةةةات أ ةةةةةر :  .7 تقببببدا بببببرامج تعليميببببة ودعمببببل
 والخريجين التين يهتمون بريبدة الأعمبل واسبتكبر.

تبوفر دورا  تدريبيبة وور  عمبل مرادن التدريب الخاصة بالريادة والابتكار:  .8
 لتطوير مهبرا  الريبدة و دارة المشبريع مفعبلية.

يببدعم الاحببم العلمببي ويعببزز التطببوير مركةةن الأبحةةاث العلميةةة فةةي العةةراق:  .9
 التكنولوجي لتعزيز اسبتكبر والمشبريع النبشئة.

تبوفر بيئبة منبسباة للشبركب  النبشبئة من  ة التكنولوجيا والابتكار في بغداد:   .10
 والمبتكرة في مجبس  التكنولوجيب واسبتكبر.

 الأردن 
 

تعمبل علبى (: TRCلتنظيم ق اع الات ةالات فةي الأردن )الهيئة المست لة   .1
دعبببم اسبتكببببر فبببي قطببببت تكنولوجيبببب المعلومبببب  واستصببببس  وتسبببهيل بيئبببة 

 منبساة للشركب  النبشئة في هتا المجبل.
تسببهم فببي تشببجيع اسسببتامبرا  (: JICالهيئةةة العامةةة لاسةةتثمار الأرد يةةة ) .2

وتبببوفير البببدعم البببلازا للمشببببريع النبشبببئة واسبتكبريبببة فبببي مختلببب  القطبعبببب  
 اسقتصبدية.

تعمبل علبى تعزيبز اسبتكببر وريببدة وزارة الاقت اد الرقمي والريادة الأرد يةة:   .3
الأعمببببببل مبببببن خبببببلال تطبببببوير سيبسبببببب  وببببببرامج تبببببدعم المشببببببريع الصبببببغيرة 

 والمتوسطة.
ب للشبببركب  النبشبببئة مبةةةادرة "اةةةركالا فةةةي الابتكةةةار":  .4 ب وتقنيبببل ب مبليبببل تقبببدا دعمبببل

 والمبتكرة في مراحلهب الماكرة للمسبعدة في تطوير وتسويق منتجبتهب.
يوفر منصة للمستامرين للتعبرف علبى الفبرص بر امج "استثمر في الأردن":  .5

 اسستامبرية في الأردن ويسهل استصبل مبلشركب  النبشئة والمبتكرة.
تقببدا دورا  تدريبيببة وور  عمبل للشبباب  الرابببب فببي تطببوير مبةةادرة "بةةادر":  .6

 مهبراتهم الريبدية واسبتكبرية لتحفيزهم على إ لا  مشبريعهم الخبصة.
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ب جامعةةةة البل ةةةالا الت بيايةةةة وجامعةةةات أ ةةةر :  .7 تقبببدا ببببرامج تعليميبببة ودعمبببل

 للطلا  والخريجين لتعزيز روح اسبتكبر وريبدة الأعمبل.
تقببببدا دورا  وبببببرامج تدريبيببببة مرادةةةةن التةةةةدريب والابتكةةةةار فةةةةي الجامعةةةةات:  .8

 متخصصة لدعم رواد الأعمبل وتطوير مهبراتهم في إدارة المشبريع.
تببوفر بيئببة منبسبباة مدينةةة الحسةةج ال ةةناةية )المن  ةةة الحةةرة فةةي الأردن(:  .9

 للشركب  النبشئة والمبتكرة لتطوير وتسويق منتجبتهب على المستوى الدولي.
يعببزز الاحببم العلمببي والتطببوير مركةةن الابتكةةار والتكنولوجيةةا فةةي الجامعةةات:  .10

 التكنولوجي ويسهم في تطوير حلول جديدة وابتكبرية في مختل  القطبعب .
 الكويت 
 

تعمبببل علبببى (: KDIPAهيئةةةة تشةةةجيع الاسةةةتثمار المبااةةةر فةةةي الكويةةةت ) .1
تشجيع اسستامبرا  وتوفير الدعم اللازا للمشبريع الصبغيرة والمتوسبطة، ممبب 

 في ذلك الشركب  النبشئة والمبتكرة.
يبدعم التطبوير التكنولبوجي (:  TDCالتكنولوجية فةي الكويةت )مركن التنمية   .2

واسبتكببببر ويبببوفر ببببرامج وماببببدرا  لتعزيبببز قبببدرا  الشبببركب  النبشبببئة وتحفيبببز 
 اسبتكبر.

تقببدا بببرامج دعببم للشبباب  الببراببين فببي وزارة الشةةؤون الاجتماةيةةة والعمةةل:  .3
تأسبببببيس مشببببببريعهم الخبصبببببة وتعزيبببببز روح الريببببببدة واسبتكببببببر فبببببي القطببببببت 

 الخبص.
ب للشبببركب  النبشبببئة والمبتكبببرة فبببي مبةةةادرة " ااةةةئة":  .4 ب وفنيبببل ب مبليبببل تبببوفر دعمبببل

 مراحلهب الماكرة من خلال تقديم خدمب  استشبرية وتدريبية.
يسببهل التواصببل بببين المسببتامرين والشببركب  بر ةةامج "اسةةتثمر فةةي الكويةةت":  .5

النبشببببئة فببببي الكويببببص ويعببببزز الفببببرص اسسببببتامبرية فببببي مختلبببب  القطبعببببب  
 اسقتصبدية.

تقبببدا دورا  تدريبيبببة وور  عمبببل لتطبببوير مهببببرا  الريببببدة مبةةةادرة "ريةةةادة":  .6
 واسبتكبر بين الشاب  الكويتي وتعزيز فرص إءشبت مشبريع ءبجحة.

ب للطبببلا  جامعةةةة الكويةةةت والجامعةةةات الأ ةةةر :  .7 تقبببدا ببببرامج تعليميبببة ودعمبببل
والخبببببريجين البببببتين يهتمبببببون بريببببببدة الأعمببببببل واسبتكببببببر وتسبببببهم فبببببي تنميبببببة 



7 
 

 أهم مؤسسات ومبادرات ريادة الأعمال الدولة
 المهبرا  الريبدية.

تقبببدا دورا  وببببرامج تدريبيبببة مرادةةةن التةةةدريب الخاصةةةة بالريةةةادة والابتكةةةار:  .8
متخصصببببة لتعزيببببز مهبببببرا  الشبببباب  الكببببويتي فببببي مجبببببس  إدارة الأعمبببببل 

 واسبتكبر.
تبببوفر بيئبببة مابليبببة للشبببركب  المدينةةةة ال ةةةناةية فةةةي الشةةةوي  ال ةةةناةية:  .9

 النبشئة والمبتكرة لتطوير منتجبتهب وخدمبتهب ممعبيير عبلمية.
يعمببل علببى تعزيببز الاحببم العلمببي مركةةن الأبحةةاث والابتكةةار فةةي الجامعةةات:  .10

 وتطوير التكنولوجيب لتحفيز اسبتكبر واسبتكبر في مختل  القطبعب .
 

 لبنان
 

تعمببل علببى تناببيم السببو  وتقببديم الببدعم وزارة الاقت ةةاد والتجةةارة اللبنا يةةة:  .1
 الصغيرة والمتوسطة من خلال برامج القروض والتمويل.للمشبريع 

ب مأسبببعبر (: Kafalatمؤسسةةةة التمويةةةل ال ةةةغير ) .2 تبببوفر ابببمبءب  وقروابببل
فبئببدة منخفهببة للمشببببريع الصببغيرة والمتوسببطة والشببباب  الببراببين فببي الببببدت 

 مأعمبلهم.
يبدعم تطبوير (: ICT Lebanonمركن تكنولوجيا المعلومات والات الات ) .3

قطبت التكنولوجيب واسبتكبر في لبنبن من خلال تقديم الدعم التقنبي والتبدريب 
 للشركب  النبشئة.

تهبدف إلبى تعزيبز الشبراةب  ببين القطببت العببا مبادرة "اركالا في التنميةة":   .4
 والخبص وتقديم الدعم للمشبريع اسقتصبدية واسجتمبلية.

تقبدا دورا  تدريبيبة وور  عمبل للشباب  الراببب فبي تطبوير مبادرة "ريادة":   .5
 مهبراتهم الريبدية و  لا  مشبريعهم الخبصة.

ب بر ةةةامج "التمويةةةل والةةةدعم للمشةةةاريع النااةةةئة":  .6 ب فنيبببل يبببوفر تمبببويلال ودعمبببل
للمشبببببريع الصببببغيرة والمتوسببببطة والشببببركب  النبشببببئة لتسببببهيل بببببدت الأعمبببببل 

 وتنميتهب.
تقببدا بببرامج تعليميببة متخصصببة فببي إدارة جامعةةة البلمنةةد وجامعةةات أ ةةر :  .7

 الأعمبل وتنمية القدرا  الريبدية للطلا  والخريجين.
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تقببدا دورا  وبببرامج تدريبيببة لتطببوير مرادةةن التةةدريب علةةة ريةةادة الأعمةةال:  .8

 مهبرا  الريبدة وا دارة للشاب  الراببين في البدت مأعمبلهم الخبصة.
يعزز الاحبم العلمبي ويطبور التكنولوجيبب مركن الأبحاث والابتكار في لبنان:   .9

 لتشجيع اسبتكبر ودعم الشركب  النبشئة في مختل  القطبعب .
تببوفر بيئببة اسببتامبرية مشببجعة للشببركب  النبشببئة المنةةاطق الحةةرة فةةي لبنةةان:  .10

 والمبتكرة لتطوير وتسويق منتجبتهب.
مشبببروت ليبيبببب سبببتبر  ي م يبببدعم المشببببريع النبشبببئة مبببن خبببلال تقبببديم التبببدريب   .1 ليبيا

 والتوجيه والتمويل. 
الأعمبببل بنغبببزيم تببوفر مسبببحب  عمببل ودعببم للمشبببريع النبشببئة فببي  حباببنة   .2

 مدينة بنغبزي. 
منامة ليبيب اسبتكبر والتكنولوجيبم تركز على تعزيز اسبتكببر والتكنولوجيبب مبن   .3

 خلال برامج تدريبية وور  عمل. 
مركببز الريبببدة واسبتكبببر مجبمعببة  ببرابلسم يببدعم  ببلا  الجبمعببة فببي تطبببوير   .4

 مشبريعهم الريبدية. 
 . حبانة تيك حبانة الأعمبلم تقدا الدعم للمشبريع التقنية واسبتكبرية  .5

مشببببروت مبببببدرم يببببدعم المشبببببريع النبشببببئة مببببن خببببلال تقببببديم التببببدريب والتوجيببببه   .1 موريتا يا
 والتمويل. 

حباببنة الأعمبببل إءكببو م تببوفر مسبببحب  عمببل ودعببم للمشبببريع النبشببئة فببي   .2
 ءواةشول. 

اسبتكبر والتكنولوجيبم تركز على تعزيز اسبتكببر والتكنولوجيبب  منامة موريتبءيب  .3
 من خلال برامج تدريبية وور  عمل. 

مركببز الريبببدة واسبتكبببر مجبمعببة ءواةشببولم يببدعم  ببلا  الجبمعببة فببي تطببوير   .4
 مشبريعهم الريبدية. 

مشروت موريتبءيب ستبر  ي م يقدا الدعم للمشبريع النبشبئة مبن خبلال التبدريب   .5
 ه. والتوجي 
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 المغرب 
 

تعمببل علببى تعزيببز اسبتكبببر وريبببدة الأعمبببل    (: ADNوكالةةة التنميةةة الرقميةةة )  .1
 في قطبت التكنولوجيب واستصبس  من خلال تقديم الدعم المبلي والتقني. 

ب للمشبببريع الصببغيرة والمتوسببطة    (: ADRوكالةةة التنميةةة الجهويةةة )  .2 تقببدا دعمببل
 في منب ق مختلفة من المغر  لتعزيز التنمية المحلية وتشجيع اسستامبرا . 

يقبببدا    (: FNPEال ةةةندوق الةةةوطني لةةةدعم الشةةةركات ال ةةةغيرة والمتوسةةة ة )  .3
ب للشببركب  الصببغيرة والمتوسببطة والمشبببريع النبشببئة لتعزيببز النمببو   تمببويلال ودعمببل

 اسقتصبدي وخلق فرص العمل. 
ب واستشبببريلب للشبباب  الببراببين فببي إ ببلا   مبةةادرة "مشةةروعك"  .4 ب مبليببل م تقببدا دعمببل

 مشبريعهم الخبصة وتحفيز ريبدة الأعمبل في المجتمع. 
"م تعمببل علببى تشببجيع اسبتكبببر ودعببم الشببركب  النبشببئة  2024مبةةادرة "ريةةادة   .5

 من خلال توفير برامج تدريبية ومسبعدة في التسويق والشاكب . 
ب للشبباب  المغرببي لتمكيببنهم    بر ةامج "مسةةت بل الشةباب":  .6 ب وتقنيبل ب مبليبل يقبدا دعمببل

 من إءشبت و دارة مشبريعهم الخبصة في مختل  القطبعب  اسقتصبدية. 
م تقببدا بببرامج تعليميببة  جامعةةة الحسةةج الثةةا ي بالةةدار البيعةةالا وجامعةةات أ ةةر   .7

ودعملب للطلا  والخريجين لتنمية مهبرا  الريبدة واسبتكبر وتحفيزهم على ببدت  
 مشبريعهم الخبصة. 

م تقببدا دورا  وبببرامج تدريبيببة متخصصببة  مرادةةن التةةدريب علةةة ريةةادة الأعمةةال  .8
لتعزيبببز مهببببرا  الشببباب  المهتمبببين بريببببدة الأعمببببل وتحسبببين قبببدراتهم ا داريبببة  

 والتنايمية. 
(م تعببزز التعبببون بببين  Technopolisمدينةةة العلةةول والتكنولوجيةةا بالربةةا  )  .9

الشببببركب  والمؤسسببببب  الاحايببببة لتطببببوير التكنولوجيببببب واسبتكبببببر فببببي مختلبببب   
 القطبعب . 

يسبببهم فبببي تطبببوير حلبببول    (: CRDTمركةةةن الأبحةةةاث والت ةةةوير التكنولةةةوجي )  .10
 جديدة وابتكبرية من خلال الاحم العلمي والتطوير التكنولوجي. 

تعمببل علببى تطببوير السيبسببب   وزارة التجةةارة وال ةةناعة والاسةةتثمار العما يةةة:   .1 عُمان
والبببببرامج التببببي تببببدعم الشببببركب  الصببببغيرة والمتوسببببطة والشببببركب  النبشببببئة فببببي  
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 عُمبن. 

تدعم اسستامبرا  في قطبت السيبحة والهبيبفة  هيئة تنمية صناعة السيا ة:   .2
 وتعزز اسبتكبر في هتا القطبت المهم. 

تعمببل علببى تعزيببز القطبببت السببيبحي ودعببم  الهيئةةة العامةةة للتةةرويج السةةيا ي:   .3
 المشبريع الصغيرة والمتوسطة ذا  الصلة مبلسيبحة. 

نع فةةي عُمةةان":   .4 تعببزز المشبببريع الصببغيرة والمتوسببطة والصببنبعب   مبةةادرة "صةةُ
 الو نية من خلال تقديم الدعم المبلي والتقني. 

"م تشببجع الشبباب  علببى اسبتكبببر و ءشبببت  مبةةادرة "اةةباب العمةةا ييج المبتكةةريج  .5
 . مشبريعهم الخبصة من خلال توفير التدريب والدعم المبلي 

يهدف إلى تعزيز اسبتكببر فبي بيئبة العمبل ودعبم  بر امج "الابتكار في العمل":  .6
 الشركب  في تطوير منتجب  جديدة وحلول مبتكرة. 

ب للطبلا   جامعة السل ان قابوس وجامعات أ ر :   .7 تقبدا ببرامج تعليميبة ودعمبل
 والخريجين لتنمية مهبرا  الريبدة واسبتكبر في مختل  التخصصب . 

تعببببزز الاحببببم العلمببببي وتطببببوير  مرادةةةةن البحةةةةا والابتكةةةةار فةةةةي الجامعةةةةات:   .8
 . التكنولوجيب لدعم اسبتكبر والريبدة في مختل  القطبعب  اسقتصبدية 

التكنولوجيببة  يببدعم اسبتكبببر التقنببي وتطببوير الحلببول  مركةةن الت نيةةات الحديثةةة:   .9
 الجديدة لدعم الشركب  النبشئة والمشبريع اسبتكبرية. 

يعمبل علبى تطبوير الاحبوت التكنولوجيبة  مركن الأبحاث والت وير التكنولوجي:  .10
 واسبتكبرية لتحفيز اسقتصبد المعرفي في عُمبن. 

 فلس يج
 

تعمببل علببى تطببوير  (:  PNAالهيئةةة الوطنيةةة لريةةادة الأعمةةال )بالا جلينيةةة:   .1
البنيببببة التحتيببببة لببببدعم ريبببببدة الأعمبببببل وتقببببديم الببببدعم الفنببببي والمبببببلي للمشبببببريع  

 النبشئة. 
تسببببعى لتعزيببببز الصببببنبعب   (:  PFIالهيئةةةةة اليلسةةةة ينية لتنميةةةةة ال ةةةةناعة )  .2

الفلسبببطينية ودعبببم المشببببريع الصبببغيرة والمتوسبببطة مبببن خبببلال ببببرامج التمويبببل  
 والتدريب. 

يقببدا التمويببل والببدعم للمشبببريع النبشبببئة  (:  PEFصةةندوق الن ةةد اليلسةة يني )  .3
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 والشركب  الصغيرة لتحفيز النمو اسقتصبدي. 

تهدف إلى تعزيبز البوعي باقبفبة ريببدة الأعمببل  مبادرة "ا تر ا أن  كون رواد":  .4
 وتقديم الدعم الفني والتدريب للمبتكرين والمشبريع النبشئة. 

تقبدا ببرامج تدريبيبة وور  عمبل للشباب  البراببين فبي  ": 2024مبادرة "ريةادة  .5
 تطوير مهبرا  الريبدة و دارة الأعمبل. 

يببدعم الشبباب  فببي إ ببلا  مشبببريعهم  بر ةةامج "اةةباب الأعمةةال اليلسةة ينييج":   .6
 الخبصة من خلال توفير التمويل والدعم الفني والتدريب. 

تقدا برامج تعليمية في ريبدة الأعمببل وتنميبة  جامعة بيرزيت وجامعات أ ر :   .7
 المهبرا  الريبدية لدى الطلا  والخريجين. 

تعزز الاحبم العلمبي واسبتكببر وتبدعم  مرادن التدريب والابتكار في الجامعات:   .8
 الطلا  والابحاين في تطوير الأفكبر والمشبريع اسبتكبرية. 

يسببببهم فبببي تعزيبببز الاحبببم العلمبببي  (:  PTRCمركةةةن الأبحةةةاث التكنولوجيةةةة )  .9
 وتطوير التكنولوجيب ودعم اسبتكبر في فلسطين. 

يعمببل علبى تعزيببز اسبتكبببر  مركةن الابتكةةار والتكنولوجيةةا فةةي جامعةةة بيرزيةةت:   .10
 ودعم الشركب  النبشئة من خلال تطوير حلول تكنولوجية مبتكرة. 

 ق ر 
 

تبوفر  مؤسسة ق ر لتنمية المشاريع ال ةغيرة والمتوسة ة )ق ةر المشةاريع(:   .1
التمويبببل والبببدعم الفنبببي للشبببركب  الصبببغيرة والمتوسبببطة والمشببببريع النبشبببئة فبببي  

 قطر. 
تقببببدا بببببرامج دعببببم للمشبببببريع الصببببغيرة والمتوسببببطة  وزارة التجةةةةارة وال ةةةةناعة:   .2

 وتعزز بيئة الأعمبل في البلاد. 
تسبعى لتطبوير  هيئة تنمية ال ناعات ال ةغيرة والمتوسة ة )صةناعة ق ةر(:  .3

 الصنبعب  الصغيرة والمتوسطة وتعزيز دورهب في اقتصبد قطر. 
تشببجع علببى اسسببتامبرا  وتقببديم الببدعم للمشبببريع  مبةةادرة "اسةةتثمر فةةي ق ةةر":   .4

 النبشئة والشركب  الصغيرة والمتوسطة. 
تدعم اسبتكبر وتشجيع ريبدة الأعمبل من خلال توفير  مبادرة "ق ر لابتكار":  .5

 بيئة ملائمة للشركب  النبشئة واسبتكبرية. 
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ب للشبببباب  الببببراببين فببببي بببببدت  بر ةةةةامج "ريةةةةادة ق ةةةةر":   .6 ب وفنيببببل ب مبليببببل يببببوفر دعمببببل

 مشبريعهم الخبصة وتنمية مهبراتهم الريبدية. 
تقبببدا ببببرامج تعليميبببة فبببي ريببببدة الأعمببببل  جامعةةةة ق ةةةر والجامعةةةات الأ ةةةر :   .7

 والخريجين. واسبتكبر لدى الطلا  
تعبزز الاحبم العلمبي وتطبوير  مرادن الابتكار وريةادة الأعمةال فةي الجامعةات:   .8

 الأفكبر اسبتكبرية ودعم المشبريع النبشئة. 
يعببزز الاحببم العلمببي واسبتكبببر  مركةةن ق ةةر للبحةةوث والت ةةوير التكنولةةوجي:   .9

 التكنولوجي ودعم الشركب  في تطوير حلول جديدة. 
تسبهم في تعزيز التكنولوجيبب واسبتكببر فبي  مؤسسة ق ر للعلول والتكنولوجيا:  .10

 قطر من خلال برامج دعم الشركب  النبشئة. 
 السعودية 
 

تعبببزز  هيئةةةة تنميةةةة ال ةةةادرات السةةةعودية )المجلةةةل الت ةةةدير  السةةةعود (:   .1
الصبدرا  وتقبدا البدعم للشبركب  الصبغيرة والمتوسبطة لتوسبيع ءطبقهبب ودخبول  

 الأسوا  العبلمية. 
تسببعى لتطببوير المنببب ق الصببنبلية  (:  MODONالهيئةةة العامةةة لل ةةناعة )  .2

 وتوفير بيئة منبساة للاستامبر الصنبعي ودعم المشبريع الصغيرة والمتوسطة. 
تقدا التمويل والدعم للشبركب   (: SIDIمؤسسة التنمية ال ناةية السعودية )  .3

 مختل  القطبعب  الصنبلية. النبشئة والمشبريع الصغيرة والمتوسطة في 
تهدف إلى تعزيز روح اسبتكبر والريبدة بين  مبادرة "ريادة الأعمال السعودية":  .4

 الشاب  السعودي من خلال توفير الدعم المبلي والفني للمشبريع النبشئة. 
تقببدا بببرامج تدريبيبببة وور  عمببل للشبباب  الببراببين فببي تعلبببم  مبةةادرة "مسةةار":   .5

 مهبرا  الريبدة و دارة الأعمبل. 
يبببوفر البببدعم الشببببمل للمشببببريع الصبببغيرة والمتوسبببطة مبببن  بر ةةةامج "منشةةة ت":   .6

 خلال التمويل واسستشبرا  والدعم الفني. 
تقبببدا ببببرامج تعليميبببة فبببي ريببببدة  جامعةةةة الملةةةك سةةةعود والجامعةةةات الأ ةةةر :   .7

 الأعمبل واسبتكبر لدى الطلا  والخريجين. 
تعزز الاحم العلمبي وتطبوير الأفكببر  مرادن الأبحاث والت وير في الجامعات:   .8
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 اسبتكبرية التي يمكن ين تنجح في السو . 

يعمببل علببى تعزيببز الاحببم  (:  KACSTمركةةن الملةةك عبةةدالله للعلةةول والت نيةةة )  .9
 العلمي وتطوير التكنولوجيب ودعم اسبتكبر في مختل  القطبعب  اسقتصبدية. 

يقبدا البدعم البلازا  مركن البحا والابتكار فةي الشةركات ال ةغيرة والمتوسة ة:   .10
 لتطوير الأفكبر والمشبريع اسبتكبرية في الشركب  النبشئة والصغيرة. 

ب فبببي تطبببوير السيبسبببب   وزارة التجةةةارة وال ةةةناعة والسةةةيا ة:   .1 ال ومال تلعبببب دورلا مهمبببل
 التجبرية ودعم الأعمبل في الصومبل. 

تعبزز دور المبرية والشباب  فبي مجببل  الهيئة الوطنيةة لتنميةة الشةباب والمةرأة:   .2
 ريبدة الأعمبل من خلال برامج التدريب والدعم المبلي. 

يشببببمل بببببرامج تدريبيببببة ومببببنح للشبببباب   مشةةةةروع "ال ةةةةومال  حةةةةو التنميةةةةة":   .3
 الصومبليين لتعزيز مهبراتهم في ريبدة الأعمبل والتنمية الشخصية. 

يركببز علببى دعببم الشبباب  فببي تأسببيس مشبببريعهم  بر ةةامج "الشةةباب والتنميةةة":   .4
 الصغيرة والمتوسطة من خلال التمويل والتدريب. 

تقدا برامج تعليمية في إدارة الأعمببل وريببدة  جامعة م ديشو وجامعات أ ر :  .5
 الأعمبل لدعم الطلا  والشاب  الراببين في بدت مشبريعهم. 

تعزز الأمحبت واسبتكببرا  التكنولوجيبة  مرادن الابتكار والريادة في الجامعات:  .6
 وتدعم الطلا  والمشبريع النبشئة. 

تقدا التدريب والموارد للشاب  لتعزيز قبدراتهم  مبادرة "ريادة الأعمال الشبابية":  .7
 في إءشبت و دارة الأعمبل. 

ب للشببباب  والمسبببتامرين  اةةةبكات الأعمةةةال والمجتمعةةةات الرياديةةةة:   .8 تبببوفر فرصبببل
 للتواصل وتابدل الخبرا  والفرص التجبرية. 

تعبزز اسسبتامبرا  فبي السبودان وتبوفر بيئبة ملائمبة  الهيئة العامة لاستثمار:  .1 السودان
 للأعمبل والمشبريع النبشئة. 

يبدعم الناببا المببلي واسقتصببدي مبن خبلال سيبسبب   بنك السودان المركةن :  .2
 ملائمة لدعم الأعمبل الصغيرة والمتوسطة. تمويلية وءقدية  

تقببدا التمويببل والببدعم للشبباب  الببراببين فببي تأسببيس  مبةةادرة "الشةةباب للتنميةةة":   .3
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 مشبريعهم الخبصة وتطوير مهبراتهم الريبدية. 

تعبزز اسبتكببر واسبتكببر التكنولبوجي مبن  مبادرة "السودان للإبداع والابتكةار":  .4
 خلال دعم المشبريع النبشئة والأفراد الراببين في التفو  في مجبس  مختلفة. 

تقببدا بببرامج تعليميببة فببي إدارة الأعمبببل  جامعةةة الخرطةةول والجامعةةات الأ ةةر :   .5
 واسبتكبر والتكنولوجيب لدعم الطلا  والشاب  الراببين في بدت مشبريعهم. 

تعبزز الاحبم العلمبي والتطبوير  مرادن الابتكار وريادة الأعمال في الجامعةات:  .6
 اسبتكبري وتوفر الدعم للمشبريع النبشئة والأفراد الراببين في تطوير يفكبرهم. 

يسببببببهم فبببببي تعزيبببببز الاحبببببم العلمبببببي وتطبببببوير  المجمةةةةةع ال ةةةةةومي للبحةةةةةوث:   .7
 التكنولوجيب في مختل  القطبعب  اسقتصبدية في السودان. 

تقببببدا الببببدعم والمببببوارد  مرادةةةةن الابتكةةةةار والتكنولوجيةةةةا فةةةةي ال  ةةةةاع الخةةةةا :   .8
 للشركب  النبشئة والمشبريع اسبتكبرية لتطوير منتجبتهم وخدمبتهم. 

 سوريا
 

مسببرعة الأعمبببل "ذا بببيج بببو "م تببوفر الببدعم والتوجيببه للمشبببريع النبشببئة فببي   .1
 مراحلهب الأولى. 

 "م تقدا ور  عمل وبرامج تدريبية لرواد الأعمبل. SYRIA HUBمابدرة "  .2
للمشبببريع النبشببئة فببي  "شببمرا" حباببنة الأعمبببلم تقببدا خببدمب  استشبببرية ودعببم   .3

 مجبس  التكنولوجيب واسبتكبر. 
جمعيبببة "مببببدر"م تركبببز علبببى دعبببم المشببببريع الشببباببية وتبببوفير المبببوارد اللازمبببة   .4

 للنمو. 
"صببببندو  تنميببببة المشبببببريع الصببببغيرة والمتوسببببطة"م يقببببدا تمويببببل ودعببببم مبببببلي   .5

 للمشبريع النبشئة. 
"مركببز ريبببدة الأعمبببل مجبمعببة دمشببق"م يقببدا دعمبببل يةبديميبببل وتوجيهبببل للطببلا    .6

 في مجبل ريبدة الأعمبل. 
 تو ل 
 

1.  ( للتعاون  الينية  النبشئة   (:ATCTالوكالة  للشركب   وتقنيلب  فنيلب  دعملب  تقدا 
 والمتوسطة من خلال توفير خبرات واستشبريين. 

2.  ( اليني  للتعاون  التو سية  التعبون    (:ATCEالوكالة  تعزيز  على  تعمل 
 الدولي وتقديم الدعم للمشبريع النبشئة واسبتكبرية في مختل  القطبعب .
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3.  ( المست ل  والعمل  للتشغيل  الوطنية  للشاب    (:ANETIالوكالة  الدعم  توفر 

 والابحاين عن عمل من خلال برامج تدريبية ومشبريع تشغيلية. 
تعزز التكنولوجيب واسبتكبر في توءس من خلال دعم    مبادرة "تو ل الرقمية":  .4

 المشبريع الرقمية والتقنيب  الحدياة. 
تبدأ": .5 "تو ل  والمتوسطة   مبادرة  الصغيرة  للمشروعب   والدعم  التمويل  توفر 

 لتعزيز اسقتصبد المحلي وتحفيز النمو اسقتصبدي.
الأ ر   .6 والجامعات  ال ديمة  تو ل  ريبدة جامعة  في  تعليمية  برامج  تقدا  م 

 الأعمبل واسبتكبر لدعم الطلا  وتنمية مهبراتهم الريبدية. 
الجامعات .7 في  الأعمال  وريادة  الابتكار  العلمي مرادن  الاحم  تعزز  م 

 واسبتكبرا  التكنولوجية وتدعم الطلا  والمشبريع النبشئة.
م يعزز ( INRSTالمعهد الوطني للبحا في الاستشعار عج بعد واليعالا )  .8

دعم  في  تسهم  متعددة  مجبس   في  التكنولوجي  والتطوير  العلمي  الاحم 
 اسبتكبر وريبدة الأعمبل.

م تدعم اسبتكبر والتطوير  مرادن الابتكار التكنولوجي في المناطق ال ناةية  .9
 التكنولوجي للصنبعب  المحلية وتعزز منبفسيتهب في السو  العبلمي.

الإمارات 
العربية 
 المتحدة

1.  ( والبريد  الات الات  تنظيم  في تعمل  (:  TRAهيئة  اسبتكبر  تعزيز  على 
 قطبت استصبس  وتقديم الدعم للشركب  النبشئة في هتا المجبل.

توفر بيئة تشريعية  (:  GCAAالهيئة العامة لتنظيم ق اع ال يران المد ي )  .2
 وتنايمية منبساة للشركب  النبشئة في مجبل الطيران والنقل الجوي.

تدعم السيبسب  والبرامج التي تعزز ريبدة الأعمبل واسبتكبر وزارة الاقت اد:   .3
 في القطبعب  المختلفة.

يشجع على اسبتكبر وريبدة الأعمبل من خلال توفير بر امج "دبي لابتكار":   .4
 التمويل والدعم الفني للمشبريع النبشئة. 

تدعم المشبريع اسبتكبرية والتكنولوجية مبادرة "مشروعات الإمارات لابتكار":   .5
 والتسهيلا  اللازمة للشركب  النبشئة. من خلال التمويل 

تقدا برامج تعليمية متقدمة جامعة الإمارات العربية المتحدة وجامعات أ ر :   .6
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من خلال   في إدارة الأعمبل واسبتكبر لدعم الطلا  وتنمية مهبراتهم الريبدية 

ز الاحم  ي تعز   التي تعمل على   مراةز اسبتكبر وريبدة الأعمبل في الجبمعب  
 العلمي واسبتكبرا  التكنولوجية وتدعم الطلا  والمشبريع النبشئة. 

يعمل على دعم اسبتكبر والصنبعب   (:  DICمركن دبي لل ناعات الذكية )  .7
 التكية من خلال تقديم البنية التحتية والدعم التقني.

الحرة:   .8 مناطق  في  التكنولوجي  الابتكار  التكنولوجي مرادن  التطوير  تدعم 
 لتعزيز قدرا  الشركب  النبشئة والمشبريع اسبتكبرية. والاحم العلمي  

 اليمج
 

والتجارة:  و  .1 ال ناعة  لدعم  زارة  والتنايمية  التشريعية  البيئة  لتعزيز  تسعى 
 الأعمبل الصغيرة والمتوسطة وتشجيع اسستامبرا  في اليمن. 

والتشغيل:   .2 للريادة  الوطنية  إءشبت المؤسسة  في  والمرية  للشاب   دعملب  تقدا 
 مشبريعهم الصغيرة والمتوسطة من خلال التمويل والتدريب. 

الريادة":   .3 "تحد   توفير مشروع  خلال  من  والريبدة  اسبتكبر  على  يشجع 
 التمويل والدعم الفني للمشبريع النبشئة. 

والمتوس ة":   .4 ال غيرة  الشركات  "دعم  والتقني  بر امج  المبلي  الدعم  يقدا 
 للشركب  النبشئة والمتوسطة لتعزيز النمو اسقتصبدي.
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 ( 2رقم ) الملحق

 تغلب عليها بالدول العربيةالمحفزة لل  سياسات الو التي تواجه ريادة الأعمال  أهم المشكلات والتحديات

 أهم محينات ريادة الأعمال  أهم مشكات ريادة الأعمال  الدولة

صعوبب  في ال بيروقرا ية و ال تعقيدا   ال  -1 الجنائر 
والتصبريح  التراخيص  على  الحصول 

 اللازمة لتأسيس وتشغيل الأعمبل. 
التمويل   -2 على  الحصول  في  صعوبة 

من  يو  البنوك  من  سوات  اللازا، 
 المستامرين. 

لدعم  ال تحتية  ال بنية  ال   اع   -3 متقدمة 
 . اسستامبر في الشركب  النبشئة 

في   ص ءق  -4 اللازمة  والمعرفة  المهبرا  
الأعمبل.   ريبدة  رواد ف مجبل  بلعديد من 

التدريب المنبسب  يفتقرون إلى  الأعمبل 
مجبس  ا دارة والتسويق والتخطيط    في 

فرص  على  سلابل  يؤثر  ممب  المبلي، 
 ءجبحهم. 

التحتية    ة التكنولوجيةم البني البنية التحتية   -5
على  ليسص  الجزائر  في  التكنولوجية 
الشركب   لدعم  المطلو   المستوى 
على   تعتمد  التي  تلك  خبصة  النبشئة، 
التكنولوجيب وا ءترءص. هتا يحد من قدرة 
في  والتوسع  اسبتكبر  على  الشركب  

 الأسوا  العبلمية
مبلربم من    السيبسب  الحكومية والدعمم -6

لدعم   الحكومية  المابدرا   معض  وجود 
ريبدة الأعمبل، إس ين هته الجهود ببلابل 

فبببي الجزائبببر، هنببببك عبببدة تشبببريعب  وسيبسبببب   
تمابببل دعمببببل مهمببببل لريببببدة الأعمببببل. مبببن ببببين  

 م يهمهب 
 
رقببم    قبببءون المؤسسببب  الصببغيرة والمتوسببطة  ▪

م هببتا القبببءون يهببدف  2015  لسببنة   18/ 15
إلبببببببى دعبببببببم وتشبببببببجيع الأعمببببببببل الصبببببببغيرة  
والمتوسببطة مببن خببلال تببوفير مجموعببة مببن  
المزايببببب الهببببريبية والمبليببببة وا داريببببة، ماببببل  
تسبببهيلا  فبببي التمويبببل و عفببببتا  ابببريبية  

 مؤقتة. 
 
السيبسبببببببب  اسسبببببببتامبريةم تشبببببببمل تشبببببببجيع   ▪

اسستامبرا  المحلية والأجنبية عبر إصدار  
قببواءين واببوامط تحمببي حقببو  المسببتامرين  

 وتوفر بيئة استامبرية ملائمة. 
التشبببببببريعب  الهبببببببريبية المنبسببببببباةم تبببببببوفير   ▪

حببببببببببببوافز اببببببببببببريبية للشببببببببببببركب  النبشببببببببببببئة  
والمشبببببروعب  الصبببببغيرة والمتوسبببببطة، مابببببل  
إعفبببتا  اببريبية مؤقتببة يو تخفيهببب  فببي  

 الهرائب على الأرببح. 
السيبسببببببببببب  الحكوميببببببببببة الراميببببببببببة للتنميببببببببببة   ▪

اسقتصببببديةم تشبببمل هبببته السيبسبببب  تعزيبببز  
البنببببى التحتيببببة، وتببببوفير الببببدعم للقطبعببببب   
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مب تكون بير كبفية وبير متسقة. هنبك 
شمولية  يةار  سيبسب   إلى  حبجة 

 . واستدامة لدعم النمو في هتا القطبت 
جزتال   ل يشك  -7 الرسمي  بير  اسقتصبد 

ةبيرال من اسقتصبد الجزائري، ممب يخلق 
النبشئة  للشركب   عبدلة  بير  منبفسة 
وتتحمل   قبءوءي  مشكل  تعمل  التي 

 .الهرائب والرسوا الرسمية 

اسقتصبببببببدية النبشببببببئة والمبتكببببببرة، وتشببببببجيع  
 اسبتكبر والاحم والتطوير. 

التشبببببريعب  العمبليبببببة واسجتمبليبببببةم تبببببوفير   ▪
إ بببر قببببءوءي يحمبببي حقبببو  العمببببل ويبببوفر  
اسستقرار اسجتمببعي، ممبب يعبزز مبن الاقبة  
فبببببببببببي البيئبببببببببببة العمليبببببببببببة ويشبببببببببببجع علبببببببببببى  

 اسستامبرا . 
التشبببببريعب  التنايميبببببة وا داريبببببةم تحسبببببين   ▪

إجببببببراتا  التببببببراخيص والتأسببببببيس وتاسببببببيط  
ا جبببراتا  ا داريبببة لتسبببهيل ببببدت الأعمببببل  

 وتشغيلهب. 
صبببببعوبة الحصبببببول علبببببى تمويبببببل بدايبببببة  ▪ البحريج 

عبئقبببل كبيببرال، خبصببة مببع  تماببلالأعمبببل 
عببدا وجببود ثقبفببة اسببتامبر قويببة وقبعببدة 

 المخب ر. من شركب  ري  المبل
 
البيروقرا يببببببببببة وا جببببببببببراتا  ا داريببببببببببةم  ▪

ا جبببببببببببببراتا  البيروقرا يبببببببببببببة الطويلبببببببببببببة 
والمعقدة يمكن ين تكون عبئقبل كبيرال يمبا 
الشركب  الصغيرة والمتوسطة والمشببريع 

 .النبشئة
م قبد يكبون ؤهلبةءقص الموارد الاشبرية الم ▪

تحبديبل العابور علبى الكفببتا  والمببو فين 
والملائمببببببببين لتنفيببببببببت الر يببببببببة  ؤهلينالمبببببببب

 .والخطط الريبدية
 

فببي الاحببرين، هنبببك عببدة تشببريعب  وسيبسببب   
مبببن  ؛  تهببدف إلببى دعبببم وتعزيببز ريببببدة الأعمبببل 

 م هب بين 
قبببببءون تناببببيم اسسببببتامبر الأجنبببببيم يببببوفر  ▪

بيئة قبءوءية ملائمة للاستامبرا  الأجنبية، 
ممب يشمل تسهيلا  في اسسبتامبر وتقبديم 

 مزايب اريبية و دارية للمستامرين.
السيبسببببببب  الحكوميببببببة لتشببببببجيع اسبتكبببببببر  ▪

والتكنولوجيبببببببببببم تشببببببببببمل دعببببببببببم الأمحبببببببببببت 
والتطببوير وتعزيببز اسبتكبببر فببي القطبعببب  
المختلفبة، مب اببفة إلبى تبوفير المسبببحب  

 والمرافق اللازمة للشركب  النبشئة.
قبببببببءون الشببببببركب  الصببببببغيرة والمتوسببببببطةم  ▪

يوفر حوافز وتسبهيلا  للشبركب  الصبغيرة 
والمتوسطة، مال القروض مفبئدة منخفهة 
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الاقبفببببببببة التقليديببببببببة للمشبببببببببريع العبئليببببببببةم  ▪
تحببببديب  ءشببببأة المشبببببريع العبئليببببة التببببي 
تعتمبببد علبببى التقبليبببد والأسببببليب القديمبببة 

 .في ا دارة والتشغيل
 
القبءوءيبببة والتنايميبببةم اسلتبببزاا التحبببديب   ▪

مبلتشبببريعب  المحليبببة والدوليبببة وتغييراتهبببب 
الدوريببببة يمكببببن ين تكببببون تحببببديبل متغيببببرال 

 .ومتزايدال 
 
قلببببة التسببببويق والتببببرويجم التحببببديب  فببببي  ▪

التسبببويق والتبببرويج للمنتجبببب  والخبببدمب  
الجديبببببببببدة، والوصببببببببببول إلببببببببببى الأسببببببببببوا  

 .المستهدفة مفعبلية

وا عفبببببببتا  الهببببببريبية، لتشببببببجيع النمببببببو 
 والتوسع.

التشببببببريعب  الهببببببريبية المنبسبببببباةم تببببببوفير  ▪
حبببببببببببوافز ابببببببببببريبية للشبببببببببببركب  النبشبببببببببببئة 
والمبتكبببببببببرة، ممبببببببببب يسببببببببببعد علبببببببببى جبببببببببت  

 اسستامبرا  وزيبدة التنبفسية.
المنبببببببب ق الحبببببببرة والمنبببببببب ق اسقتصببببببببدية  ▪

الخبصبببببةم تبببببوفير بيئبببببة اسبببببتامبرية مواتيبببببة 
داخببببل هببببته المنببببب ق، مببببع تسببببهيلا  فببببي 
الجمببببببرك وا جبببببراتا  ا داريبببببة، لتشبببببجيع 

 الشركب  على اسستامبر.
البببدعم التبببدريبي والتعليمبببيم ببببرامج تدريبيبببة  ▪

وتعليمية تهدف إلى بنبت مهبرا  الريبديين 
والعبببببببببببببملين فببببببببببببي الشببببببببببببركب  الصببببببببببببغيرة 

 والمتوسطة، لزيبدة كفبتتهم وفعبليتهم.
 م ر 
 

فببي مصببر، هنبببك عببدة تحببديب  ومشببكلا  
 :ريبدة الأعمبل، من بينهبتواجه 

صببببببببببببعوبة الحصببببببببببببول علببببببببببببى تمويببببببببببببل  ▪
خبصببببة فببببي  الأعمبببببلمشببببروعب  ريبببببدة 
البنببببببببوك قِبببببببببل مببببببببن  المراحببببببببل الماكببببببببرة

والمؤسسبببببب  المبليبببببة التقليديبببببة، وءقبببببص 
اسسبببببببتامبرا  الخبصبببببببة فبببببببي المشببببببببريع 

 .النبشئة
البيروقرا يبببببببببببة وا جبببببببببببراتا  ا داريبببببببببببة  ▪

الاطيئبببةم التعبمبببل مبببع إجبببراتا  تأسبببيس 
الشبببببببببببببركب  والتبببببببببببببراخيص والهبببببببببببببوامط 

فبببي مصبببر، هنببببك عبببدة تشبببريعب  وسيبسبببب  
تستهدف دعم الشركب  النبشبئة وتعزيبز ريببدة 
 الأعمبل، ومن يهمهبم

م 2017( لسبنة 72رقبم    قبءون اسسبتامبر ▪
يببببوفر حببببوافز قبءوءيببببة واببببريبية للشببببركب  
النبشبئة والمسبتامرين، ممببب يشبمل إعفبببتا  
اببريبية مؤقتببة وتسببهيلا  فببي ا جببراتا  

 .ا دارية لتشجيع اسستامبر
المنببببببب ق اسقتصبببببببدية الخبصببببببةم إءشببببببببت  ▪

منبببببببب ق اقتصببببببببدية خبصبببببببة تبببببببوفر بيئبببببببة 
اسبببببببتامبرية مواتيبببببببة، مبببببببع إعفببببببببتا  مبببببببن 
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الحكوميببة قببد يكببون معقببدال ومببؤخرال، ممببب 
يبببببؤدي إلبببببى تبببببأخير ا  بببببلا  التجببببببري 

 .وزيبدة التكبليف
التحببديب  القبءوءيببة والتنايميببةم تغييببرا   ▪

متكببببببببببررة فببببببببببي السيبسببببببببببب  الحكوميببببببببببة 
والقبببببواءين، وعبببببدا اليقبببببين فبببببي التطبيبببببق 

 .الفعلي للتشريعب  القبئمة
ءقبببببببببببص البنيبببببببببببة التحتيبببببببببببة والخبببببببببببدمب   ▪

الأسبسيةم التحبديب  فبي الحصبول علبى 
بنية تحتية ملائمة وخدمب  يسبسية مال 
الكهرببت والميببه واستصببس ، ممبب يبؤثر 

 .على تشغيل الأعمبل مكفبتة
اببرورة تطببوير بببرامج تعليميببة وتدريبيبببة  ▪

تنبسبببب احتيبجبببب  سبببو  العمبببل وتعبببزز 
مبببببببببن مهببببببببببرا  الريببببببببببديين والمبببببببببو فين 

 .الشاب  
التسببببببببببويق والتببببببببببرويج التحببببببببببديب  فببببببببببي  ▪

للمنتجببب  والخببدمب  الجديببدة فببي يسببوا  
 .تنبفسية متطورة

الهببببببببببرائب وتسببببببببببهيلا  فببببببببببي الجمبببببببببببرك 
 .وا جراتا  ا دارية

شبمل تدعم ريببدة الأعمببلم متنوعة لبرامج   ▪
تقببببببببببديم دعببببببببببم مبببببببببببلي وتقنببببببببببي وتببببببببببدريبي 
للمشبببروعب  النبشبببئة مبببن خبببلال ماببببدرا  
ماببببل "صببببنع فبببببي مصببببر" وبرءبببببمج ريببببببدة 

 .الأعمبل الشاببي
الأعمبببببلم إءشببببت صببببندو  صبببندو  ريببببدة   ▪

خبببببببببص لببببببببدعم ري  المبببببببببل اسسببببببببتامبري 
للشركب  النبشبئة والمبتكبرة، وتبوفير تمويبل 
 .ري  المبل العبمل واسستامبرا  اللازمة

الهببببببريبية المنبسبببببباةم تببببببوفير   التشببببببريعب   ▪
حببببوافز اببببريبية للشببببركب  النبشببببئة، ماببببل 
ا عفببببتا  الهبببريبية علبببى الأربببببح لفتبببرة 
محبببببببببددة يو تخفيهبببببببببب  فبببببببببي الهبببببببببرائب 

 .العبمة
التعلبببببيم والتبببببدريب الريببببببديم تقبببببديم ببببببرامج  ▪

تدريبيبببببببة وتعليميبببببببة متخصصبببببببة للشببببببباب  
الرابب في بدت مشبريعهم الخبصة، تشمل 

 .مهبرا  ا دارة والتسويق واسبتكبر
هنببك عبدة تحبديب  ومشبكلا  تواجبه ريبببدة  العراق 

 :الأعمبل، ومن يهمهب
اسسبببببتقرار الأمنبببببي والسيبسبببببيم الوابببببع  ▪

يحيبءبببب الأمنبببي والسيبسبببي بيبببر المسبببتقر 
يماببببل عبببببملال رئيسببببيبل يببببؤثر سببببلابل علببببى 
البيئبببببة اسسبببببتامبرية ويقيبببببد ءشببببببل ريببببببدة 

هنببببك جهبببود متزايبببدة لبببدعم الشبببركب  النبشبببئة 
وريبببببدة الأعمبببببل مببببن خببببلال عببببدة تشببببريعب  

 :وسيبسب ، ومن يهمهب
قببببببءون اسسبببببتامبر العراقبببببيم يبببببوفر إ ببببببرال  ▪

قبءوءيبل للشركب  النبشبئة والمسبتامرين، مبع 
حببببببببببوافز اببببببببببريبية و عفبببببببببببتا  جمركيببببببببببة 
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 .الأعمبل
ابببببع  البنيبببببة التحتيببببببةم ءقبببببص البنيببببببة  ▪

التحتيببة الأسبسبببية مابببل الكهربببببت والميببببه 
والنقبببل، ممبببب يزيبببد مبببن تكببببليف ا ءتبببب  

 .ويقلل من فعبلية الشركب  النبشئة
البيروقرا يبببببببببببببببة والفسببببببببببببببببدم إجبببببببببببببببراتا   ▪

التببراخيص وا جببراتا  ا داريببة المعقببدة 
والفسبد يمكن ين تكون عقابة كبيبرة يمببا 

 .الشركب  النبشئة والمشبريع الصغيرة
ءقببببببص التمويببببببل واسسببببببتامبرم صببببببعوبة  ▪

 المراحبببل الماكبببرةالحصبببول علبببى تمويبببل 
الأعمبل من المصببدر لمشروعب  ريبدة  

التقليديبببة، وءقبببص اسسبببتامبرا  الخبصبببة 
 .والعبمة في المشبريع النبشئة

قلببة الاقبفببة الريبديببة والتببدريب المنبسبببم  ▪
ءقص الاقبفبة الريبديبة والمهببرا  اللازمبة 
 دارة الأعمبببببببببببل وتسببببببببببويق المنتجببببببببببب  

 .والخدمب  مفعبلية
التحببديب  القبءوءيببة والتنايميببةم التعبمببل  ▪

مبببببببع التشبببببببريعب  الهبببببببريبية والقبءوءيبببببببة 
المعقدة والتغييرا  الدورية في السيبسب  

 .الحكومية

للمشببببببروعب  الجديبببببببدة والمسببببببتامرين فبببببببي 
 .القطبعب  اسستراتيجية

المنببببببب ق اسقتصبببببببدية الخبصببببببةم إءشببببببببت  ▪
منبببببببب ق اقتصببببببببدية خبصبببببببة تبببببببوفر بيئبببببببة 
اسبببتامبرية مواتيبببة، مبببع إعفببببتا  ابببريبية 
وتسببببببببهيلا  فببببببببي الجمبببببببببرك وا جببببببببراتا  

 .ا دارية لجت  اسستامبرا  
شبببمل تبببوفير تببببرامج دعبببم ريببببدة الأعمببببلم  ▪

دعم مبلي وفني وتدريبي للمشبريع النبشبئة 
مببببببببببن خببببببببببلال وزارة الشبببببببببباب  والريباببببببببببة 
ومابدرا  يخرى تهدف إلى تعزيز اسبتكبر 

 .والمشبريع الصغيرة والمتوسطة
صندو  ري  المبل اسستامبري الحكوميم  ▪

تأسببببببببببيس صببببببببببندو  لببببببببببدعم ري  المبببببببببببل 
اسسببببتامبري للشببببركب  النبشببببئة والمبتكببببرة، 
ممب يسهم في توفير التمويل البلازا للبدايبة 

 .والتوسع
الببببدعم التعليمببببي والتببببدريبيم تقببببديم بببببرامج  ▪

تعليميببة وتدريبيببة للشبباب  المهتمببين بريبببدة 
الأعمبببببببل، ممببببببب يشببببببمل تنميببببببة المهبببببببرا  
اللازمة  دارة الأعمببل وتسبويق المنتجبب  

 .واسبتكبر
التشببببببريعب  الهببببببريبية المنبسبببببباةم تببببببوفير  ▪

حببببوافز اببببريبية للشببببركب  النبشببببئة، ماببببل 
ا عفببببتا  الهبببريبية علبببى الأربببببح لفتبببرة 
 .محددة وتخفيهب  في الهرائب العبمة
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 الأردن 
 

الأولببي صببعوبة الحصببول علببى التمويببل  ▪
وري  المببببل  لمشبببروعب  ريببببدة الأعمببببل

اسسببتامبري مببن المصبببدر التقليديببة ماببل 
البنببببوك، ممببببب يجعببببل الريبببببديين ياحاببببون 
عببببببببببن خيبببببببببببرا  تمويببببببببببل بديلببببببببببة ماببببببببببل 

ين والمشبببببببببببببريع كببببببببببببالمسببببببببببببتامرين الملائ
 .الحكومية

البيروقرا ية وا جراتا  ا داريبةم تعقيبد  ▪
ا جببببببببببببببراتا  ا داريببببببببببببببة والتببببببببببببببراخيص 
والتسبببجيل، ممبببب يسببببب تبببأخيرال فبببي ببببدت 
الأعمببببببل التجبريبببببة ويزيبببببد مبببببن تكببببببليف 

 .ا ءشبت والتشغيل
التحديب  الهريبية والتنايميةم تغييبرا   ▪

متكببببببببببررة فببببببببببي السيبسببببببببببب  الهببببببببببريبية 
والتنايميبببببة، والتعبمبببببل مبببببع التشببببببريعب  
الهببببببريبية المعقببببببدة التبببببببي تببببببؤثر علبببببببى 

 .استدامة الأعمبل النبشئة
ءقص البنية التحتيبةم تحبديب  فبي البنيبة  ▪

التحتية مال الكهرببت والميبه والنقل، ممب 
يببببببببؤثر سببببببببلابل علببببببببى عمليببببببببب  ا ءتببببببببب  

 .والتسويق ويزيد من تكبليف ا ءتب 
التعليم والتبدريب الريببديم ءقبص الببرامج  ▪

التعليميببة والتدريبيببة التبببي تنمببي مهببببرا  
الريبدة وا دارة واسبتكببر، وتبدعم تطبوير 
المشببببببببببببببببببريع الجديبببببببببببببببببدة واسبتكببببببببببببببببببرا  

 .التكنولوجية

توجبببد عبببدة تشبببريعب  وسيبسبببب  تهبببدف إلبببى 
دعببم الشببركب  النبشببئة وريبببدة الأعمبببل، ومببن 

 :يهمهب
قببببببءون اسسبببببتامبر الأردءبببببيم يبببببوفر إ ببببببرال  ▪

قبءوءيبل للشركب  النبشبئة والمسبتامرين، مبع 
حببببببببببوافز اببببببببببريبية و عفبببببببببببتا  جمركيببببببببببة 
للمشببببببروعب  الجديبببببببدة والمسببببببتامرين فبببببببي 

 .القطبعب  اسستراتيجية
المنببببببب ق اسقتصبببببببدية الخبصببببببةم إءشببببببببت  ▪

منبببببببب ق اقتصببببببببدية خبصبببببببة تبببببببوفر بيئبببببببة 
اسبببتامبرية مواتيبببة، مبببع إعفببببتا  ابببريبية 
وتسببببببببهيلا  فببببببببي الجمبببببببببرك وا جببببببببراتا  

 .ا دارية لجت  اسستامبرا  
صببندو  محفببز للابتكبببر والريبببدةم إ ببلا   ▪

صندو  يدعم اسبتكببر والريببدة مبن خبلال 
تمويببببببببل ري  المبببببببببل اسسببببببببتامبري تقببببببببديم 

والببببببببدعم التقنببببببببي واسستشبببببببببري للمشبببببببببريع 
 .الواعدة

برامج التدريب والدعم الفنبيم تنابيم ببرامج  ▪
تدريبيبببة وتبببوفير البببدعم الفنبببي للمشبببروعب  
النبشببئة، مببن خببلال العديببد مببن الماببببدرا  
التبببببببي تشبببببببمل التبببببببدريب علبببببببى المهببببببببرا  

 .ا دارية والتسويقية والتكنولوجية
التسببببببببهيلا  الهبببببببببريبيةم تببببببببوفير حبببببببببوافز  ▪

اريبية للشركب  النبشئة، مال ا عفبتا  
الهبببببببريبية علبببببببى الأربببببببببح لفتبببببببرة محبببببببددة 
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التسببببويق والتببببرويج الهببببعيفم صببببعوبة  ▪
التسببببويق للمنتجببببب  والخببببدمب  الجديببببدة 
والوصبببببببول إلبببببببى الأسبببببببوا  المسبببببببتهدفة، 
 .وبنبت العلامة التجبرية في بيئة تنبفسية

الاقبفببببة الريبديببببة النبشببببئةم ءقببببص الاقبفببببة  ▪
الريبدية والتفكير اسبتكبري في المجتمع،  
ممب يؤثر علبى قبدرة الشباب  علبى اتخببذ 

 .المخب ر وتطوير الأفكبر الجديدة

 .وتخفيهب  في الهرائب العبمة
البببببدعم الحكبببببومي والمببببببنح العبمبببببةم تقببببببديم  ▪

البببببدعم المبببببببلي والمببببببنح العبمببببببة للمشبببببببريع 
الريبديببببة واسبتكبريببببة، ممببببب يشببببمل التمويببببل 
الحكبببومي المابشببببر والمشببببركة فببببي بببببرامج 

 المنح الدولية.
 

التشببببببريعب  والسيبسببببببب  تعكببببببس التببببببزاا  تلببببببك
الحكومة الأردءية بتعزيبز بيئبة الأعمببل ودعبم 
الشركب  النبشبئة والمشببريع الريبديبة، وتهبدف 
إلببببببى تحفيببببببز اسبتكبببببببر وخلببببببق فببببببرص عمببببببل 
وتعزيبببببببز النمبببببببو اسقتصببببببببدي المسبببببببتداا فبببببببي 

 .المملكة الأردءية الهبشمية

 الكويت 
 

صببببببببببعوبة الحصببببببببببول علببببببببببى التمويببببببببببل  ▪
وري  المببببببل  مبلمراحبببببل الأوليبببببة وكبببببتلك

اسسببتامبري مببن المصبببدر التقليديببة ماببل 
البنببوك، حيببم قببد يكببون التمويببل البنكببي 

 .محدودال للمشبريع الصغيرة والنبشئة
التشببببببريعب  وا جببببببراتا  البيروقرا يببببببةم  ▪

تعقيببببد ا جببببراتا  ا داريببببة والتببببراخيص 
يبببؤدي إلبببى تبببأخير فبببي والتسبببجيل، ممبببب 

ببببدت الأعمببببل التجبريبببة وزيببببدة التكببببليف 
 .التشغيلية

ءقص البنية التحتيبةم تحبديب  فبي البنيبة  ▪
التحتية مال الكهرببت والميبه والنقل، ممب 
يببببؤثر علببببى عمليببببب  ا ءتببببب  والتسببببويق 

فببببببي الكويببببببص، هنبببببببك جهببببببود متزايببببببدة لببببببدعم 
الشببركب  النبشببئة وريبببدة الأعمبببل مببن خببلال 

 :عدة تشريعب  وسيبسب ، ومن يهمهب
مشببببببببأن  2013لسببببببببنة  98القبببببببببءون رقببببببببم  ▪

الشببركب  الصببغيرة والمتوسببطةم يببوفر هببتا 
ب لببببببدعم الشببببببركب   القبببببببءون إ بببببببرلا قبءوءيببببببل
الصببببببببغيرة والمتوسببببببببطة، ممببببببببب فببببببببي ذلببببببببك 
الشبببركب  النبشبببئة، ويشبببمل تسبببهيلا  فبببي 

 .التراخيص والتمويل والحوافز الهريبية
الماببببببببببدرا  الحكوميبببببببببة لبببببببببدعم اسبتكببببببببببر  ▪

والريبببدةم تشببمل المابببدرا  المبليببة والتقنيببة 
لتعزيببببببز اسبتكبببببببر والريبببببببدة فببببببي مختلبببببب  
القطبعبببب  اسقتصببببدية، مبببن خبببلال تبببوفير 
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 .ويزيد من تكبليف ا ءشبت والتشغيل
الاقبفببة الريبديببة والتعلببيم الريبببديم ءقببص  ▪

الاقبفببببة الريبديببببة والتعلببببيم الريبببببدي الببببتي 
يسبببببببهم فببببببي تنميببببببة المهبببببببرا  ا داريببببببة 
 .واسبتكبرية لدى رواد الأعمبل الشاب  

التحديب  الهريبية والتنايميةم تغييبرا   ▪
متكببببببببببررة فببببببببببي السيبسببببببببببب  الهببببببببببريبية 
والتنايميبببببة، والتعبمبببببل مبببببع التشببببببريعب  
الهبببريبية المعقبببدة التبببي قبببد تبببؤثر علبببى 

 .استدامة الأعمبل النبشئة
التسببببويق والتببببرويج الهببببعيفم صببببعوبة  ▪

التسببببويق للمنتجببببب  والخببببدمب  الجديببببدة 
والوصول إلى الأسوا  المستهدفة مشبكل 

 .فعبل وتنبفسي
 

 .التمويل والدعم الفني والتدريب 
صببببببببندو  تنميببببببببة الشبببببببباب  والمشببببببببروعب   ▪

ب  الصغيرة والمتوسطةم يقدا الصندو  دعمبل
ب للشبباب  الكببويتيين الببراببين فببي  ب وفنيببل مبليببل
إءشبببببببببت مشبببببببببريع صببببببببغيرة يو متوسببببببببطة، 
ويشببببجع علببببى تطببببوير الأفكبببببر اسبتكبريببببة 

 .والمستدامة
المنبببببب ق اسقتصببببببدية الحبببببرةم تبببببوفر هبببببته  ▪

المنبببببب ق بيئبببببة اسبببببتامبرية مواتيبببببة مفهبببببل 
إعفببببتا  الهبببرائب والجمببببرك وتسبببهيلا  
يخببببببرى، ممببببببب يجببببببت  الشببببببركب  النبشببببببئة 

 .ويسهم في تعزيز النمو اسقتصبدي
التشجيع على اسبتكبر والتكنولوجيبم برامج  ▪

ومابدرا  تشجع على التطوير التكنولوجي 
واسبتكببببببر فبببببي القطبعبببببب  الحيويبببببة مابببببل 
التكنولوجيببببببب واستصبببببببس  والطبقببببببة، مببببببن 

 .خلال توفير التمويل والدعم الفني
الببببببدعم الفنببببببي والتببببببدريبيم تناببببببيم بببببببرامج  ▪

تدريبيبببة وتبببوفير البببدعم الفنبببي واسستشببببري 
للمشبريع النبشئة لتعزيبز مهببراتهم ا داريبة 

 .والتسويقية والتكنولوجية
 لبنان
 

مببن يزمببة اقتصبببدية ومبليببة لبنبببن يعبببءي  ▪
خبءقببببببببة تتسبببببببببب فببببببببي تقلببببببببص النشبببببببببل 
اسقتصببدي وارتفبببت الاطبلبة، ممببب يجعببل 
مبببببن الصبببببعب علبببببى الشبببببركب  النبشبببببئة 

 .تأمين التمويل واسستمرارية في العمل

هنبك عدة تشريعب  وسيبسبب  تهبدف إلبى  ▪
دعببببم الشببببركب  النبشببببئة وريبببببدة الأعمبببببل، 

 :ومن يهمهب
قبءون تنايم الشركب  الصغيرة والمتوسطة  ▪

م يوفر هبتا القببءون 2011لسنة  147رقم  



25 
 

 أهم محينات ريادة الأعمال  أهم مشكات ريادة الأعمال  الدولة

التغيرا  السيبسية واساطرامب  الأمنية  ▪
الأعمبببل قبد تببؤثر سبلابل علببى بيئبة يحيبءبب 

وتزيببببببد مببببببن عببببببدا اليقببببببين، ممببببببب يانببببببي 
المسبببببببتامرين والشبببببببركب  النبشبببببببئة عبببببببن 

 .اسستامبر والنمو
التشبببببببببببريعب  والبيروقرا يبببببببببببة العبليببببببببببببةم  ▪

عمليببببب  التببببراخيص والتسببببجيل المعقببببدة 
والبيروقرا يببببببة العبليببببببة قببببببد تببببببؤدي إلببببببى 
تببأخير فببي بببدت الأعمبببل التجبريببة وتزيببد 
مبببببببببن التكببببببببببليف التشبببببببببغيلية للشبببببببببركب  

 .النبشئة
ءقبببببببببببص البنيبببببببببببة التحتيبببببببببببة والخبببببببببببدمب   ▪

الأسبسببيةم التحببديب  فبببي البنيببة التحتيبببة 
مابببببببل الكهربببببببببت، الميببببببببه، استصببببببببس ، 
والنقبببل، ممبببب يبببؤثر علبببى قبببدرة الشبببركب  
النبشببئة علببى العمببل مكفبببتة وتببأثير علببى 

 .تكبليف ا ءتب  والتسويق
ءقص الدعم المبلي والمؤسسبيم صبعوبة  ▪

الحصبببول علبببى التمويبببل ودعبببم مؤسسبببي 
من المؤسسب  المبليبة التقليديبة، وءقبص 
البرامج الحكوميبة والماببدرا  التبي تبدعم 
الشببركب  النبشببئة والمشببروعب  الصببغيرة 

 .والمتوسطة
التحديب  الهريبية والتنايميةم تعقيدا   ▪

السيبسبب  الهببريبية والتنايميببة التببي قببد 
تكبببون بيبببر ملائمبببة للشبببركب  الصبببغيرة 

إ ببببببرال قبءوءيببببببل لبببببدعم الشبببببركب  الصبببببغيرة 
والمتوسببببببببطة، ممببببببببب فببببببببي ذلببببببببك الشببببببببركب  
النبشببئة، ويشببمل تسببهيلا  فببي التببراخيص 

 .والتمويل والحوافز الهريبية
صبببببندو  كببيتببببببليسم هبببببو صبببببندو  ري   ▪

المبببببل اسسببببتامبري الببببتي يببببدعم المشبببببريع 
النبشبببببئة فبببببي مختلببببب  القطبعبببببب  بتبببببوفير 

 .التمويل والدعم الفني واسستشبري 
المابببببدرا  الحكوميببببة والمشبببببريع الو نيببببةم  ▪

تطلببق الحكومببة مشبببريع ومابببدرا  متعببددة 
لبببدعم ريببببدة الأعمببببل، ممبببب فبببي ذلبببك دعبببم 
اسبتكبر والتكنولوجيب وتعزيز البنية التحتية 

 .التكنولوجية
المنببب ق اسقتصبببدية الخبصببةم تببوفر هببته  ▪

المنبببببب ق بيئبببببة اسبببببتامبرية مواتيبببببة مفهبببببل 
إعفببببتا  الهبببرائب والجمببببرك وتسبببهيلا  
يخببببببرى، ممببببببب يجببببببت  الشببببببركب  النبشببببببئة 

 .ويسهم في تعزيز النمو اسقتصبدي
الببببرامج التدريبيبببة والتأهيليبببةم تقبببديم ببببرامج  ▪

تدريبيبببببببببة وتأهيليبببببببببة مخصصبببببببببة للشببببببببباب  
والشبببببببمب  الببببببراببين فببببببي بببببببدت مشبببببببريعهم 
الخبصبة، تشبمل تطبوير المهببرا  ا داريببة 

 .والتسويقية والتكنولوجية
الببببدعم الفنببببي واسستشبببببريم تببببوفير الببببدعم  ▪

الفنبببي واسستشببببري للشبببركب  النبشبببئة مبببن 
خببببببببببلال مراةببببببببببز اسبتكبببببببببببر والمؤسسببببببببببب  
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والنبشبببببئة، والتبببببي قبببببد تزيبببببد مبببببن العببببببت 
 .التنايمي والهريبي

الاقبفببة الريبديببة والتعلببيم الريبببديم ءقببص  ▪
الاقبفببببة الريبديببببة والتعلببببيم الريبببببدي الببببتي 
يمكببن ين يببؤثر علببى قببدرة الشبباب  علببى 
اسبتكببببببر والمخببببببب رة وتطببببببوير الأفكبببببببر 

 .الجديدة

 .الأةبديمية والمنامب  بير الحكومية
الأجنبببي المشببروعب  الخبصببة واسسببتامبر  ▪

المابشبببببرم تشبببببجيع اسسبببببتامبرا  الأجنبيبببببة 
المابشببرة فببي القطبعببب  الواعببدة والمشبببريع 
النبشبببئة، ممبببب يسببببهم فبببي ءقبببل التكنولوجيبببب 

 .والخبرا  ا دارية والتسويقية

الأوابببببببببت الأمنيبببببببببة والسيبسبببببببببية بيبببببببببر  ▪ ليبيا
 السيبسية وءقبص المستقرةم اساطرامب   

الأمبببن يمبببالان عبئقببببل كبيبببرال يمببببا تطبببوير 
الأعمببببببل واسبببببتقرارهب، ممبببببب يجعبببببل مبببببن 
الصبببببعب جبببببت  اسسبببببتامبرا  وابببببمبن 

 .سير الأعمبل مشكل  بيعي
 صبببببوبةاسسبببببتقرار اسقتصببببببديم  غيبببببب   ▪

الواببع اسقتصبببدي العبببا فببي ليبيببب، ممببب 
فببببببببي ذلببببببببك تقلاببببببببب  يسببببببببعبر العمببببببببلا  
وتهببخم الأسببعبر، يببؤثر سببلابل علببى قببدرة 
الشببركب  النبشببئة علببى التخطببيط والنمببو 

 .مشكل مستداا
البيروقرا يبببببببببببة وا جبببببببببببراتا  ا داريبببببببببببة  ▪

المعقبببدةم عمليبببب  التبببراخيص والتسبببجيل 
المعقدة والبيروقرا ية العبلية تعيبق بدايبة 
الأعمببببل التجبريبببة وتزيببببد مبببن التكبببببليف 

 .التشغيلية للشركب  النبشئة
ءقبص البنيببة التحتيبةم تحببديب  كبيبرة فببي  ▪

البنيبببببة التحتيبببببة مابببببل الكهربببببببت، الميببببببه، 

هنبك عدة تشريعب  وسيبسبب  تهبدف إلبى  ▪
دعببببم الشببببركب  النبشببببئة وريبببببدة الأعمبببببل، 
علببببى الببببربم مببببن التحببببديب  الكبيببببرة التببببي 
تواجببببه البببببلاد. مببببن بببببين هببببته التشببببريعب  

 :والسيبسب  
قبءون تنايم الشبركب م يبوفر إ ببرال قبءوءيببل  ▪

لتأسبببببيس و دارة الشبببببركب ، ممبببببب فبببببي ذلبببببك 
الشبببببببركب  النبشبببببببئة، ويحبببببببدد ا جبببببببراتا  
المطلوببببة للتبببراخيص والتسبببجيل والعمليبببب  

 .المبلية وا دارية
الحببببببببببوافز الهببببببببببريبيةم معببببببببببض الحببببببببببوافز  ▪

إعفببببببببتا  الهبببببببرائب يو الهبببببببريبية مابببببببل 
تخفيهب  الهرائب لفترا  زمنية محددة، 
تهدف إلى تشجيع اسستامبرا  ودعبم ءمبو 

 .الشركب  النبشئة
▪  
المنببب ق اسقتصبببدية الخبصببةم تببوفر هببته  ▪

المنبببببب ق بيئبببببة اسبببببتامبرية مواتيبببببة مفهبببببل 
إعفببببتا  الهبببرائب والجمببببرك وتسبببهيلا  
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النقل، واستصبس ، ممب يؤثر على قدرة 
 .الشركب  على العمل مكفبتة والتوسع

ءقص الدعم المبلي والمؤسسبيم صبعوبة  ▪
الحصببببول علببببى التمويببببل البدايببببة ودعببببم 
مؤسسببببببببببي مببببببببببن المؤسسببببببببببب  المبليببببببببببة 
التقليديبببببببة، وءقبببببببص الببببببببرامج الحكوميبببببببة 
 .والخبصة التي تدعم الشركب  النبشئة

الاقبفببة الريبديببة والتعلببيم الريبببديم ءقببص  ▪
الاقبفببببة الريبديببببة والتعلببببيم الريبببببدي الببببتي 
يمكببن ين يببؤثر علببى قببدرة الشبباب  علببى 
اسبتكبببر وتطببوير الأفكبببر الجديببدة و دارة 

 .المشبريع مشكل فعبل
التحديب  الهريبية والتنايميةم تعقيدا   ▪

السيبسبب  الهببريبية والتنايميببة التببي قببد 
تكبببون بيبببر ملائمبببة للشبببركب  الصبببغيرة 
والنبشبببببئة، والتبببببي قبببببد تزيبببببد مبببببن العببببببت 

 .التنايمي والهريبي

يخببببببرى، ممببببببب يجببببببت  الشببببببركب  النبشببببببئة 
 .ويسهم في تعزيز النمو اسقتصبدي

الببببدعم المبببببلي والمؤسسببببيم بببببرامج الببببدعم  ▪
المبلي والتمويل مبن خبلال البنبوك المحليبة 
والمؤسسب  المبلية، مب ابفة إلى الببرامج 
التمويليببببببة الخبصببببببة مبلشببببببركب  الصببببببغيرة 

 .والمتوسطة
التدريب والتأهيلم ببرامج التبدريب والتأهيبل  ▪

لبببرواد الأعمببببل والمبببو فين فبببي المجببببس  
المختلفببببببببببببببببة ماببببببببببببببببل ا دارة، التسببببببببببببببببويق، 
التكنولوجيبببببببببب، وبيرهبببببببببب، بهبببببببببدف تعزيبببببببببز 

 .المهبرا  ورفع كفبتة العمل
المشروعب  الو نية والمابدرا  الحكوميةم  ▪

تطلببق الحكومببة مشبببريع ومابببدرا  متعببددة 
لدعم ريبدة الأعمبل واسبتكببر فبي مختلب  
القطبعب ، ممب في ذلك تعزيبز التكنولوجيبب 

 .واسبتكبر
الشبببببببراةب  الدوليبببببببة والتعببببببببون ا قليمبببببببيم  ▪

التعبببون مببع المنامببب  الدوليببة والشببراةب  
ا قليميببة لتابببدل الخبببرا  والتجبببر  ودعببم 

 .مشبريع الشركب  النبشئة
موريتبءيب تواجه تحبديب  اقتصببدية كبيبرة  ▪ موريتا يا

ممببببب فببببي ذلببببك التهببببخم العبببببلي وءقببببص 
التمويبببل البببلازا للشبببركب  النبشبببئة، ممبببب 
يجعل من الصعب عليهب الحصول على 
 .الدعم المبلي الهروري للنمو والتوسع

في موريتبءيب، هنبك عدة تشبريعب  وسيبسبب  
تُعتببببر محفبببزة لبببدعم الشبببركب  النبشبببئة وريببببدة 

 :الأعمبل، وتشمل الأهم منهب
(م 2001القببببببببءون الأسبسبببببببي للمقببببببببوس    ▪

ب لتأسببببببيس الشببببببركب   يببببببوفر إ بببببببرلا قبءوءيببببببل
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ءقبببببص البنيبببببة التحتيبببببةم التحبببببديب  فببببببي  ▪
البنيبببببة التحتيبببببة مابببببل الكهربببببببت، الميببببببه، 
النقل، واستصببس  تعيبق قبدرة الشبركب  
النبشئة على العمل مكفبتة والنمو، وتزيد 

 .من تكبليف ا ءتب  والتسويق
البيروقرا يببببببببببة والتشببببببببببريعب  الهببببببببببيقةم  ▪

عمليببببب  التببببراخيص والتسببببجيل المعقببببدة 
والبيروقرا ية العبلية قد تااط جهود رواد 
الأعمبببل وتزيببد مببن التكبببليف التشببغيلية، 
ممببببببب يعيبببببببق بدايبببببببة الأعمببببببببل التجبريبببببببة 

 .واسبتكبر
ءقبببببببص البببببببدعم الحكبببببببومي والمؤسسبببببببيم  ▪

ءقببببببببببص الببببببببببدعم المؤسسببببببببببي والبببببببببببرامج 
الحكوميببببة التببببي تببببدعم اسبتكبببببر وريبببببدة 
الأعمببببل قبببد يجعبببل مبببن الصبببعب علبببى 
الشببركب  النبشببئة تحقيببق النمببو المسببتداا 

 .واسستمرارية في السو  
التحببببببديب  الاقبفيببببببة والتعليميببببببةم ءقببببببص  ▪

الاقبفببببة الريبديببببة والتعلببببيم الريبببببدي الببببتي 
يمكببن ين يببؤثر علببى قببدرة الشبباب  علببى 
اسبتكببببببر والمخببببببب رة وتطببببببوير الأفكبببببببر 
الجديبببدة، وعبببدا تبببوفر التبببدريب المنبسبببب 
لتطوير المهبرا  اللازمة  دارة الأعمبل 

 .مفعبلية
التحبببديب  الأمنيبببة والسيبسبببيةم التغيبببرا   ▪

السيبسببببية المتكببببررة والأمنيببببة الهشببببة قببببد 

والأعمبببببل الصببببغيرة والمتوسببببطة، ممببببب فببببي 
ذلبببببببببببك الشبببببببببببرول وا جبببببببببببراتا  اللازمبببببببببببة 

 .للتراخيص والتسجيل
 المركببببز البببببو ني للتنميببببة المسبببببتدامة ▪

(CENSAD):  ريبببدة يعمببل علببى تعزيببز
الأعمبببببل والتنميببببة المسببببتدامة مببببن خبببببلال 
تبببببببوفير البببببببدعم الفنبببببببي والتقنبببببببي والتمويبببببببل 

 .للشركب  النبشئة
الصببببببندو  الببببببو ني للتنميببببببة اسقتصبببببببدية  ▪

يببوفر تمببويلال  :(FNDES) واسجتمبليببة
للمشبببببريع الصببببغيرة والمتوسببببطة، ممببببب فببببي 
ذلبببك الشبببرول والأسبببس المحبببددة للقبببروض 

 .والتمويل الميسر
المابببدرة الرئبسببية لببدعم المشبببريع الصببغيرة  ▪

والمتوسببطةم تهببدف إلببى تعزيببز اسسببتامبر 
فببببببي الشببببببركب  النبشببببببئة وتببببببوفير التمويببببببل 

 .والتدريب والدعم الفني لهب
التشبببببريعب  الهبببببريبية المحفبببببزةم تتهبببببمن  ▪

تخفيهبببببببببببب  الهبببببببببببرائب يو ا عفببببببببببببتا  
الهبببريبية للمشببببروعب  الصبببغيرة والنبشببببئة 
لفتبببرا  زمنيبببة محببببددة، ممبببب يسببببعد علببببى 

 .تخفيف الألابت المبلية
البببببرامج التدريبيببببة والتأهيليببببةم تقببببدا بببببرامج  ▪

تدريبية وتأهيلية لرواد الأعمببل والمبو فين 
فببي مجبببس  ا دارة، التسببويق، والمهبببرا  
الفنيبببة، ممبببب يعبببزز مبببن قبببدراتهم علبببى إدارة 
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تايبببببر عبببببدا اليقبببببين وتاببببباط اسسبببببتامبرا  
 .وءمو الشركب  النبشئة

 

 .الأعمبل مفعبلية
الماببببببدرا  الدوليبببببة والشبببببراةب  ا قليميبببببةم  ▪

التعبببون مببع المنامببب  الدوليببة والشببراةب  
ا قليميببة لتعزيببز التابببدس  ودعببم اسبتكبببر 
وريبببدة الأعمبببل مببن خببلال تابببدل الخبببرا  

 .والموارد 
 المغرب 
 

البيروقرا يبببببببة وا جبببببببراتا  التنايميبببببببةم  ▪
صبببعوبة إجبببراتا  التبببراخيص والتسبببجيل 
والبيروقرا يببببة العبليببببة قببببد تعرقببببل بدايببببة 
الأعمبل وتؤدي إلى تأخيرا   ويلة فبي 
التأسيس والبدت في العمل، ممب يزيد مبن 

 .تكبليف ا ءتب  ويؤثر على التنبفسية
ءقببببببببص التمويببببببببل والتمويببببببببل الصبببببببببعبم  ▪

صبببعوبة الحصبببول علبببى التمويبببل البببلازا 
للببببدت فبببي الأعمببببل يو للتوسبببع، خبصبببة 
مببببببببن البنببببببببوك التقليديببببببببة التببببببببي تفهببببببببل 
القبببروض للشبببركب  الكبيبببرة والمؤسسبببب  

 .الكبيرة
اع  البنية التحتية اسقتصبديةم ءقص  ▪

البنيببة التحتيببة فببي معببض المنببب ق ماببل 
الكهرببت، الميببه، النقبل، واستصببس  قبد 
يببؤدي إلببى تكبببليف عبليببة وتببأخيرا  فببي 
ا ءتببببببب  والتسببببببويق، ممببببببب يهببببببر بنمببببببو 

 .الشركب  النبشئة
ءقبببببببببص المهببببببببببرا  اللازمبببببببببة فبببببببببي إدارة  ▪

الأعمبل، والتسويق، والتكنولوجيب قد يقيد  

فببي المغببر ، هنبببك عببدة تشببريعب  وسيبسببب  
تهببببدف إلبببببى دعببببم الشبببببركب  النبشببببئة وريببببببدة 

 :الأعمبل، ومن يهمهب
المتعلبببببببببق مبلمقبولبببببببببة  13-114القببببببببببءون  ▪

اسجتمبليببببةم يهببببدف إلببببى تشببببجيع الريبببببدة 
اسجتمبليببة ودعببم المقبببولين اسجتمبببعيين 
مببببن خببببلال تببببوفير التمويببببل والببببدعم الفنببببي 

 .والتكوين والحوافز الهريبية
م تهدف 2020استراتيجية المغر  الرقمي  ▪

إلببببى دعببببم اسبتكبببببر وريبببببدة الأعمبببببل فببببي 
قطبت التكنولوجيب واستصبس ، مبن خبلال 
تحسببين البنيببة التحتيببة التكنولوجيببة وتعزيببز 

 .اسستامبرا  في اسبتكبر التكنولوجي
 الماببببببدرة الو نيببببببة للتنميبببببة الاشببببببرية ▪

(INDH):  ب للمشبببريع الصببغيرة تقببدا دعمببل
والمتوسببببببببطة، ممببببببببب فببببببببي ذلببببببببك الشببببببببركب  
النبشئة، في المنب ق القرويبة والمجتمعبب  
المهمشة، من خلال توفير التمويل والبدعم 

 .الفني
المنببب ق الصببنبلية والمنببب ق الحببرةم تقببدا  ▪
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قببدرة رواد الأعمبببل علببى النمببو والتنبببفس 
 .في السو  

التحببببديب  الاقبفيببببة واسجتمبليببببةم ثقبفببببة  ▪
عببدا المخببب رة وقلببة الببدعم للابتكبببر قببد 
تقيببببد قببببدرة الشبببباب  علببببى بببببدت الأعمبببببل 
وتطبببببوير الأفكببببببر الجديبببببدة، ممبببببب يعيبببببق 

 .التنمية اسقتصبدية واسبتكبرية
التحببببديب  البيئيببببة والمخببببب ر الطبيعيببببةم  ▪

تبببببببأثيرا  التغيبببببببر المنببببببببخي والمخبببببببب ر 
الطبيعيبببة مابببل الجفببببف والفيهببببءب  قبببد 
تببؤثر علببى الأعمبببل الزراليببة والمشبببريع 

 .البيئية مشكل خبص 
 

هته المنب ق بيئة استامبرية مواتية مفهبل 
إعفبببتا  الهببرائب والجمبببرك والتسببهيلا  
الأخبببببرى، ممبببببب يجبببببت  الشبببببركب  النبشبببببئة 

 .ويسهم في تعزيز النمو اسقتصبدي
المركببز الببو ني للابتكبببر وريبببدة الأعمبببلم  ▪

يوفر دعمبل فنيبل وتدريبيبل للشبركب  النبشبئة، 
ممبببب فبببي ذلبببك التوجيبببه والتأهيبببل والتبببدريب 
 .على إدارة الأعمبل واسبتكبر التكنولوجي

الشبببباكب  الو نيببببة لببببدعم ريبببببدة الأعمبببببلم  ▪
مابببببببببببل الجمعيبببببببببببب  والمؤسسبببببببببببب  بيبببببببببببر 
الحكوميبببة التبببي تقبببدا دعمببببل فنيببببل وتمويليببببل 
للمشببببببريع الصبببببغيرة والمتوسبببببطة، وتعببببببزز 
 .التعبون والتابدل بين الرواد والمستامرين

الحببببببببوافز الهببببببببريبية والمبليببببببببةم تتهببببببببمن  ▪
تخفيهببببببببببببببب  الهببببببببببببببرائب وا عفبببببببببببببببتا  
الهببببببريبية للشببببببركب  النبشببببببئة والمشبببببببريع 
الريبديبببببببببة، وهبببببببببي تهبببببببببدف إلبببببببببى تشبببببببببجيع 
اسستامبرا  وتخفيف الألابت المبلية على 

 .الشركب  النبشئة
 عُمان
 

ءقص التمويل والتمويل البنكبيم صبعوبة  ▪
الحصببول علببى التمويببل الببلازا للبببدت فببي 
الأعمبببل يو للتوسببع، خبصببة مببن البنببوك 
التقليدية التبي تفهبل القبروض للشبركب  

 .الكبيرة والمؤسسب  الكبيرة
البيروقرا يبببببببة وا جبببببببراتا  التنايميبببببببةم  ▪

تعقيببد ا جببراتا  ا داريببة والبيروقرا يببة 

فبببي عُمببببن، هنببببك عبببدة تشبببريعب  وسيبسبببب  
تُعتببببر محفبببزة لبببدعم الشبببركب  النبشبببئة وريببببدة 

 :الأعمبل، ومن يهمهب
القبءون الأسبسي للصبنبعة والتجببرةم يبوفر  ▪

ب لتأسببيس الشببركب  والأعمبببل  إ بببرلا قبءوءيببل
الصغيرة والمتوسطة، ممب في ذلك الشبرول 
 .وا جراتا  اللازمة للتراخيص والتسجيل
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قببببد تعرقببببل بدايببببة الأعمبببببل وتببببؤدي إلببببى 
تببأخيرا  فببي التببراخيص والتسببجيل، ممببب 
يزيبببد مبببن تكببببليف ا ءتبببب  ويبببؤثر علبببى 

 .التنبفسية
ءقببص المهبببرا  الفنيببة وا داريببةم ءقببص  ▪

المهبببببرا  فببببي مجبببببس  إدارة الأعمبببببل، 
والتسويق، والتكنولوجيب قد يقيد قدرة رواد 
الأعمببببببببل علبببببببى النمبببببببو والتنببببببببفس فبببببببي 
السببببببببببو ، ويببببببببببؤثر علببببببببببى فعبليببببببببببة إدارة 

 .العمليب  
اع  البنية التحتية اسقتصبديةم ءقص  ▪

البنيببة التحتيببة فببي معببض المنببب ق ماببل 
الكهرببت، الميببه، النقبل، واستصببس  قبد 
يببؤدي إلببى تكبببليف عبليببة وتببأخيرا  فببي 
ا ءتببببببب  والتسببببببويق، ممببببببب يهببببببر بنمببببببو 

 .الشركب  النبشئة
التحببببديب  الاقبفيببببة واسجتمبليببببةم ثقبفببببة  ▪

عببدا المخببب رة وقلببة الببدعم للابتكبببر قببد 
تقيببببد قببببدرة الشبببباب  علببببى بببببدت الأعمبببببل 
وتطبببببوير الأفكببببببر الجديبببببدة، ممبببببب يعيبببببق 

 .التنمية اسقتصبدية واسبتكبرية
التحببببديب  البيئيببببة والمخببببب ر الطبيعيببببةم  ▪

تبببببببأثيرا  التغيبببببببر المنببببببببخي والمخبببببببب ر 
الطبيعيبببة مابببل الجفببببف والفيهببببءب  قبببد 
تببؤثر علببى الأعمبببل الزراليببة والمشبببريع 

 .البيئية مشكل خبص 

المنب ق الصنبلية والمنبب ق الحبرةم تبوفر  ▪
هته المنب ق بيئة استامبرية مواتية مفهبل 
إعفبببتا  الهببرائب والجمبببرك والتسببهيلا  
الأخبببببرى، ممبببببب يجبببببت  الشبببببركب  النبشبببببئة 

 .ويسهم في تعزيز النمو اسقتصبدي
المركبببببز البببببو ني لتنميبببببة ريببببببدة الأعمببببببل  ▪

ب وتببببببببدريبيلب  ب فنيببببببببل  النخلببببببببة(م يببببببببوفر دعمببببببببل
للشبببركب  النبشبببئة، ممبببب فبببي ذلبببك التوجيبببه 
والتأهيببببببل والتببببببدريب علببببببى إدارة الأعمبببببببل 

 .واسبتكبر التكنولوجي
الحببببببببوافز المبليببببببببة والهببببببببريبيةم تتهببببببببمن  ▪

تخفيهببببببببببببببب  الهببببببببببببببرائب وا عفبببببببببببببببتا  
الهبببريبية للمشبببروعب  النبشبببئة والمشببببريع 
الريبدية، ممب يسبعد على تخفيف الألاببت 

 .المبلية عليهب
الشببببببراةب  اسسببببببتراتيجية مببببببع المنامببببببب   ▪

الدوليببببةم التعبببببون مببببع المنامببببب  الدوليببببة 
لتعزيز اسبتكبر وريبدة الأعمبل مبن خبلال 
تابدل الخببرا  والمبوارد، وتنابيم الفعبليبب  

 .والمسبمقب  التي تشجع على اسبتكبر
 

البببببرامج التدريبيببببة والتأهيليببببةم تقببببدا بببببرامج  ▪
تدريبية وتأهيلية لرواد الأعمببل والمبو فين 
فببي مجبببس  ا دارة، التسببويق، والمهبببرا  
الفنيبببة، ممبببب يعبببزز مبببن قبببدراتهم علبببى إدارة 

 .الأعمبل مفعبلية
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التحبببببببببببببببديب  القبءوءيبببببببببببببببة والتنايميبببببببببببببببةم  ▪
التشبريعب  والسيبسبب  القبءوءيبة التبي قببد 
تكببون بيببر وااببحة يو قببد تتغيببر مشببكل 

لشببركب  امفبببجق قببد تببؤثر علببى اسببتقرار 
 .النبشئة

 
 

 فلس يج
 

اسسببببببببتقرار السيبسببببببببي والنببببببببزات الببببببببدائرم  ▪
السيبسببببببببية والأمنيببببببببة الغيببببببببر الاببببببببروف 

مسببببببببببتقرة تببببببببببؤثر سببببببببببلابل علببببببببببى البيئببببببببببة 
اسقتصبببببدية وتشبببببكل عقاببببة كبيبببببرة يمببببببا 

 .اسستامبر وتنمية الأعمبل
ءقببص الوصببول إلببى الأسببوا  الخبرجيببةم  ▪

صعوبة الوصبول إلبى الأسبوا  ا قليميبة 
والدولية مسبب القيود والعوائبق الجمركيبة 
واللوجسبببببتية، ممبببببب يقيبببببد فبببببرص التوسبببببع 

 .والنمو للشركب  النبشئة
البيروقرا يبببببببة وا جبببببببراتا  التنايميبببببببةم  ▪

صبببعوبة إجبببراتا  التبببراخيص والتسبببجيل 
والبيروقرا يببببة العبليببببة قببببد تعرقببببل بدايببببة 
الأعمببببببببل وتبببببببؤدي إلبببببببى تبببببببأخيرا  فبببببببي 

 .التأسيس والبدت في العمل
ءقببببببص التمويببببببل واسسببببببتامبرم صببببببعوبة  ▪

الحصببول علببى التمويببل الببلازا للبببدت فببي 
الأعمببببببل يو للتوسبببببع، خبصبببببة مبببببع قلبببببة 
الببببدعم المبببببلي مببببن البنببببوك والمؤسسببببب  

 .المبلية
ءقبببص المبببوارد الاشبببرية المهبريبببةم ءقبببص  ▪

هنببببك عبببدة تشبببريعب  وسيبسبببب  تهبببدف إلبببى 
دعببم الشببركب  النبشببئة وريبببدة الأعمبببل، ومببن 

 :يهمهب
قبببببءون تنابببببيم الشببببركب  الخبصبببببةم يحبببببدد  ▪

شببببببببببببرول تأسببببببببببببيس الشببببببببببببركب  النبشببببببببببببئة 
وا جببراتا  اللازمببة للتببراخيص والتسببجيل، 

 .ممب يسهل بدت الأعمبل واسستامبر
المنببببب ق اسقتصبببببدية الخبصببببة والمنببببب ق  ▪

الحببرةم تببوفر هببته المنببب ق بيئببة اسببتامبرية 
مواتيبببببببببببة مفهبببببببببببل إعفببببببببببببتا  الهبببببببببببرائب 
والجمبببببببببرك والتسببببببببهيلا  الأخببببببببرى، ممببببببببب 
يجت  الشركب  النبشئة ويسبهم في تعزيز 

 .النمو اسقتصبدي
البببببرامج الحكوميببببة لببببدعم ريبببببدة الأعمبببببلم  ▪

تقبببدا الحكومبببة الفلسبببطينية ببببرامج تدريبيببببة 
وتأهيليبببببة لبببببرواد الأعمببببببل، ممبببببب فبببببي ذلبببببك 
التوجيبببببببه والتبببببببدريب علبببببببى إدارة الأعمببببببببل 

 .واسبتكبر التكنولوجي
التمويبببببل والبببببدعم المببببببليم تقبببببديم قبببببروض  ▪

مفبئبببببدة منخفهبببببة ومبببببنح مبليبببببة للشبببببركب  
النبشبببببئة مبببببن خبببببلال البنبببببوك والمؤسسبببببب  
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المهببببرا  الفنيبببة وا داريبببة قبببد يقيبببد قبببدرة 
الشبببببببركب  النبشبببببببئة علبببببببى تنميبببببببة و دارة 
الأعمببببببببل مفعبليبببببببة، ممبببببببب يبببببببؤثر علبببببببى 

 .اسبتكبر والتنبفسية
التحبببببديب  اسقتصببببببدية والمبليبببببةم تبببببأثير  ▪

اسقتصببببد المهبببطر  والأزمبببب  المبليبببة 
علبببى السبببو  الفلسبببطيني قبببد يبببؤدي إلبببى 
تتبببببببببتمب  كبيببببببببرة فببببببببي السببببببببو  وزيبببببببببدة 

 .التكبليف وصعوبب  التمويل
الاقبفبببة الريبديبببة وعبببدا المخبببب رةم ثقبفبببة  ▪

عبببدا المخبببب رة والخبببوف مبببن الفشبببل قبببد 
تكببببببون عقاببببببة يمبببببببا الشبببببباب  والشبببببببمب  
الراببين في بدت يعمببلهم، ممبب يقلبل مبن 

 .عدد المابدرين في المجتمع
التحديب  البيئية واسجتمبليةم الأوابت  ▪

اسجتمبلية والبيئية التي تؤثر سلالب على 
الأعمبل اسقتصبدية، مال البنية التحتيبة 
 .بير الملائمة والاروف البيئية القبسية

المبليبببببة المحليبببببة، مب ابببببببفة إلبببببى بببببببرامج 
البببببببدعم المببببببببلي مبببببببن المنامبببببببب  الدوليبببببببة 

 .والمبءحين
الشراةب  اسستراتيجية مع القطبت الخبص  ▪

والأةبببببديميم تعزيببببز التعبببببون مببببع القطبببببت 
الخببببببببببببببببص والجبمعببببببببببببببببب  والمؤسسببببببببببببببببب  
الأةبديميببة لتابببدل الخبببرا  والمعرفببة ودعببم 

 .اسبتكبر والاحم والتطوير
التشبببببببجيع علبببببببى اسبتكببببببببر والتكنولوجيببببببببم  ▪

تعزيببز اسبتكببببر واسبببتخداا التكنولوجيبببب فبببي 
الأعمبل النبشئة مبن خبلال ببرامج التحفيبز 

 .والتشجيع المبلي والتقني
التنايمببب  اسجتمبليببة والمجتمببع المببدءيم  ▪

الماببببببدرا  اسجتمبليبببببة والمجتمعيبببببة دعببببم 
التبببي تعبببزز ريببببدة الأعمببببل وتبببوفر البببدعم 
المجتمعببي للشبباب  والشبببمب  الببراببين فببي 

 .بدت يعمبلهم
 

 ق ر 
 

السو  الصبغير والمحبدودم حجبم السبو   ▪
الصببغير فببي قطببر قببد يكببون عبئقبببل يمبببا 
الشببببركب  النبشببببئة للنمببببو، خبصببببة فيمببببب 

 .ا يرادا  يتعلق مبسستمرارية وزيبدة 
التنبفسبببية العبليبببةم وجبببود منبفسبببة شبببديدة  ▪

فبببببي معبببببض القطبعبببببب  قبببببد يجعبببببل مبببببن 
الصبببعب علبببى الشبببركب  النبشبببئة الاقببببت 

 .في السو  والتنبفس مفعبلية

توجبببد عبببدة تشبببريعب  وسيبسبببب  تهبببدف إلبببى 
دعببم الشببركب  النبشببئة وريبببدة الأعمبببل، ومببن 

 :يهمهب
قببببءون الشبببركب  واسسبببتامبرم يبببوفر إ ببببرال  ▪

قبءوءيبل لتأسيس الشركب  واسستامبرا  فبي 
قطبببر، ممببببب فببببي ذلبببك إجببببراتا  التببببرخيص 

 .والتسجيل الاسيطة والمابشرة
قبببببببببببءون تناببببببببببيم المنببببببببببب ق اسقتصبببببببببببدية  ▪



34 
 

 أهم محينات ريادة الأعمال  أهم مشكات ريادة الأعمال  الدولة

التمويبببل واسسبببتامبرم صبببعوبة الحصبببول  ▪
علببى التمويببل الببلازا للبببدت فببي الأعمبببل 
يو للتوسببع، خبصبببة فبببي  بببل قلبببة البببدعم 

 .المبلي من البنوك والمؤسسب  المبلية
البنيبببة التحتيبببة اسقتصببببديةم علبببى البببربم  ▪

من التطور الكبير في البنية التحتية فبي 
قطبببببببر، قبببببببد تواجبببببببه الشبببببببركب  النبشبببببببئة 
تحبببببببديب  فبببببببي معبببببببض الجواءبببببببب مابببببببل 

 .التكبليف العبلية والتوسع اللوجستي
التو يببببببببف والمببببببببوارد الاشببببببببريةم ءقببببببببص  ▪

المهببببرا  الفنيبببة وا داريبببة قبببد يقيبببد قبببدرة 
الشركب  النبشئة على تو يف الكفبتا  

 .اللازمة لتنمية و دارة الأعمبل
البيروقرا يبببببببة وا جبببببببراتا  التنايميبببببببةم  ▪

تعقيببد ا جببراتا  ا داريببة والبيروقرا يببة 
قببببد تعرقببببل بدايببببة الأعمبببببل وتببببؤدي إلببببى 

 .تأخيرا  في التراخيص والتسجيل
التحبببببببببببببببديب  القبءوءيبببببببببببببببة والتنايميبببببببببببببببةم  ▪

التشبريعب  والسيبسبب  القبءوءيبة التبي قببد 
تكببون بيببر وااببحة يو قببد تتغيببر مشببكل 

لشببركب  امفبببجق قببد تببؤثر علببى اسببتقرار 
 .النبشئة

الاقبفبببة الريبديبببة وعبببدا المخبببب رةم ثقبفبببة  ▪
عببدا المخببب رة وقلببة الببدعم للابتكبببر قببد 
تكببببببون عبئقبببببببل يمبببببببا الشبببببباب  والشبببببببمب  
الراببين في بدت يعمببلهم، ممبب يقلبل مبن 

الخبصةم يقدا هبتا القببءون بيئبة اسبتامبرية 
مواتيببة مببن خببلال تببوفير إعفبببتا  اببريبية 
وجمركيببببببة، وتسببببببهيلا  يخببببببرى، لتشببببببجيع 

 .اسستامبرا  والشركب  النبشئة
البببببرامج الحكوميببببة لببببدعم ريبببببدة الأعمبببببلم  ▪

تشببببببببمل العديببببببببد مببببببببن البببببببببرامج التدريبيببببببببة 
والتأهيليببببببببة وور  العمببببببببل التببببببببي تقببببببببدمهب 
الحكومبببببببة للماببببببببدرين والمببببببببدعين لتعزيبببببببز 

 .مهبراتهم في إدارة الأعمبل واسبتكبر
الشبببببببببراةب  اسسبببببببببتراتيجية مبببببببببع القطببببببببببت  ▪

الخبببببببصم تعببببببزز الحكومببببببة التعبببببببون مببببببع 
الشبببببركب  الكببببببرى والمؤسسبببببب  الخبصببببببة 
لتابببببدل الخبببببرا  والمعرفببببة، وتقببببديم الببببدعم 

 .المبلي والتقني للشركب  النبشئة
التمويببببل والببببدعم المبببببليم تقببببديم القببببروض  ▪

والتمويببل مشببرول ميسببرة للشببركب  النبشببئة 
عبببر بببرامج تمويببل مخصصببة مببن البنببوك 

 .والمؤسسب  المبلية المحلية
اسبتكببببببر والتكنولوجيببببببم تشبببببجيع اسبببببتخداا  ▪

التكنولوجيبب واسبتكببر فبي الأعمببل النبشببئة 
مبببن خبببلال ببببرامج التحفيبببز والبببدعم المببببلي 

 .للابتكبر والاحم والتطوير
 

التسهيلا  البيئيةم توفير بيئة عمل مواتية  ▪
مبببببن خببببببلال تاسبببببيط ا جببببببراتا  ا داريببببببة 
والتنايميببببة وتقببببديم التسببببهيلا  الهبببببريبية 
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 .المجتمععدد المابدرين في 
 

 .والجمركية للشركب  النبشئة
البببدعم القببببءوءي والتنايمبببيم تبببوفير البببدعم  ▪

القببببببببءوءي والتنايمبببببببي للشبببببببركب  النبشبببببببئة 
لهببمبن التمتببع مبببلحقو  والحمبيببة اللازمببة 

 .في إ بر التشريعب  القطرية
 السعودية 
 

البيئببببببببببة التنايميببببببببببة والبنيببببببببببة التحتيببببببببببةم  ▪
التعقيببببببدا  فببببببي ا جببببببراتا  التنايميببببببة 
والبيروقرا يبة قببد تكببون عبئقببل يمبببا بدايببة 
الأعمبل وزيبدة التكبليف، مب ابفة إلى 
التحببببديب  فببببي البنيببببة التحتيببببة التببببي قببببد 

 .والتوسعتؤثر على سرعة التنمية 
التمويبببل واسسبببتامبرم صبببعوبة الحصبببول  ▪

على التمويل البنكي واسسبتامبري البلازا 
لببببببببدت الأعمببببببببل يو توسبببببببيعهب، خبصبببببببة 
للشببركب  الصببغيرة والنبشببئة التببي تواجببه 
صببعوبب  فببي تقببديم الهببمبءب  اللازمببة 

 .للحصول على القروض 
الاقبفبببببة الريبديبببببة والتعلبببببيم الريببببببديم قبببببد  ▪

يكببببون هنبببببك ءقببببص فببببي الببببوعي باقبفببببة 
ريبببببدة الأعمبببببل واسبتكبببببر، وقلببببة الببببدعم 
للشببباب  المببببدعين والماببببدرين فبببي الببببدت 

 .ممشروعبتهم الخبصة
التحبببديب  القبءوءيبببة والتشبببريعب م معبببض  ▪

التشببببريعب  قببببد تكببببون بيببببر وااببببحة يو 
تتطلببببب إجببببراتا   ويلببببة ومعقببببدة، ممببببب 
يعرقل بدايبة الأعمببل ويزيبد مبن تكببليف 

هنببببك عبببدة تشبببريعب  وسيبسبببب  تهبببدف إلبببى 
دعببم الشببركب  النبشببئة وريبببدة الأعمبببل، ومببن 

 :يهمهب
 :برءبمج مسبءدة الشركب  النبشئة  مسبءد( ▪

يقببدا البرءبببمج دعمبببل مبليبببل وتمويليبببل للشبببركب  
النبشبببئة مبببن خبببلال تقبببديم قبببروض وابببمبءب  

 .ائتمبءية وتسهيلا  يخرى 
يتهببببمن البرءبببببمج دعمبببببل للأءشببببطة التجبريببببة 
الصبببببغيرة والمتوسبببببطة ممبببببب فبببببي ذلبببببك التقنيبببببة 

 .ا ءتبجيةواسبتكبر وتحسين 
مركببز مسبببءد للابتكبببر التكنولببوجي  مسبببءد  ▪

 :ابتكبر(
يهدف إلى دعم وتمويل الشركب  النبشبئة فبي 
مجببببببببببس  اسبتكببببببببببر التكنولبببببببببوجي والاحبببببببببم 

 .والتطوير
يبببوفر بنيبببة تحتيبببة ودعمببببل لتطبببوير المنتجبببب  

 .والخدمب  التقنية المتقدمة
المنببببب ق اسقتصبببببدية الخبصببببة والمنببببب ق  ▪

 :التقنية
تقببببببدا هببببببته المنببببببب ق بيئببببببة اسببببببتامبرية  -

مواتيبببببة مبببببن خبببببلال إعفببببببتا  ابببببريبية 
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 .التشغيل
التحبببديب  السبببولية والتنبفسبببيةم التنببببفس  ▪

الشبببديد فبببي معبببض القطبعبببب  وصبببعوبة 
الببدخول إلببى الأسببوا  المحليببة والعبلميببة 
قبببد يكبببون عبئقببببل يمببببا الشبببركب  النبشبببئة 

 .لتحقيق النمو واسستدامة
التو يببببببببف والمببببببببوارد الاشببببببببريةم ءقببببببببص  ▪

المهبببببببرا  الفنيببببببة وا داريببببببة قببببببد يعيببببببق 
الشببركب  النبشببئة فببي تو يببف الكفبببتا  
اللازمببببببببببة لتحقيببببببببببق يهببببببببببدافهب وتطببببببببببوير 

 .يعمبلهب
التكنولوجيببببببب واسبتكبببببببرم التحببببببديب  فببببببي  ▪

اسبببتخداا التكنولوجيبببب واسبتكببببر لتحسبببين 
العمليب  والمنتجب  قد تكون عقاة يمببا 
الشببببركب  النبشببببئة فببببي زيبببببدة التنبفسببببية 

 .والنمو
 

 

وتسبببهيلا  جمركيبببة و جبببراتا  تسبببجيل 
 .مسيطة

تعمبببل علبببى جبببت  اسسبببتامبرا  ودعبببم  -
اسبتكببببببر والتكنولوجيبببببب فبببببي القطبعبببببب  

 .المختلفة
 :الشراةب  العبمة والخبصة ▪

تعبببببزز الحكومبببببة التعببببببون مبببببع القطببببببت  -
الخببببص والجهبببب  الأةبديميبببة والاحايبببة 
لتاببببببدل الخببببببرا  وتقبببببديم البببببدعم الفنبببببي 

 .والتقني
يهبببببدف التعببببببون إلبببببى تعزيبببببز اسبتكببببببر  -

والتنميببببببببببة المسببببببببببتدامة فببببببببببي مختلبببببببببب  
 .القطبعب  اسقتصبدية

 :التشريعب  التنايمية الميسرة ▪
تاسببببط الحكومببببة ا جببببراتا  التنايميببببة  -

والبيروقرا يببببة لتسببببهيل عمليببببب  إءشبببببت 
 .الشركب  وتقديم الخدمب  والمنتجب  

تعمببببببل علببببببى تحسببببببين بيئببببببة الأعمبببببببل  -
وتشجيع اسستامبر وخلبق فبرص جديبدة 

 .للشركب  النبشئة
 :الدعم التدريبي واسستشبري  ▪

تقدا الحكومة ببرامج تدريبيبة واستشببرية  -
لرواد الأعمبل لتعزيز مهبراتهم ا داريبة 

 .والتقنية والتسويقية
تسبعد هته البرامج علبى تحسبين كفببتة  -

 .ا دارة واسبتكبر في الشركب  النبشئة
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اسسبببببببتقرار الأمنبببببببيم تعتببببببببر الأواببببببببت  ▪ ال ومال
الأمنيببببببببة بيببببببببر المسببببببببتقرة فببببببببي معببببببببض 
المنبببببببب ق عبئقببببببببل رئيسبببببببيبل يمببببببببا ءشببببببببل 
الأعمبببل واسسببتامبرا ، ممببب يببؤثر سبببلابل 

 .على جبذبية البيئة اسستامبرية
قلبببة التمويبببل والتمويبببل البنكبببي الصبببعبم  ▪

التمويببل الصببعوبب  فببي الحصببول علببى 
الببلازا لبببدت الأعمبببل يو توسببيعهب، ءاببرال 
لهببببع  البنيببببة المبليبببببة وقلببببة الخيببببببرا  

 .المتبحة للشركب  النبشئة
ءقببببص البنيببببة التحتيببببةم قببببد تكببببون البنيببببة  ▪

التحتية بير كبفيبة فبي معبض المنبب ق، 
ممبببببببب يبببببببؤثر علبببببببى القبببببببدرة علبببببببى تنفيبببببببت 
الأعمبببببببل مكفبببببببتة، ماببببببل البنيببببببة التقنيببببببة 

 .والنقل واستصبس  
التحبببببببببديب  التنايميبببببببببة والبيروقرا يبببببببببةم  ▪

التعقيببببببدا  فببببببي ا جببببببراتا  التنايميببببببة 
والبيروقرا يببة قببد تكببون عقاببة يمبببا بدايببة 

 .الأعمبل وتزيد من التكبليف ا دارية
ءقص المهبرا  والتدريبم قد يواجه رواد  ▪

الأعمبببببل صببببعوبة فببببي الحصببببول علببببى 
المهببببرا  الفنيبببة وا داريبببة اللازمبببة، ممبببب 
يحببببببد مببببببن القببببببدرة علببببببى إدارة الأعمبببببببل 

 .مفعبلية وتحقيق النمو المستداا
الاقبفبببببة الريبديبببببة والتعلبببببيم الريببببببديم قبببببد  ▪

تكببببون هنبببببك حبجببببة إلببببى زيبببببدة الببببوعي 

فببي الصببومبل، تعتبببر التشببريعب  والسيبسببب  
المحفبببببزة للشبببببركب  النبشبببببئة وريببببببدة الأعمببببببل 
محدودة ءارال للاروف السيبسبية واسقتصببدية 
التي تمر بهب الببلاد. ومبع ذلبك، هنببك معبض 
الجهبببببود التبببببي تببببببتلهب الحكومبببببة والمؤسسبببببب  
الدوليبببببة لبببببدعم هبببببتا القطببببببت المهبببببم، وتشبببببمل 

 :الجواءب التبلية
تسببببهيلا  فببببي إجببببراتا  التأسببببيسم تبببببتل  ▪

الحكومببة جهببودال لتاسببيط إجببراتا  تأسببيس 
الشببببببركب  الصببببببغيرة والمتوسببببببطة، بهببببببدف 
تشبببببببببببجيع رواد الأعمببببببببببببل علبببببببببببى البببببببببببببدت 

 .مأعمبلهم
الببببدعم المبببببلي والتمويببببلم تعمببببل الحكومببببة  ▪

مبلتعبببببببببببببون مببببببببببببع المؤسسببببببببببببب  الدوليببببببببببببة 
والمنامببببب  الدوليببببة علببببى تقببببديم التمويببببل 
والقببببروض للشببببركب  النبشببببئة، وذلببببك مببببن 

 .خلال البرامج المبلية المخصصة
التببدريب والتطببوير ا داريم تقببدا الحكومببة  ▪

والمؤسسبببببب  ذا  الصبببببلة ببببببرامج تدريبيبببببة 
وور  عمببببببببل لتعزيببببببببز المهبببببببببرا  الفنيببببببببة 

 .وا دارية لرواد الأعمبل
التشبببببببجيع علبببببببى اسبتكببببببببر والتكنولوجيببببببببم  ▪

تهدف معض المابدرا  إلى دعم المشببريع 
اسبتكبريببببة والتكنولوجيببببة التببببي تعببببزز مببببن 

 .الشركب  على التنبفسية في السو  قدرة 
البيئبببة اسسبببتامبريةم تعمبببل الحكومبببة علبببى  ▪



38 
 

 أهم محينات ريادة الأعمال  أهم مشكات ريادة الأعمال  الدولة

باقبفببة ريبببدة الأعمبببل واسبتكبببر، وتببوفير 
دعببم للشبباب  المبببدعين والمابببدرين لبببدت 

 .مشبريعهم الخبصة
التحبببديب  السبببولية والتنبفسبببيةم التنببببفس  ▪

الشبببديد فبببي معبببض القطبعبببب  قبببد يكبببون 
عبئقببببببل يمببببببا الشبببببركب  النبشبببببئة للنجببببببح 

 .واسستمرارية
التغيببرا  السيبسببية واسقتصبببديةم تقلاببب   ▪

السيبسبببببببة واسقتصببببببببد قبببببببد تبببببببؤثر علبببببببى 
اسبببتقرار الأعمببببل وتخفبببض مبببن مسبببتوى 
 .الاقة بين المستامرين والشركب  النبشئة

تحسببين البيئببة اسسببتامبرية وتقببديم الحببوافز 
للشبببببببركب  النبشبببببببئة لزيببببببببدة اسسبببببببتامبرا  

 .وتعزيز النمو اسقتصبدي
التعبببببون البببببدولي والمسببببببعدا  ا ءسببببببءيةم  ▪

يسببببببببببهم التعببببببببببون البببببببببدولي والمسببببببببببعدا  
ا ءسببببءية فبببي تقبببديم البببدعم المببببلي والفنبببي 
لتعزيببببز قبببببدرا  الشببببركب  النبشبببببئة وريببببببدة 

 .الأعمبل في الصومبل
 

التمويبببببل الهبببببعيف وصبببببعوبة الوصبببببول  ▪ السودان
إلى التمويلم تعتبر قلبة خيببرا  التمويبل 
واببببببببع  البنيببببببببة المبليببببببببة مببببببببن يةبببببببببر 
التحببديب  التببي تواجببه الشببركب  النبشببئة 
في السودان. البنوك والمؤسسب  المبليبة 
قببد تفتقببر إلببى القببدرة علببى تقببديم التمويببل 
ممعببببببببيير ملائمبببببببة للشبببببببركب  الصبببببببغيرة 

 .والمتوسطة
البيروقرا يبببببببببة وا جبببببببببراتا  التنايميبببببببببة  ▪

المعقبببببببببدةم تواجبببببببببه الشبببببببببركب  النبشبببببببببئة 
تحبببديب  كبيبببرة فبببي إجبببراتا  التبببرخيص 
والتسبببببببببجيل والهبببببببببرائب وبيرهبببببببببب مبببببببببن 
ا جبببراتا  ا داريبببة والبيروقرا يبببة، ممبببب 
يببببؤثر علببببى قببببدرتهب علببببى البببببدت والنمببببو 

 .مسرعة

فببببببببي السببببببببودان، تواجببببببببه الشببببببببركب  النبشببببببببئة 
تحبببببديب  كبيبببببرة ءابببببرال للابببببروف اسقتصببببببدية 
والسيبسبببية التبببي تمبببر بهبببب الببببلاد. ومبببع ذلبببك، 
هنببببببك معبببببض التشبببببريعب  والسيبسبببببب  التبببببي 
تماببل جهببودال لببدعم وتحفيببز الشببركب  النبشببئة 

 :وريبدة الأعمبل، ومن يهمهب
القواءين التنايمية للأعمبلم تقدا الحكومبة  ▪

السبببوداءية إ ببببرال تنايميببببل للأعمببببل يشبببمل 
قببببببببواءين تأسبببببببببيس الشبببببببببركب  والتسبببببببببجيل، 
و جببراتا  تببراخيص الأعمبببل، ممببب يسبببهل 
على الشركب  النبشئة بدت يعمبلهب والعمبل 

 .في السو  
 

البببدعم المببببلي والتمويبببلم تهبببدف الحكومبببة  ▪
والمؤسسببببببب  المبليببببببة إلببببببى تقببببببديم الببببببدعم 
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البنية التحتيبة الهبعيفةم قبد تكبون البنيبة  ▪
التحتيبببة فبببي السبببودان بيبببر كبفيبببة، ممبببب 
يشبببببببمل النقبببببببل، الطبقبببببببة، استصببببببببس ، 
والخببببببببدمب  اللوجسببببببببتية، وهببببببببتا يعببببببببو  
عمليبببببببب  ا ءتبببببببب  والتوزيبببببببع للشبببببببركب  

 .النبشئة
اسسبببببببتقرار السيبسبببببببي والأمنبببببببيم تبببببببأثير  ▪

التغيبببببببرا  السيبسبببببببية وعبببببببدا اسسبببببببتقرار 
الأمنبببي يمكبببن ين يكبببون لبببه تبببأثير كبيبببر 
على بيئة الأعمبل واستعداد المسبتامرين 

 .للاستامبر في السودان
التحديب  التعليمية والمهببرا  الفنيبةم قبد  ▪

تواجبببه الشبببركب  النبشبببئة صبببعوبب  فبببي 
الحصول على المهببرا  الفنيبة وا داريبة 
اللازمبببة لتشبببغيل يعمبلهبببب مفعبليبببة، ءابببرال 
لقلبببة الببببرامج التعليميبببة المتخصصبببة فبببي 

 .ريبدة الأعمبل
الاقبفبببببة التجبريبببببة والريبديبببببةم قبببببد تحتبببببب   ▪

الشببببركب  النبشببببئة إلببببى تغييببببرا  ثقبفيببببة 
تجبببه ريببببدة الأعمببببل واسبتكببببر، وتعزيبببز 
الببببببببوعي مأهميببببببببة اسبتكبببببببببر والمخببببببببب ر 

 .المترتاة على بداية الأعمبل الجديدة
التحببببببديب  اسقتصبببببببدية العبمببببببةم تتببببببأثر  ▪

الشركب  النبشبئة مبلتحبديب  اسقتصببدية 
العبمبببببة فبببببي السبببببودان، مابببببل التهبببببخم، 
وتقلابببببببببب  يسبببببببببعبر الصبببببببببرف، وءقبببببببببص 

المببببببلي والتمويبببببل للشبببببركب  النبشبببببئة مبببببن 
خببببببلال بببببببرامج القببببببروض والتمويببببببل التببببببي 

 .تستهدف تمويل يعمبلهب وتوسيع ءطبقهب
والتكنولوجيببببببببم التشبببببببجيع علبببببببى اسبتكببببببببر  ▪

تسبببببببعى الحكومبببببببة إلبببببببى دعبببببببم المشببببببببريع 
اسبتكبريبببة والتكنولوجيبببة مبببن خبببلال تقبببديم 
حببوافز مبليببة ومببنح بيببر مسببتردة لتشبببجيع 

 .اسبتكبر وتطوير الحلول التكنولوجية
التببدريب والتطببوير ا داريم تقببدا الحكومببة  ▪

والمؤسسب  التعليمية برامج تدريبية وور  
عمبببببل لتعزيبببببز المهببببببرا  الفنيبببببة وا داريبببببة 

 .لرواد الأعمبل والمو فين
التعببببببون البببببدولي والبببببدعم البببببدوليم يسببببببهم  ▪

التعبون البدولي والمسببعدا  ا ءسببءية فبي 
تقببديم الببدعم المبببلي والفنببي لتعزيببز قبببدرا  
الشببببببركب  النبشببببببئة وريبببببببدة الأعمبببببببل فببببببي 

 .السودان
تسبببببهيلا  الهبببببرائب والرسبببببوام قبببببد تُقبببببدا  ▪

الحكومببببببة تسببببببهيلا  اببببببريبية و عفبببببببتا  
رسببببوا للشببببركب  النبشببببئة بهببببدف تخفيببببف 
الألابببت المبليببة عنهببب خببلال مرحلببة النمببو 

 .الأولى
التبببببببببرويج والتسبببببببببويقم يمكبببببببببن ين تبببببببببدعم  ▪

الحكومبببببببة السبببببببوداءية التسبببببببويق والتبببببببرويج 
للشبببببركب  النبشبببببئة فبببببي الأسبببببوا  المحليبببببة 
والدوليببببة لتعزيببببز فرصببببهب التجبريببببة وزيبببببدة 
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 .السيولة المبلية
 

 .الوعي ممنتجبتهب وخدمبتهب

 سوريا
 

الابببببببببببببروف السيبسببببببببببببببية واسقتصبببببببببببببببدية  ▪
الصبببببعاةم النبببببزات المسبببببتمر فبببببي سبببببوريب 
والأوابت السيبسية الغير مستقرة تشكل 
عبئقبل كبيرال يمبا الشركب  النبشئة، حيم 
يببؤدي الصببرات إلببى عببدا اسببتقرار السببو  
وعبببببببدا التنببببببببؤ مبلأواببببببببت اسقتصببببببببدية 

 .المستقبلية
قلببببببة الوصببببببول إلببببببى التمويببببببل والتمويببببببل  ▪

الهبببببببعيفم تواجبببببببه الشبببببببركب  النبشبببببببئة 
صببببببعوبب  كبيببببببرة فببببببي الحصببببببول علببببببى 
التمويببببببببببل الببببببببببلازا لبببببببببببدت الأعمبببببببببببل يو 
لتوسبببيعهب، ءابببرال لقلبببة الخيببببرا  المتبحبببة 

 .من البنوك والمؤسسب  المبلية
البنيبببة التحتيبببة المتبببدهورةم تعببببءي سبببوريب  ▪

من تدهور كبيبر فبي البنيبة التحتيبة التبي 
تشببمل النقببل والطبقببة واستصبببس ، ممببب 
يعيق عمليب  ا ءتب  والتوزيع ويزيد من 

 .تكبليف العمل
 

البيروقرا يبببببببببببة وا جبببببببببببراتا  ا داريبببببببببببة  ▪
الكايفبببةم تعتببببر ا جبببراتا  البيروقرا يبببة 
المعقدة والمتعبددة فبي سبوريب عبئقببل كبيبرال 
يمبببببببا بببببببدت الأعمبببببببل وتشببببببغيلهب مشببببببكل 
فعبببببل، ممبببببب يببببؤدي إلبببببى تاببببب ؤ عمليبببببة 

فببي  ببل الاببروف الراهنببة فببي سببوريب، س توجببد  
معلومب  كبفية يو تحدياب  حديابة مخصبوص  
التشببببببببريعب  والسيبسببببببببب  المحفببببببببزة للشببببببببركب   

 النبشئة وريبدة الأعمبل في البلاد. 
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 .النبشئةاءطلا  الشركب  
ءقبببببص القبببببوى العبملبببببة المؤهلبببببةم يواجبببببه  ▪

القطبببت الخبببص فببي سببوريب تحببديبل كبيببرال 
فببببببببي تببببببببوفير القببببببببوى العبملببببببببة المؤهلببببببببة 
والمدربببة، خبصبببة فببي المجببببس  التقنيبببة 
وا داريبببة والفنيبببة، ممبببب يبببؤثر سبببلابل علبببى 
قبببببببدرة الشبببببببركب  النبشبببببببئة علبببببببى النمبببببببو 

 .واسبتكبر
التحبببديب  القبءوءيبببة والأمنيبببةم قبببد تواجبببه  ▪

الشركب  النبشئة تحديب  قبءوءيبة ويمنيبة 
تتعلبببببببببببق مبلملكيبببببببببببة الفكريبببببببببببة وحمبيبببببببببببة 
اسسببتامبرا ، خبصببة فببي  ببل الاببروف 

 .السيبسية بير المستقرة
التحببببببديب  اسقتصبببببببدية العبمببببببةم يتببببببأثر  ▪

القطببببت الخببببص فبببي سبببوريب مبلتحبببديب  
اسقتصبببببببببدية العبمببببببببة ماببببببببل التهببببببببخم، 
وتقلاببببببببب  الأسببببببببعبر، وءقببببببببص السببببببببيولة 
المبليببة، ممببب يزيببد مببن صببعوبب  العمببل 

 .ويؤثر على النمو اسقتصبدي
 تو ل 
 

البيروقرا يبببببببببببة وا جبببببببببببراتا  ا داريبببببببببببة  ▪
الكايببببببببببرةم تواجببببببببببه الشببببببببببركب  النبشببببببببببئة 
صعوبب  كبيرة في مواجهة البيروقرا ية 
وا جببراتا  ا داريببة المعقببدة والمتعببددة، 
ممببببب يزيببببد مببببن تكبببببليف العمببببل ويببببؤخر 

 .عمليب  اءطلاقهب وتطويرهب
قلبببببة التمويبببببل وصببببببعوبة الوصبببببول إلببببببى  ▪

عببببدد مببببن التشببببريعب  فببببي تببببوءس، هنبببببك  ▪
والسيبسب  التي تهدف إلى دعبم الشبركب  
النبشبببببببببئة وريببببببببببدة الأعمببببببببببل. مبببببببببن ببببببببببين 

 :السيبسب  والتشريعب  المحفزة
قبببببببءون المؤسسببببببب  النبشببببببئةم تببببببم اعتمبببببببد  ▪

قببببءون خببببص مبلمؤسسبببب  النبشبببئة يهبببدف 
إلبببببى تسبببببهيل إءشببببببئهب وتشبببببجيع اسبتكببببببر 
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التمويل البنكيم تعبءي الشركب  النبشبئة 
فبببي تبببوءس مبببن صبببعوبة الحصبببول علبببى 
التمويببل الببلازا لتمويببل يءشببطتهب وتوسببيع 
ءطبقهبببببببب، خبصبببببببة مبببببببع قلبببببببة الخيببببببببرا  
 .المتبحة من المؤسسب  المبلية التقليدية

ءقببص المهبببرا  الفنيببة وا داريببةم تواجببه  ▪
الشركب  النبشئة تحديبل فبي تبوفير القبوى 
العبملببببببببببة المؤهلببببببببببة مبلمهبببببببببببرا  الفنيببببببببببة 
وا داريبببببببببببببة اللازمبببببببببببببة  دارة وتطبببببببببببببوير 

 .الأعمبل مشكل فعبل
التحبببببديب  اسقتصببببببدية العبمبببببةم تشبببببمل  ▪

التحبببببديب  اسقتصببببببدية مابببببل التهبببببخم، 
والتقلابببب  فبببي يسبببعبر الصبببرف، وءقبببص 
السيولة المبلية، ممبب يزيبد مبن صبعوبب  
العمبببببببل ويبببببببؤثر علبببببببى ءمبببببببو الشبببببببركب  

 .النبشئة
البنية التحتية الهعيفةم تعبءي الشركب   ▪

النبشبببئة مبببن التحبببديب  المتعلقبببة مبلبنيبببة 
التحتيببببة الهببببعيفة فببببي مجبببببس  النقببببل، 
والطبقة، واستصبس ، ممبب يقيبد إمكبءيبة 
الوصول إلى الأسبوا  وتوزيبع المنتجبب  

 .مشكل فعبل
التحديب  السيبسية واسستقرار السيبسيم  ▪

يمكبببن ين تبببؤثر اسابببطرامب  السيبسبببية 
وعبببببببببببدا اسسبببببببببببتقرار علبببببببببببى الابببببببببببروف 
اسقتصبببببدية والأمنيببببة، ممببببب يجعببببل مببببن 

 .واسستامبر في هتا القطبت
الحوافز الهريبيةم تقديم إعفبتا  ابريبية  ▪

للشببببركب  النبشببببئة لفتببببرا  زمنيببببة محببببددة، 
وذلببك لتخفيببف الألابببت المبليببة فببي مرحلببة 

 .البداية
صبببندو  ري  المببببل اسسبببتامبريم تأسبببيس  ▪

صببببببندو  ري  المبببببببل اسسببببببتامبري الببببببتي 
يوفر تمويل ودعمب مبليبب للشبركب  النبشبئة 

 .والمشبريع الصغيرة والمتوسطة
التسببهيلا  التمويليببةم تببوفير بببرامج تمويببل  ▪

خبصببببببة مبلشببببببركب  النبشببببببئة مببببببن خببببببلال 
البنببوك والمؤسسببب  المبليببة، ممببب فببي ذلببك 
القبببببببببببروض ذا  الفبئبببببببببببدة المنخفهبببببببببببة يو 

 .الميسرة
بببببببرامج الببببببدعم والتببببببدريبم تناببببببيم بببببببرامج  ▪

تدريبيببببة وور  عمبببببل تهبببببدف إلبببببى تعزيبببببز 
المهبببرا  الفنيببة وا داريببة لببرواد الأعمبببل، 
وتطببببببببببوير قببببببببببدراتهم فببببببببببي إدارة الأعمبببببببببببل 

 .والتسويق
التشجيع على اسبتكببر والاحبم والتطبويرم  ▪

تبببببببببببببوفير دعبببببببببببببم للمشببببببببببببببريع اسبتكبريبببببببببببببة 
والتكنولوجيببة مببن خببلال بببرامج دعببم مبببلي 

 .وفني
التسبببببهيلا  ا داريبببببةم تاسبببببيط ا جبببببراتا   ▪

ا داريببببببببببة والتنايميببببببببببة لتسببببببببببهيل إءشبببببببببببت 
 .الشركب  وتشغيلهب وتوسيع ءشب هب
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الصببببببببببعب علببببببببببى الشببببببببببركب  النبشببببببببببئة 
 .التخطيط للمستقبل واسستامبر باقة

التسبببببببويق والتبببببببرويجم تواجبببببببه الشبببببببركب   ▪
النبشبببئة تحبببديب  فبببي التسبببويق والتبببرويج 
لمنتجبتهب وخدمبتهب، وهتا يتطلب جهودال 
إاببببفية لبنببببت العلامبببة التجبريبببة وزيببببدة 
البببببببببببوعي مببببببببببببلعملات حبببببببببببول منتجبتهبببببببببببب 

 .وخدمبتهب

-الببببببببدعم الحكببببببببومي والشببببببببراةب  العبمببببببببة ▪
الخبصةم تعزيز التعبون بين القطببت العببا 
والخبببص لببدعم اسبتكبببر وريبببدة الأعمبببل، 

الخبصببببة فببببي -وتشببببجيع الشببببراةب  العبمببببة
 .هتا السيب 

الإمارات 
العربية 
 المتحدة
 

التمويبببل واسسبببتامبرا م علبببى البببربم مبببن  ▪
وجببببود العديببببد مببببن صببببنبديق اسسببببتامبر 

الحصول والمستامرين الخبصين، إس ين 
علبببى التمويبببل البببلازا للتوسبببع والنمبببو قبببد 

ماكبرة يكون تحبديلب، خبصبة فبي مراحبل ال
والتوسبببببببع  لمشبببببببروعب  ريببببببببدة الأعمببببببببل

 .الأولى
البنيبببة التحتيبببة والمبببوارد الاشبببريةم تحتبببب   ▪

الشركب  النبشئة إلى بنية تحتية متطورة 
ومبببوارد مشبببرية مؤهلبببة لبببدعم ءموهبببب، وقبببد 
تواجبببه معبببض الصبببعوبب  فبببي الوصبببول 
 .إلى هته الموارد مسبب التكبليف العبلية

التنبفسببية السببوليةم تعببير ا مبببرا  فببي  ▪
بيئببة اقتصبببدية ءشببطة مببع وجببود منبفسببة 
قوية في مختل  القطبعب ، ممب يتطلب  
مبببببببببببببن الشبببببببببببببركب  النبشبببببببببببببئة تطبببببببببببببوير 
اسببببببببتراتيجيبتهب مشببببببببكل متقببببببببدا للتفببببببببو  

 .والنجبح

في ا مبرا  العربية المتحدة، تتبنى الحكومبة 
مجموعببببة مببببن التشببببريعب  والسيبسببببب  لببببدعم 
الشركب  النبشئة وريببدة الأعمببل، ومبن يببرز 

 :هته السيبسب  والتشريعب  المحفزة
قبءون المنشآ  الصغيرة والمتوسطةم يوفر  ▪

ب لتنابببببببيم ودعبببببببم المنشبببببببآ   إ ببببببببرلا قبءوءيبببببببل
الصغيرة والمتوسطة، ممبب يشبمل الشبركب  
النبشببببببببببببئة، ويتهببببببببببببمن تسببببببببببببهيلا  فببببببببببببي 

 .التراخيص وا جراتا  ا دارية
دد المركبببز ماببببدرة  ▪ مركبببز دببببي للابتكببببرم يُعبببب

حكوميببة تهببدف إلببى دعببم اسبتكبببر وريبببدة 
الأعمببببل عببببر تبببوفير بنيبببة تحتيبببة متكبملبببة 

 .وخدمب  دعمية للشركب  النبشئة
صببببببندو  مابببببببدرا  دبببببببي التكيببببببةم يُعنببببببى  ▪

بتمويببببببل المشبببببببريع النبشببببببئة والتكنولوجيببببببة 
ب  واسبتكبريبببة فبببي مدينبببة دببببي، ويبببوفر دعمبببل
ب للشبببركب  النبشبببئة لتطبببوير منتجبتهبببب  مبليبببل

 .وخدمبتهب
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التحببببديب  القبءوءيببببة والتنايميببببةم تواجببببه  ▪
الشببببببببركب  النبشببببببببئة تحببببببببديب  قبءوءيببببببببة 
وتنايميببببببببة فيمببببببببب يتعلببببببببق مبلتشببببببببريعب  
الخبصببة مبلشببركب ، ومنهببب الحبجببة إلببى 
اسمتابببببببببل للقببببببببواءين واللببببببببوائح المحليبببببببببة 

 .والدولية
التسبببببويق وبنببببببت العلامبببببة التجبريبببببةم قبببببد  ▪

تحتبببببببببببببب  الشبببببببببببببركب  النبشبببببببببببببئة إلببببببببببببببى 
استراتيجيب  تسويقية قوية لزيببدة البوعي 
ممنتجبتهببببببب وخبببببببدمبتهب، وبنببببببببت العلامبببببببة 
التجبريببببببببة فببببببببي سببببببببو  تتميببببببببز مبببببببببلتنوت 

 .والدينبميكية
التحببببببديب  اسقتصبببببببدية العبمببببببةم تتببببببأثر  ▪

الشبببببببببببركب  النبشببببببببببببئة فبببببببببببي ا مبببببببببببببرا  
مبلتحببببببببببببببديب  اسقتصبببببببببببببببدية العبلميببببببببببببببة 
وا قليميببببة، ماببببل تقلاببببب  يسببببعبر الببببنفط 
والتابببب ؤ اسقتصببببدي العببببلمي، ممبببب قبببد 
يببببببببببؤثر علبببببببببببى قببببببببببدرتهب علبببببببببببى النمبببببببببببو 

 .واسستدامة

الحببوافز الهببريبيةم تبببوفر الحكومببة حبببوافز  ▪
اببريبية ماببل إعفبببت الشببركب  النبشببئة مببن 
الهببببببببببرائب لفتببببببببببرا  زمنيببببببببببة محببببببببببددة يو 
تخفيهبببببببببببب  فبببببببببببي الهبببببببببببرائب لتشبببببببببببجيع 

 .اسستامبر واسبتكبر
ببببببرامج التمويبببببل والبببببدعم الحكبببببوميم تقبببببدا  ▪

الحكومبببببة ببببببرامج تمويبببببل ودعبببببم للشبببببركب  
النبشبببببئة مبببببن خبببببلال البنبببببوك والمؤسسبببببب  
المبليببببة، ممببببب فببببي ذلببببك القببببروض مأسببببعبر 

 .فبئدة منخفهة وبرامج تمويل ميسرة
-التسبببهيلا  الحكوميبببة والشبببراةب  العبمبببة ▪

الخبصبببببةم تعبببببزز الحكومبببببة التعببببببون ببببببين 
القطببببببت العببببببا والخببببببص لبببببدعم اسبتكببببببر 
وريببببببببببدة الأعمببببببببببل، وتشبببببببببجع الشبببببببببراةب  

الخبصبببة لتعزيبببز اسسبببتامبرا  فبببي -العبمبببة
 .هتا المجبل

التعلبببببيم والتبببببدريب الفنبببببي والمهنبببببيم تبببببوفر  ▪
الحكومببببة بببببرامج تدريبيببببة وتعليميببببة تهببببدف 
إلببببببى تطببببببوير مهبببببببرا  الشبببببباب  والكببببببوادر 
الاشبببرية فبببي مجببببس  مختلفبببة، ممبببب يسبببهم 
في دعم الشركب  النبشئة مبلموارد الاشبرية 

 .المؤهلة
 اليمج
 

الأوابببببببببت الأمنيبببببببببة والسيبسبببببببببية بيبببببببببر  ▪
المسبببتقرةم البببيمن يشبببهد منبببت فتبببرة  ويلبببة 
ب، ممبب  ب واستقرارلا سيبسبيلب هشبل ءزاعلب مسلحل
يؤثر على البيئة اسقتصبدية ويعيق ءمبو 

في اليمن، وربم التحديب  الكبيرة التي تواجبه 
الأعمبل النبشئة ومشبريع ريببدة الأعمببل، إس 
ين هنبببك معببض التشببريعب  والسيبسببب  التببي 
تهببدف إلببى دعبببم وتحفيببز هبببتا القطبببت، علبببى 
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 .الأعمبل واسستامبرا  
التحببببديب  التمويليببببةم صببببعوبة الوصببببول  ▪

إلبببببببى التمويبببببببل البببببببلازا للببببببببدت وتوسبببببببيع 
الأعمببببببل، ءابببببرلا لبببببنقص البنبببببى التحتيبببببة 
المبليبببببببة والمصبببببببرفية وابببببببع  الناببببببببا 

 .المبلي في اليمن
البنيببة التحتيببة الهببعيفةم ءقببص التطببوير  ▪

في البنيبة التحتيبة الأسبسبية مابل الطبر  
والكهرببت والميبه، ممبب يرفبع مبن تكببليف 

 .التشغيل ويقلل من كفبتة ا ءتبجية
البيروقرا يبببببببببببة وا جبببببببببببراتا  ا داريبببببببببببة  ▪

العقيمببببببببةم التعبمببببببببل مببببببببع البيروقرا يببببببببة 
وا جبببراتا  ا داريبببة المعقبببدة والطويلبببة، 
ممببببب يببببؤخر عمليببببب  ا ءشبببببت والتشببببغيل 

 .ويزيد من تكبليف الأعمبل
ءقببص المببوارد الاشببرية المؤهلببةم صببعوبة  ▪

العاببور علببى الكفبببتا  الاشببرية المنبسبباة 
والمدربة مشكل جيد، وذلبك مسببب ءقبص 

 .التعليم والتدريب المهني والفني
التحببببببديب  اسقتصبببببببدية العبمببببببةم تببببببأثير  ▪

التهببببببببببببخم وارتفبببببببببببببت يسببببببببببببعبر السببببببببببببلع 
الأسبسبببببببببببية، والتحبببببببببببديب  اسقتصببببببببببببدية 
الأخببرى التببي تببؤثر علببى القببدرة الشببرائية 

 .للموا نين والشركب  
قلببة الببدعم الحكببومي والمؤسسببيم ءقببص  ▪

البدعم الحكببومي والمؤسسببي الببلازا لببدعم 

البببببربم مبببببن قلبببببة التفبصبببببيل المتبحبببببة مسببببببب 
الاببروف السيبسببية واسقتصبببدية الراهنببة. مببن 
ببببببين السيبسبببببب  والتشبببببريعب  المهمبببببة يمكبببببن 

 :ذكرهب
ا عفبببتا  الهببريبية والحببوافز المبليببةم قببد  ▪

تقببببدا الحكومببببة اليمنيببببة إعفبببببتا  اببببريبية 
وحببببببوافز مبليببببببة للشببببببركب  النبشببببببئة، ممببببببب 
يسببببببعد علبببببى تخفيبببببف التكببببببليف البدائيبببببة 

 .وتشجيع اسستامبر
التسهيلا  البيروقرا يةم تقبديم التسبهيلا   ▪

في ا جراتا  ا دارية والتراخيص، بهدف 
تاسبببيط عمليبببب  إءشببببت وتشبببغيل الأعمببببل 

 .النبشئة
الببببدعم التعليمببببي والتببببدريبيم تببببوفير بببببرامج  ▪

تدريبيببببببببببة وتعليميببببببببببة متخصصببببببببببة لببببببببببرواد 
الأعمببببببببل والمشببببببببريع النبشبببببببئة، لتحسبببببببين 

 .مهبراتهم وزيبدة فرص ءجبحهم
البببببرامج الحكوميببببة للتمويببببلم تقببببديم بببببرامج  ▪

تمويببل خبصببة للشببركب  النبشببئة، ممببب فببي 
ذلبببك القبببروض مأسبببعبر فبئبببدة منخفهبببة يو 

 .بدون فبئدة
الببببدعم الفنببببي واسستشبببببريم تببببوفير الببببدعم  ▪

الفنبببي واسستشببببري للشبببركب  النبشبببئة فبببي 
مجبببببس  ا دارة، التسببببويق، والتكنولوجيببببب، 

 .لتعزيز كفبتتهب وءموهب
التعبببون مبببع القطببببت الخببببص والمؤسسبببب   ▪
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اسبتكببببر والريببببدة، وتبببوفير بيئبببة قبءوءيبببة 
 .وسيبسية مشجعة للأعمبل النبشئة

التحديب  السولية والتنبفسيةم العمبل فبي  ▪
بيئة سولية صغيرة ومحدودة مع تنبفسية 
محليبببة و قليميبببة قويبببة، ممبببب يتطلبببب مبببن 
الشبببركب  النبشبببئة تطبببوير اسبببتراتيجيبتهب 

 .مشكل جيد للاقبت والنمو
 
 
 

الدوليبببببببةم تعزيبببببببز التعببببببببون مبببببببع القطبببببببببت 
الخببببببببببص والمؤسسبببببببببب  الدوليبببببببببة لتاببببببببببدل 
المعرفبببببة والخببببببرا ، وتقبببببديم البببببدعم الفنبببببي 

 .والمبلي للأعمبل النبشئة
 

 

 


